GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

ANALISE SWOT DO TERRITORIO

Dominios

(Areas Tematicas)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameagas

Objectivos Estratégicos

COMPONENTE SOCIAL

-POPULAGAO
-POVOAMENTO
-ORGANIZAGAO SOCIAL E
CIDADANIA

-Crescimento da populag&o,
incluindo jovens e activos, nos
principais lugares urbanos, em
boa parte resultante do saldo
migratério positivo;
-Existéncia de redes que
promovem o dialogo social,
baseadas em parcerias
publico-privadas de que
constitui exemplo as Redes
Sociais

-Estrutura etéria envelhecida e
aumento do indice de
dependéncia de idosos
(Populagao adulta 71%);
-Baixo nivel de escolariza¢do
da populagéo;

-Fraca participag&o civica;

-A coesao e incluséo social
s8o preocupacdes globais e
alicerces das politicas
publicas a nivel nacional e
europeu;

-Crescente desvitalizagdo
demografica, dependéncia e
abandono dos territorios
rurais;

-Crescente dimenséo
territorial das politicas e
intervengdes publicas e 0
fomento da cooperagéo e
das redes no ambito do
desenvolvimento.

-Crescente desvitalizagdo
demografica, dependéncia
e abandono dos territdrios
rurais;

-Continuagéo do éxodo de
populacdo das areas
rurais para as areas
urbanas e peri-urbanas

CONTRIBUIR PARA A
COMPETITIVIDADE TERRITORIAL DE
ELOZ. ENTRE SERRA DA LOUSA E

ZEZERE

tendo como meta a
COMPETITIVIDADE SOCIAL DO
TERRITORIO E A FIXACAO DAS

POPULAGOES
-Articulagdo dos agentes socio-
econdmicos e das comunidades em
torno do conceito de Regido Solidaria
(Solidariedade para com as Pessoas
para uma sociedade renovada);
-Concentragao de esforgos em iniciativas
de valorizagao das comunidades e dos
seus agentes sociais, culturais e
recreativos
- Revitalizagao da auto-estima das
comunidades em torno do seu capital de
memoria
- Consolidagao do capital social do Tl
suportado em redes coesas de
participagé@o
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

Dominios

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Objectivos Estratégicos

(Areas Tematicas)
COMPONENTE
AMBIENTAL

PAISAGEM E
ORDENAMENTO:
-RECURS0OS NATURAIS
-EQUIPAMENTOS E INFRA-
ESTRUTURAS
-PATRIMONIO

- IMAGEM E IDENTIDADE

-Existéncia de recursos naturais e
paisagisticos diversificados, em
profuséo e de qualidade.
Biodiversidade e qualidade
ambiental: montanha, floresta e
cursos de agua, propiciam uma
paisagem natural de distin¢&o;
-Existéncia de um parque eélico
em constante crescimento;
-Relevante potencial de recursos
eco-culturais, reconhecido
através de estatutos de protecgao
nacional e internacional
(Classificagdo da Serra da Lousa
como patriménio natural
protegido - Rede Natura 2000);
-Localizagéo no territorio de dois
organismos (nacionais) no ambito
das energias renovaveis:
AREAC- Agéncia Regional de
Energia e Ambiente e CBE, os
quais potenciam uma cultura
energética inovadora;

-Existéncia de patrimonio
construido com valor
historico/cultural e/ou
arquitectonico em todo o Tl
arquitectura tipica serrana;
arquitectura religiosa; arquitectura
historica; arquitectura civil (énfase
para as aldeias serrana-
patriménio arquitectonico
xistoso);

-Rede Aldeias de Xisto:
recuperacao patrimonial das
aldeias e sua gestéo integrada,
através entre outras acgdes, da
criacdo de uma imagem de marca
forte e unificadora;

-Auséncia de instrumentos
de gestao territorial
aplicados aos recursos eco-
culturais e florestais;

-Baixa densidade de
equipamentos e infra-
estruturas sociais e culturais
em concelhos de montanha;
-Auséncia de articulagao na
acgéo e de estratégia
comum em matéria de
patriménio;

-Perspectivas individuais e
isoladas de apropriacdo e
divulgagao dos recursos e
imagens simbdlicas do TI.

-Existéncia de um Plano
Energético Nacional que
valoriza e favorece a
producéo de energia a partir
de fontes renovaveis:
hidrica, solar e edlica;

-0 aproveitamento dos
apoios financeiros aos
sectores ambiental e
turistico e ainda as acgdes
preconizadas no ambito do
PO do Centro;

-0 patriménio configura um
recurso diferenciador dos
territorios e potencial
estratégico indutor de
vantagens no quadro de
competi¢ao entre os lugares;
-0 patriménio como factor
de identidade e atractividade
do territorio;

-A fraca capacidade de
reflorestagdo, em areas
ardidas e o abandono
progressivo do espago
agricola e florestal, criam
condigdes para a
degradagéo da paisagem
e dos solos;
-Degradagéo e perda de
paisagens harmoniosas e
de elevado valor estético
e cultural;

CONTRIBUIR PARA A
COMPETITIVIDADE TERRITORIAL DE
ELOZ. ENTRE SERRA DA LOUSA E

ZEZERE

tendo como meta a
COMPETITIVIDADE AMBIENTAL PARA
A SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL

-Promocéo integrada do espaco fisico-
natural e ambiental como suporte
referencial, recurso turistico e florestal de
exceléncia e factor de fixagéo e
atractividade;

-Articulagdo das entidades em torno
dedo conceito Regido Solidaria
(Solidariedade para com o Ambiente
para um espago mais preservado)
-Reorientagédo do interesse da populagdo
para o local, revalorizando uma
identidade local com historia e com
futuro
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Dominios

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameagas

Objectivos Estratégicos

(Areas Tematicas)
COMPONENTE
EconomicA

-FORMAGAO E
QUALIFICAGAO
-MERCADO DE TRABALHO
-PRODUTIVIDADE E
INOVACAO

-SECTORES ESTRATEGICOS
(ECONOMIA SOCIAL;
TURISMO; AGRICULTURA E
FLORESTA)

-TECIDO EMPRESARIAL
-RECURSOS FINANCEIROS

-Presenga marcante e estratégica
do artesanato no Tl e importancia
das iniciativas de valorizacao, de
recuperacao, de modernizagéo e
de promogao dos «saber-fazer»
tradicionais;

-Diversificagéo da actividade
econdmica e crescimento
acentuado da terciarizagéo;
-Evolucéo positiva do nimero de
micro-espresas e do emprego a
ele associado;

-Presenca de organizacdes fortes
vocacionadas para 0 apoio e
solidariedade social;

-Abundancia e qualidade dos
recursos endogenos locais tem
promovido o aumento gradual do
ndmero de Empresas e
actividades de animagéao turistica
com suporte na diversidade
ambiental da Serra da Lousé e do
Rio Zézere, complementado pelo
patriménio rural edificado (Rede
das Aldeias do Xisto, por
exemplo);

-Integracéo do Tl em
projectos/produtos regionais;
-Elevada representatividade das
areas florestais;

-Existéncia de inimeras
exploragdes agricolas do ramo
viveirista;

-SIM Sistema de Micro-crédito
para a Criagdo de Empresas e
Auto-Emprego surge como um
recurso financeiro efectivo na
regido, articulado com as CCAM
locais;

-Fraca apeténcia dos
agentes locais para a
aquisigdo de competéncias e
formagao;

-Baixa articulagdo entre as
instituigdes de ensino,
formacéo e 1&D e as
empresas, que se manifesta
na oferta pouco adequada
as necessidades do tecido
empresarial relativamente a
qualificagdo dos recursos
humanos e a inovagao
tecnolégica;

-Espirito de iniciativa
relativamente fraco ou
reduzido, aparecendo 0s
agentes colectivos, publicos
e privados, como 0s
principais investidores e
empregadores dos
concelhos;

-Predominancia de méo-de-
obra indiferenciada e sua
fraca especializagdo como
consequéncia da falta de
qualificagdo dos recursos
humanos existentes;

-Baixo nivel cooperagao
empresarial, seja ao nivel
logistico, comercial, de
marketing, de 1&D e de
inovagao;

-Fraca Produtividade da
economia rural e dos
restantes sectores de
actividade;

-Forte dependéncia de
sectores de actividade de

-Existéncia de politicas
nacionais para incremento
da formac&o/qualificagdo ao
longo da vida Traduzidas por
exemplo nos Centros Novas
Oportunidades e nos Cursos
EFA;

-A valorizagéo da
formacao/qualificagdo como
prioridade politica para
2007-2013;

-Existéncia de segmentos e
nichos de mercado ainda por
explorar (entre outros ao
nivel dos produtos
enddgenos);

-Crescimento do Turismo de
Montanha e do interesse por
actividades neste sector;

-A emergéncia do conceito
de Turismo Acessivel e as
politicas nacionais no ambito
da reabilitagdo e incluséo
sociais;

-As orientagdes nacionais e
internacionais defendem
uma floresta de uso maltiplo;
-Novas oportunidades de
financiamento de projectos e
iniciativas empresariais
criadas no ambito do QREN
2007-2013.

-A baixa articulagéo
institucional,
nomeadamente, entre a
Administragéo local e
supra local, o tecido
empresarial e 0s agentes
ligados ao Ensino e
Investigagao, dificulta a
existéncia de uma
estratégia concertada e
focalizada nos vectores
chave de afirmagao do
territorio;

-Agravamento do
desemprego em particular
para a populagdo feminina
e relativamente a
individuos
desempregados ha mais
de um ano;

-Exodo crescente dos
Recursos Humanos,
nomeadamente os activos
mais jovens;

-Existéncia do risco dos
investimentos serem
promovidos por agentes
exteriores que por sua vez
exteriorizam também o
valor acrescentado
produzido;

-A atracgéo de outros
pdlos industriais com
vantagens comparativas
em termos de
acessibilidades, infra-
estruturas de apoio e
qualificagdo de recursos
humanos, agravados pela

CONTRIBUIR PARA A
COMPETITIVIDADE TERRITORIAL DE
ELOZ. ENTRE SERRA DA LOUSAE

ZEZERE

tendo como meta a
COMPETITIVIDADE ECONOMICA
ATRAVES DA AFIRMAGAO E
QUALIFICACAO DA ECONOMIA LOCAL
-Articulagdo dos agentes econdmicos
locais em torno do conceito Regido
Solidaria (Solidariedade laboral e
empresarial)

-Estimulo a introdugao de valor
acrescentado nos recursos endégenos e
produtos locais (florestais e agro-
alimentares) e criagéo de fileiras
(potencial agro-florestal)
-Criagao de produtos turisticos
diversificados em torno do turismo
acessivel, turismo de montanha e
turismo de natureza (consolidagao de
marcas e organizagao de circuitos) e
articulacdo de interesses face aos
recursos endégenos (estratégias de rede
e de "cabaz de produtos")

- Apoio a economia social em torno de
novas formulas de intervengao na
sociedade, simultaneamente geradoras
de emprego, de riqueza e de bem-estar.
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

COMPONENTE
Econdmica
(CONTINUAGAO)

-FORMAGAO E
QUALIFICAGAO
-MERCADO DE TRABALHO
-PRODUTIVIDADE E
INOVAGAO

-SECTORES ESTRATEGICOS
(ECONOMIA SOCIAL;
TURISMO; AGRICULTURA E
FLORESTA)

-TECIDO EMPRESARIAL
-RECURSOS FINANCEIROS

reduzida contribuicao para o
PIB;

-Insuficientes infra-estruturas
hoteleiras e servigos de
apoio ao turismo;
-Crescimento dos incultos e
decréscimo das areas
agricolas;

-Peso significativo do sector
primario, embora com
tendéncia a diminuir;

tendéncia crescente de
litoralizagéo dos
investimentos e por um
certo complexo de
periferia vivenciado
localmente;

-Produtividade reduzida
da actividade econdmica e
perda de competitividade
face a concorréncia;
-Concorréncia de
territorios vizinhos com
importantes recursos eco-
culturais;

-Tendéncia nacional para
0 abandono continuado da
paisagem agricola e
florestal.
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

Dominios

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameagas

Objectivos Estratégicos

(Areas Temdticas)
COMPONENTE GLOBAL

-IMAGEM E IDENTIDADE
-TECIDO ECONOMICO
GLOBAL -RELACOES
EXTERNAS

-PROCESSOS DE
COOPERAGAO E REDES DE
DIALOGO

-SISTEMA PoOLITICO

-Forte presenca do patriménio

natural, designadamente a Serra
da Lousé e o Rio Zézere,
enquanto simbolos de construcéo
da imagem de marca do TI;
-Existéncia de infra-estruturas
turisticas inovadoras (exé.Praia
das Rocas);

-A maioria dos concelhos do
territdrio tém processos de
geminacéo efectiva ou em curso
com outros territérios;

-Varios agentes locais mantém
relagbes de cooperagdo muito
estreitas com actores fora do
territdrio, nomeadamente com os
PALOP;

-Auséncia de uma imagem e
de um sentimento de
conjunto da TI, apesar de
alguns contributos
inovadores;

-Pequena dimenséo do
mercado local e sua
incapacidade da oferta para
evoluir face as novas
tendéncias dos mercados;
-Inexisténcia de associagdes
industriais e comerciais que
promovam estratégias de
conquista de novos
mercados;

-Incapacidade do territério
para influenciar a definicao
de politicas de
desenvolvimento local;

-A preservagao da paisagem
e a diversificagao da oferta
de produtos e de servigos
baseados no patriménio
especifico de cada regido
tornam-se os pilares de re-
posicionamento da
economia num contexto de
concorréncia global;
-Afirmagéo de um modus
vivendi préprio das
comunidades rurais, o qual
pode criar um espago para a
valorizagdo e promogéo do
modo de vida local (novos
rurais-populagéo que
procura uma alternativa ao
stress citadino);

-As politicas nacionais
apostam na preservacao do
patriménio especifico de
cada regiao como pilar de
reposicionamento da
economia local num
contexto de concorréncia
global;

-A aposta nacional no sector
do Turismo pode constituir-
se como uma oportunidade
para o territério e que tem no
PENT o principal documento
de orientagao politica;

-Maior atraccdo de outras
Zonas nacionais,
nomeadamente do litoral
do pais ou grandes
centros urbanos, pondo
em causa a coes&o socio-
economica e a
competitividade territorial;
-Proximidade de grandes
centros urbanos ou maior
diversidade da oferta em
termos comerciais e de
Servigcos, com pregos mais
competitivos;
-Acentuagéo de clivagens
geradoras de fenémenos
de marginalizagao
territorial

CONTRIBUIR PARA A

COMPETITIVIDADE TERRITORIAL DE
ELOZ. ENTRE SERRA DA LOUSA E
ZEZERE

tendo como meta a
COMPETITIVIDADE GLOBAL DO
TERRITORIO, ATRAVES DA
ADAPTACAO DAS MENTALIDADES E
PROCESSOS LOCAIS AS
TRANSFORMAGOES GLOBAIS
-Potenciacdo de complementaridades e
diversidades
-Promog&o do acesso a novos mercados
-Realizagdo de projectos mobilizadores
da populagao e de exercicios praticos
para a cidadania, avaliagéo, boa
governanga....
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