ANZDUECEIRA020

ANALISE SWOT - - VERSAO DETALHADA

A analise SWOT, completa e detalhada do Territorio, constitui o seu Retrato e identifica-o no seu todo enquanto unidade.

enddgeno

exo6geno

Forgas (pontos fortes)

Localizagao central face aos grandes eixos viarios do Litoral, do
Interior da Raia e de Espanha. Boas acessibilidades rodoviarias
no acesso a A13 e A1, Rede de Transportes Rodoviarios com

alguma fluidez em termos de regularidade e horarios.

Fraquezas (pontos fracos)

Desmantelamento do ramal ferroviario da Lousa.
MetroMondego uma utopia? Adiada a conclusdo da
obra. Existéncia de infra-estruturas ao abandono e sem
funcionalidade. Quebra de confianga e expectativas da
comunidade. transversais

Impactos negativos

(economia local; mobilidade).Estrangulamentos no
acesso a Coimbra ao nivel da Estrada da Beira e a
zona a norte do territério, concretamente a ligagdo aos

IP3, A25, A24 e Espanha/Europa.

Oportunidades
Melhoria global das Acessbilidades: Apoios
Comunitarios  direccionados para o
terminis da obra do Metro, requalificagao
da EN17, criagdo de alternativa a mesma e

reforgo da ligagéo ao IP3

Ameagas
A néao integracéo do projecto para conclusao desta
infra-estrutura ferroviaria nas obras prioritarias da
Estratégia Portugal 2020. Falta de interesse dos

6rgaos governativos. Incremento de assimetrias

Populagdo maioritariamente Jovem (20% c/ idade <19 anos e
cerca de 60% entre [20-64 anos]). indice de Dependéncia Idosos
situa-se 28% (média TI), muito abaixo dos valores nacionais e
regionais (PT=52,3%/ RC=55,6% /PIN=60,5%),

uma forte estrutura da populagdo em idade activa.Crescimento da

evidenciando

populagdo em valores absolutos (Variagdo positiva 5,9% [2001-

2011]). Comunidade Imigrante estavel e relativamente integrada.

Tendéncia natural para o envelhecimento da
populagdo. indice de Envelhecimento situa-se em
137%, em média (PT=131,1%/RC=164,5%/PIN=

198,5%), contudo pouco acentuado comparativamente
com os valores regionais, uma vez que os concelhos
que integram o Tl apresentam dos valores mais baixos

da Regido Centro

Concentragdo da Populagdo nas sedes de concelho (papel
estruturante das vilas no povoamento, 60% da populagéo reside
nas freguesias-sede). Espacos urbanos que promovem a
qualidade de vida e bem-estar das comunidades. Capacidade de
Atracgao/Fixacéo do Tl (Densidade Populacional:108,76hab/ Km2

versus 81,5% RC e 49,3% PIN).

Desertificagdo das areas mais rurais e interiores de

cada concelho.

Tendéncia global para novos estilos de
vida. Conceito de neoruralidade. Existéncia
de comunidades significativas de naturais
do TI

(potenciais investidores locais)

que regressam sazonalmente

Atracga@o dos grandes centros urbanos e estrangeiro

face a crise econdmica instalada.

Evidéncia clara de aposta na Educagao nas ultimas 2 décadas.
Decréscimo da Taxa de Analfabetismo (-15 a 19%). Valorizagéao
do Parque Escolar. Cartas Educativas concelhias, instrumentos
fundamentais para articulacdo de estratégias e combate ao

abandono precoce e insucesso escolar

Taxa de Analfabetismo situa-se em 4,25% (média).
Taxa de abandono escolar precoce entre 17 e 21% nos

3 concelhos.

Populacao preponderantemente Activa constitui 60% Populagéo
Total e por tal um importante recurso local em termos de Mao-de-
Obra (inclui Populagéo Activa e Populagdo com condigbes (idade)

para entrar no mercado de trabalho)

Taxa de Desemprego crescente ( 7,8% da populagao
em idade activa),equilibrada em termos de desemprego
feminino/masculino (48%/52%), sendo o grupo etario

35-54 anos o que tem maior expressao (46,2%)

Medidas Activas de Emprego: Novos
Programas de Estimulo ao Emprego, Es-
tagios-Emprego e outras que venham a ser

implementadas

Crise generalizada e transversal a toda a economia
portuguesa. Exodo dos RH nomeadamente os
Activos mais jovens e com maior qualificagao

(tendéncia nacional)
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enddégeno

Forcas (pontos fortes)

Fraquezas (pontos fracos)

exo6geno

Oportunidades

Ameacas

Existéncia de Massa Critica: 11,7% Populagdo c/ Habilitagoes
Superiores e 18,2% ensino secundario ou pés-secundario. 92% da
Populagao frequenta/frequentou o sistema de ensino, possuindo
qualquer grau de escolarizagdo. Existéncia de novos cursos
profissionais vocacionados para o Turismo, Ambiente e Floresta
(EPL-Nivel IV). da

especifica como suporte de iniciativas empresariais. Taxa de

Aproveitamento Formagédo Profissional

participagdo crescente em cursos profissionais do Ensino

Secundario (Formagéo para a Vida Activa)

Inexisténcia de polos de ensino superior no TI.
Inadequagédo da oferta as necessidades do tecido
empresarial e/ou incapacidade do mercado de
trabalho local absorver estes Recursos Humanos.
Pouca articulagéo institucional dificulta existéncia de
estratégia concertada/focalizada nos sectores chave
da economia, enquanto afirmagao do territério (Turis-
mo, Floresta, Ambiente) e fixagcdo de activos qualifica-

dos. Encerramento dos CNO’s.

Proximidade de Universidades, Centros de

Investigagao e Pdlos Tecnoldgicos
(Coimbra). Existéncia de Cursos que dao
continuidade a formagao inicial e conferem
nivel V no ambito do Turismo, Ambiente e

Floresta

Atraccdo exercida por outras regides sobre os

Activos qualificados e jovens licenciados.

Recursos naturais e paisagisticos diversificados, em profusdo e
qualidade [biodiversidade e qualidade ambiental; montanha,
floresta e cursos de agua - Vertente Norte da Serra da Lousa /Rios

Mondego, Ceira, Alva, Duega, Alheda, Arouce, etc.]

Inexisténcia de gestdo articulada destes. Inadequada
gestdo Barragem do Alto Ceira, s/ influéncia negativa
nos caudais do Rio Ceira (secas Verao, inundagdes
Inverno) Degradagédo da Serra da Lousa decorrente

de actividades desportivas mal estruturadas

Criacdo de Agéncia para Gestdo da Marca
Serra da Lousd, na qual se integram os

concelhos do Tl

Reconhecimento dos recursos naturais -Directiva da Rede Natura
2000: Classificagdo como sitio de 14,7% do Tl (concelhos de Lousa

e Miranda do Corvo)

Esta classificagdo ndo associa directrizes especiais
de protecgao/intervengado. Inexisténcia de projectos
especificos de natureza integrada e interterritorial
para accdo directa na prevencao/gestdao multi-

funcional das florestas e combate a incéndios

Definicdo de area protegida da Serra da

Lousa e estratégia associada.

Vulnerabilidades  decorrentes dos  incéndios

florestais, desordenamento da paisagem e poluigao

das linhas de agua.

Parque Bioldgico da Serra da Lousa (Miranda do Corvo) como
exemplo claro de um projecto exemplar de sustentabilidade

transversal e enquanto factor de atracg&o. (>135.000 visitantes)

Falta de ligagdo em rede com o demais TI, visando

criar sinergias mais amplas

Atraccao crescente de visitantes e turistas de
todo o pais e estrangeiro. Criagdo de uma

rede de Parques que potencie a sua visita

Outros espagos com caracteristicas idénticas.

Potencial da Pesca Desportiva da Truta nos Rios Alva e Mondego.
Veados e Corgos: Fauna autoctone reintroduzida. Percursos e
eventos associados a Brama do Veado. Percursos pedestres

ribeirinhos em fase de implementacgao.

Nichos ainda pouco potencializados enquanto

recursos especificos do territério

Conquista de mercados turisticos de

qualidade

Elevada representatividade das areas florestais 79,51%m Maior
relevancia do papel assumido pelas organizacbes do sector

(Associagdes de Produtores Florestais; Conselhos de Baldios...).

Gestdo deficiente das potencialidades da fileira
florestal e que carecem de valorizagédo: serragoes;

madeireiros, empresas de mobiliario, papel, turismo...

Orientagdes nacionais defendem a utilizagao
ampla e transversal da floresta. Procura

crescente de novos espacos cinegéticos

Auséncia politica nacional eficaz: Planificagao/
Prevengéao/Fiscalizagdo/Combate.Alteragbes clima-

ticas. Cadastro desactualizado prédios rusticos.

Floresta enquanto Valor de Oferta para implantacéo de industrias

do sector. Uso multiplo da floresta: recurso potencial para

valorizagdo do TI. Caga (veados e javalis) e Pesca. Elevado

potencial produtivo de folhosas autéctones

Povoamentos mono-especificos ¢/ incidéncia para
eucaliptos e pinheiros (66% TI). Pobreza paisagistica
continuas ¢/ elevada

c/ grandes manchas

susceptibilidade a propagacgédo de incéndios.

Floresta: um manancial para o Mercado

Voluntério de Sequestro de Carbono

Aumento condicbes favoraveis a agentes bioticos

nocivos
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enddégeno

exo6geno

Forcas (pontos fortes)

Reforgo da parceria com a ENB- Escola Nacional de Bombeiros.
Requalificagao fisica do ex-COTF enquanto CFEIF - Centro de
Formagao Especializado em Incéndios Especializados. Ampliagéo

da Oferta formativa.

Fraquezas (pontos fracos)

Travamento, nos Uultimos anos, nas politicas de

investigagéo florestal e técnicas de combate a

incéndios e outras catastrofes.

Oportunidades
Intercambios de formagdo com outras
entidades internacionais (ex°.Fire Service
College-GB).Criagao plataforma de exce-
léncia para a preservagao e investigagdo

florestal, com impacto regional e nacional

Ameacas

86,61% do territério € classificado enquanto Solo Rural (cerca de
80% com coberto florestal). Existéncia de pequena agricultura de

subsisténcia com excedentes horticolas.

Desaproveitamento dos espagos agricolas e falta de

investimento na pequena agricultura e numa
cultura/economia vocacionada para a terra (A SAU- é
composta por 1362 Ha, que corresponde a 3,9% da
area total do TI (13,62 Km2), o qual demonstra o
peso incipiente da actividade agricola). Crescimento
dos incultos e decréscimo das areas agricolas na
Ultima década. Inexisténcia de circuitos curtos de

comercializagao de produtos agro-alimentares

Novas tendéncias conceptuais do sector:
neo-rurais; conceitos associados a produtos
da terra, alimentacdo saudavel e agricultura
biolégica; hortas urbanas; micro agricultura;
mercados de proximidade. Regressao do
abandono agricola: tendéncia embora lenta
para contrariar crise instalada c¢/ regresso a
terra, numa agricultura ainda de proximidade
s/ estratégia associada (eventual trampolim
para novas intervengdes:Bolsa de Terras,
potencial estratégia de ocupagédo social

/econdmica dos solos devolutos)

Adesao ao protétipo de modelo de vida resultante
do fendbmeno da globalizagdo, essencialmente na
importacao de atitudes de vida negativas ou
socialmente poluentes. Abandono da paisagem
agricola e florestal nas Ultimas décadas (embora
situagcdo em regressdo derivado da conjuntura
economica).

Alteragoes Climaticas

Presenga marcante do Artesanato (n°. de artesdos; tipo de
artesanato; eventos especificos Feiras e Mostras); Participacdo dos
Artesdos em feiras nacionais em representagdo dos concelhos.
Estimulo ao sector conferido pelo projecto Artesanato em Rede
(apoio na divulgacéo, comercializagéo, legalizacdo de actividade e

certificagéo de artesaos)

Fraca Apeténcia dos agentes para certificagéo,
legalizagdo da actividade, aquisicao de novas
competéncias, formagdo e comercializagdo dos
produtos. Concepgao minimalista de comercializagdo
em feiras. Falta de dindmicas associadas ao e-

commerce e outras metodologias

Potenciacdo do Artesanato para mercados

mais amplos e nichos de mercado

Afirmagao e concorréncia do Artesanato de outros

pontos nacionais, organizados em torno de

circuitos ja implantados ou inseridos em Lojas de

Prestigio.

Gastronomia regional como denominador comum do TI, com
preponderancia para a Chanfana e Cabrito (Confrarias da
Chanfana e da Cabra Velha)

Falta de articulagcéo estratégica para potenciar este
produto e s/ afirmagé&o como marca regional (acrescer
de

comercializagéo), adequacéo c/ sector restauragéo.

valor: imagem, marketing, novos circuitos

Circuito amplos de Mercado. Parceria com
Institutos  Universitarios (ex°. ESAC) para
fileira

estudo/investigagédo associada a

caprina.

Patriménio arquitecténico Serrano: as Aldeias de Xisto, que
configura um recurso diferenciador do TI.

Existéncia de Patrimonio construido com valor histérico/cultural;
Relevancia para o Patrimonio Xistoso (o Xisto como recurso local

estimulador da afirmacgao, cultura e identidade locais)

Identidade local subvalorizada em termos culturais e

turisticos: Ser Serrano/Povos Serranos; Lendas

Locais: Criagdo de imaginario encantatério c/

actividades econdmicas (lazer e turismo) associadas

Valorizagdo das Aldeias do Tl no ambito da
Rede de Aldeias do Xisto, criando escala de

intervengéo e maior impacto no mercado

Concorréncia de outras regides proximas com
condigbes idénticas e infra-estruturas de qualidade
superior (incluindo acessibilidades e qualificagéo de
RH)
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enddégeno

exo6geno

Forgas (pontos fortes)

Existéncia Associagdes e Colectividades culturais, sociais e
desportivas com dinamicas firmadas no Tl. Existéncia de nucleos
activos de artes perfomativas e de rua, teatro, bailado.

Massa critica que defende a coeséo, inclusdo social e a identidade

local

Fraquezas (pontos fracos)
Insuficiente articulagéo dos actores locais e regionais
na prossecucdo de iniciativas culturais, sociais e

desportivas.

Oportunidades

Ameacas

Emergéncia de novas micro-empresas, resultado do dinamismo e
inovagdo dos seus empreendedores (Nao existem dados para a
taxa de natalidade empresas, trata-se de uma afirmagédo empirica
resultante da amostra de empresas criadas por ex°. através do
Sub-Programa 3, Eixo Leader do Proder 2007/2013).

Malha heterogénea e flutuante de Micro e Pequenas
Empresas c/ dificuldade de manutengéo de actividade
face a conjuntura econdmica actual. Comércio
tradicional em franco decréscimo. Falta de inovagao
em termo globais (Registo 3494 empresas -2012-
97% tém menos de 10 trabalhadores) Inexisténcia ou
inoperancia de associagdes industriais e comerciais
que dinamizem o tecido empresarial e/ou incentivem
a fixagdo de empresas e/ou promovam estratégias de
conquista de novos mercados. Inexisténcia de um
de conhecimento do tecido

sistema  eficaz

empresarial local.

Sistema de Incentivos vocacionados para o
apoio a Micro-Empresas e PME.

Incentivos ao nivel dos PO regionais no que
se refere ao apoio as empresas: imagem;

inovacao; tecnologia; internacionalizagao

Risco de deslocalizagcao de empresas com impacto
directo na economia local. Proximidade de grandes
centros urbanos com maior diversidade de oferta e
precos mais competitivos (comércio e servigos).

Concorréncia de Mercados externos ao territorio.

Existéncia de Empresas com envergadura e histérias de sucesso,
geridas por agentes locais, bem implantadas no mercado
[As 12 maiores empresas do Tl geram, em média, cerca de 40% do

volume de negdcio total]

Pequena dimensao do mercado local e incapacidade

para evoluir face as novas tendéncias do mercado.

Novos mercados emergentes. Internacio-

nalizagéo das empresas.

Concorréncia de mercado a escala nacional e

global.

Mercado Local potencial

Baixo Poder de Compra per capita. (indice médio 71,
PT=100,8, > ao PIN (67,4) < a RC (87,5)

Zonas industriais bem infra-estruturadas, com bons acessos e
posicdo estratégica no quadro regional. Existéncia de politicas
locais e incentivos autarquicos para captagdo e implantagdo de

novas empresas nos parques industriais existentes.

Inexisténcia de estruturas comuns de apoios e
servicos que incentivem a fixagdo de empresas de
pequena dimensdo ou com grande risco inicial.

Pouca diversificagédo do tipo de industrias existentes.

Atracgéo de outros polos industriais com vantagem
comparativa (acessibilidades e qualificacdo RH),
Tendéncia crescente para a litorizacdo dos
investimentos.Complexo de periferia vivenciado

localmente

Existéncia de segmentos e nichos de mercado inexplorados

Existéncia de produtos locais de qualidade e em
profusdo, sem valor acrescentado que lhes permita
ser inovadores e/ou atractivos e/ou concorrenciais

(Falta de visdo em tornar o produto "Unico")

Estimulo a redes de cooperagao com centros
cientificos, de investigacdo e Universidades
que permitam acrescentar valor a recursos e

produtos locais
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enddégeno

Forgas (pontos fortes)

Fraquezas (pontos fracos)

Oportunidades

exo6geno

Ameacas

Espago natural propicio para pratica de actividades desportivas e
de lazer diversificadas: desportos motorizados de 2 e 4 rodas,
radicais (parapente; BTT/TT/ canoagem/escalada), percursos
pedestres, etc.

Aumento gradual de empresas e actividades de animagao turistica
com suporte na diversidade ambiental, complementado com o
patrimoénio cultural tipico serrano.

Existéncia de estradas turisticas/ panoramicas.

Praias fluviais inseridas na rede de praias fluviais do Pinhal.

Kartédromo em Vila Nova de Poiares

Articulagdo deficiente em torno de uma Agenda
integrada e comum de eventos.

Falta promogédo do conceito de touring (genérico e
tematico).

Definigao fisica de circuitos/trilhos, articulados em rede.
Falta de Qualificacdo de Praias Fluviais no Rio
Mondego (Vila Nova de Poiares).

Investimento na requalificagdo de espagos naturais
degradados ou pouco utilizados (ex°. Medas) e em

novas areas de recreio e lazer.

Novos conceitos e modelos ecoldgicos de
vida saudavel que propiciam o "retorno a

terra" e o turismo verde/de natureza

Maior atracgéo de outras zonas, nomeadamente do
litoral ou grandes centros urbanos que podem
colocar em causa a coesdo e competitividade
territorial.

Concorréncia global. A procura de um destino
turistico é feita a escala mundial. Crescente

especializagdo da oferta

qualidade (ex°. Lojas da Rede de Aldeias do Xisto).
Localizagdo de um novo 'point acess'/'welcome Center' da serra da

Lousa ( concelho da Lousa)

actividades desenvolvidas em torno da
Rede de Aldeias do Xisto (organizagdo da

Oferta e seu planeamento)

Actividade desportiva com impacto nacional como é o caso do Integragdo em  circuitos  nacionais.

Rugby / Escola de Iniciados na Modalidade. Nicho emergente ao Captagdo de mercados externos ao

nivel do desporto para a pratica de criquete. territério

Existéncia de alguns pontos de venda de produtos locais de Plano integrado que congrega as |Perda de identidade local face a estratégias

regionais mais amplas.

Conjunto diversificado de Unidades TER- Turismo em Espaco Rural
(sobretudo nas aldeias serranas e na Lousd) e de uma unidade

hoteleira de charme.

Déficit de Alojamento e infra-estruturas turisticas nos
concelhos de Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares

que promovam uma boa rede de oferta inter-concelhia

Aumento da oferta de alojamento

Conceito "Turismo Acessivel" um nicho de mercado emergente
(Surgimento de praticas turisticas ambientais acessiveis destinadas
a publicos com necessidades especiais).

Existéncia do projecto-piloto «Dueceira Acessivel» que dinamizado,

constitui suporte de uma estratégia para este sub-sector.

Inexisténcia de Plano efectivamente integrado que
promova este conceito e envolva os agentes socio-

econdémicos na sua dinamizagao

externos
de

nacionais no ambito da reabilitagdo e

Captagdo de mercados ao

territorio. Emergéncia politicas

inclusdo sociais. Turistas e visitantes
crescentes dentro do conceito “faga férias

ca dentro”

Existéncia de malha sdlida e de qualidade (RH e Equipamentos)
nas organizagcdes do 3°. Sector e Economia Social, com trabalho
firmado e em rede (cooperacado inter-institucional através das
Redes Sociais/CLAS). Territério com massa critica trabalhavel em
termos de estratégia

Existéncia de organizagbes vocacionadas para apoio especifico a

populagéo c/ necessidades especiais, idosos e infancia. Surgimento

de iniciativas no sector de servigos especializados de saude.

Crise  economico-financeira  instaurada, implica
dificuldades de gestdo destas organizacdes. Custo de
manutengao dos equipamentos. Falta de articulagao na
gestdo dos equipamentos no que concerne a sua
dinamizagc@o em rede, situacdo que potenciaria a sua

utilizagdo em maior escala.

A presenca de um forte, mas lotado,
cluster na area da Saude, potencia e
iniciativas

mobiliza o surgimento de

empresariais privadas no Tl
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enddégeno

exo6geno

Forgas (pontos fortes)

Existéncia de Centros de I&DT para a Floresta (CBE) e Energias
Renovaveis (AREAC), que visam potenciar uma nova cultura

energética

Fraquezas (pontos fracos)
Inexisténcia de investigagdo em torno de materiais da
floresta perspectivando acrescentar valor e seu retorno

com resultados praticos para a economia local

Oportunidades
Valorizagdo da biomassa como energia
de valor

alternativa e matéria-prima

reconhecido mas pouco potenciado

Ameacas

Existéncia de Parque Edlico de grande projecgéo (Lousa e Miranda

do Corvo)

Insuficiente retorno para a populagdo da importancia
dos parques eolicos e fraca repercussdo dos seus

beneficios praticos

de

Nacional que valoriza e favorece a produ-

Existéncia um Plano Energético

¢do de energia a partir de fontes

renovaveis: hidrica/ solar/edlica

Actividade viveirista com forte projecgdo local e capacidade de

internacionalizagao

SAU- Superficie Agricola Utilizada média inferior aos

valores nacionais.

Alargamento a mercados estrangeiros

Concorréncia de mercado

Produtos Locais de Impacto Nacional e Internacional: Mel da Serra
da Lousa (DOP- Denominagdo de Origem Protegida) e Licor

Beirao.

Inexisténcia de um cabaz de produtos como afirmagao
da regido. Falta de enfoque na origem do produto Licor
Beir&o ("Licor de Portugal").

O Mel apesar da designagdo ndo se assume como
factor de afirmacéo regional enquanto marca territorial
(inexisténcia de uma cultura de conjunto em torno deste

produto)

Abastecimento no mercado interno e
externo.
Dinamizagdo nacional de uma imagem

associada aos produtos e territorio.

Existéncia de produtos enddgenos de qualidade: Exemplos - O Mel,
A Castanha

Desaproveitamento dos recursos numa cadeia de valor

para a sua transformagao e comercializagao

Existéncia de Mercados para produtos

gourmet e inovadores

Mercado crescente de casas de devolutas ¢/ aumento do nimero
de casas para alugar. Precos mais moderados do valor da
habitagdo. Menor congestionamento dos estilos de vida. Qualidade
paisagistica e ambiental como factor de atrac¢do de uma procura

de habitagdo com caracteristicas rurais.

Inexisténcia de acgéo articulada para o sector que
envolva um levantamento do mercado (incidéncia para
casas tipicas, quintas e similares) e marketing
perspectivando nichos potenciais de compradores do

Centro e Norte da Europa e emigrantes

Diminuicdo do valor dos imoveis.

Estagnagéo das actividades associadas ao sector

imobiliario/ construgao

O micro-crédito como potencial ferramenta (criacdo e
desenvolvimento micro empresas) ainda pouco valorizada contudo.
Existéncia de iniciativas locais -carecem da adequada dinamizagao-
que promovem o recurso ao micro-crédito e podem funcionar como

complemento financeiro a economia local.

Dificuldade de acesso ao crédito por parte dos
promotores. Consequente perda de iniciativas locais,

validas para a promogéo do desenvolvimento local

Novas oportunidades de financiamento de
projectos e iniciativas empresariais criadas
ou que venham a ser criadas no ambito do
QCA 2014-2020

Debilidade economico-financeira conjuntural a
nivel, nacional e europeu e global. Politica restritiva
do sector bancario com maior grau de exigéncia de

garantias.

Relagdes externas cimentadas com geminacdes efectivas com
outros concelhos europeus e PALOP. Varios agentes locais

mantém rela¢des estreitas de cooperagdo com agentes externos

Falta de preocupagédo com a perspectiva comercial que
estes processos podem fomentar e definicdo de outros
intercambios

beneficios bilaterais, para além dos

culturais

O quadro institucional existente na regido,
redes de
do

conhecimento, sao factores estimuladores,

o bom funcionamento das

inovagcdo e a sistematizagao

fonte diversa de boa cooperagéo
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enddégeno

exo6geno

Forgas (pontos fortes)

Capacidade local por parte dos Agentes (Associagdo de

Desenvolvimento, Municipios e outras entidades publicas e
privadas em articulagéo) para definicdo de nova estratégia territorial

que permita enfrentar os novos desafios da Europa 2020

Fraquezas (pontos fracos)
Incapacidade do Tl para influenciar a definicdo de
politicas de desenvolvimento mais convergentes com

interesses e necessidades locais

Oportunidades
de de

interesses que consolidam a abordagem

Criacao redes institucionais
integrada de problemas comuns, criando
solugbes convergentes.

Continuidade dos investimentos face as
orientagbes publicas no universo 2014-
2020.

Sustentabilidade um conceito de destaque
na discussao torno do

global em

desenvolvimento

Ameacas
Desajustamento das politicas de desenvolvimento
(e timings) em relagéo as reais necessidades do Tl
e aos processos locais. Discrepancia e
desarticulagdo das politicas publicas face aos
diferentes patamares de programacao (Programas
nacionais, regionais e tematicas e ainda Planos de

Accdes Inter-Municipais)
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ANALISE SWOT - VERSAO SINTETICA

‘ PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

* Novas perspectivas para a agricultura e agricultores

e Mercado crescente de consumidores urbanos avidos de
novas vivéncias e experiéncias em meio rural

e Procura externa crescente da oferta diferenciadora de
turismo associado a montanha, a natureza e patrimoénio
xistoso

e Economia Verde; conceito emergente em alinhamento com
as politicas actuais

e Desafio local de empresas de maior dimensdo na
conquista de novos mercados (nacional e internacional)

¢ Medidas de apoio ao emprego

e Coesdo, inclusdo social e sustentabilidade enquanto

preocupacgoes globais e alicerces das politicas publicas a

nivel nacional e europeu

PRINCIPAIS AMEACAS
¢ Baixa natalidade. Tendéncia nacional e regional crescente
¢ Politicas de ordenamento florestal desadequadas
e Politicas de desenvolvimento e seus cronogramas
desajustadas em relagdo as reais necessidades do
territério e aos processos locais e desarticuladas face aos
diferentes patamares de programacao;
e Mercados de trabalho mais atractivos e que concorrem
para o éxodo da populagdo: grandes cidades e
estrangeiro observadas como oportunidades para jovens
activos qualificados e licenciados
e Produtos e Mercados externos ao territorio como fortes
concorrentes da economia local;
o Regides proximas com maior factor de atraccéo

o Efeitos da crise sécio-econémica global

‘ PRINCIPAIS PONTOS FORTES

¢ Localizagao central face ao Pais

¢ Populagdo maioritariamente Jovem, em Idade Activa

¢ Associagdes/Colectividades culturais, sociais e
desportivas: Malha sélida destas organizagdes do 3°.
Sector (Massa Critica e Equipamentos)

¢ Recursos naturais/paisagisticos diversificados
[biodiversidade/ qualidade ambiental/ fauna/flora]. Rede
Natura 2000

¢ Artesanato, gastronomia e patrimoénio xistoso: forte
expressao de coesao territorial.

¢ Turismo Verde de Natureza/de Montanha/de
Aventura/Radical/Acessivel: dindmica emergente ao nivel
de infra-estruturas e animagao

¢ Produtos endogenos: potencial de
valorizagao/comercializagao (Mel/Chanfana/Artesanato
peculiar e Castanha/Noz)

¢ Recursos Agricolas
expressivos:Floresta/viveiros/Apicultura

e Biomassa: Elevado potencial para produgéo

e Mercado Voluntario de Sequestro de Carbono: Manancial

efectivo

PRINCIPAIS PONTOS FRACOS
e Desmantelamento rede ferroviaria. Estrangulamento rede
viaria
e Desemprego crescente
¢ |dentidade Local subvalorizada. Inexisténcia de marca
identitaria/cabaz local de produtos
e Inexisténcia de estratégia de protecc¢ao/intervengéo em
areas Rede Natura
o Desaproveitamento espacos agricolas. Falta de

investimento pequena agricultura

e Recursos Endogenos:  sub-aproveitados  enquanto
incremento da economia localffactor de
identidade/distingao

o Fileiras: sem estratégias associadas/gestao
deficiente/inexistente (florestal/mel/chanfana)

e Produto turistico associado ao patriménio natural/cultural,
nao organizado em fungao de escala e de rede

e Debilidade do tecido empresarial

e Ligacao deficiente entre empresas e sistema educativo

(conferir Inovagao/Valor produtos)




