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GAL, DLBC E TERRITORIO

METODOLOGIA DE TRABALHO
[EXTRACTO DO RELATORIO DE EXECUCAO E AVALIACAO INTERCALAR 2018]
[APROVADA EM REUNIAO DE DIRECCAO DE 11/06/2019]
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INTRODUGAO

1. IDENTIFICAGAO DO OBJECTIVO DO TRABALHO E DA SUA RELEVANCIA

O trabalho de avaliagéo é considerado pelo GAL Dueceira como uma actividade em continuo e para o qual contribui
toda a produgdo quotidiana de documentos e evidéncias. A sua sistematizagdo e analise assume-se, porém, como
uma tarefa exigente e, apesar da metodologia a aplicar ja se encontrar em fase de planificagédo, a sua implementagéo
para obtengido de conclusdes ndo tem encontrado o tempo e espago proprios, derivado da pequena dimenséo da
estrutura técnica e do crescente aumento da quantidade e grau de exigéncia e responsabilidade da actividade

preconizada.

Tratando-se de uma acgéo relevante para a avaliagdo do caminho percorrido e aquele a percorrer, de acordo com o
definido ou suscitando os devidos reajustamentos, exige uma maior atencdo e cuidado redobrado, sendo que se
pretende que o trabalho a produzir mais do que um mero relatério que cumpre as exigéncias programaticas, se
identifique como uma verdadeira ferramenta de apoio para a implementacdo do DLBC Dueceira2020 e para a
prossecucao da estratégia para o periodo p6s-2020, nomeadamente com a reflexdo e abordagem de topicos, tais
como:

e Informacado contextual, sobre a evolugado do territério de intervengao, identificagdo dos beneficiarios ou de

outros grupo-alvo
e Informacao sobre os objectivos e prioridades da estratégia

e Coeréncia e pertinéncia da estratégia (reanalise da logica de intervengao)

2. EXPLICITAGAO BREVE DA METODOLOGIA SEGUIDA PARA O DESENVOLVER

Tratando-se de um processo que nos € grato - porquanto nos permite uma maior aproximagao e mais aprofundado
conhecimento da nossa realidade e nos serve para definir ou redefinir orientagbes estratégicas, estabilizar
procedimentos e aferir condutas e ainda preparar o futuro do territério — o GAL Dueceira assumiu como pertinente o

desenvolvimento mais atento do processo numa perspectiva de apreciacao em continuo e de auto-avaliagao.

O facto da Associagcéo perfazer 25 anos de existéncia em 2019, configura-se como um momento com especial
significado e, a integragao de acgbes especificas que promovam a participagao activa dos Associados, Parceiros e
Comunidade em geral no processo de comemoragao e sinalizagdo dessa data, constitui-se por si como um excelente
método de celebracao desta efeméride. Tal resultara na aplicacao de questionarios e inquéritos a diversos patamares
de intervengao e com diversos propositos, enunciados seguidamente, na reflexao interna dos resultados obtidos, na
reflexao externa dos mesmos com recurso a entidade especialista nestas tematicas e que produza parecer isento e,
finalmente a apresentacdo dos resultados na Assembleia de Parceiros comemorativa dos 25 anos ja prevista para
Outubro/Novembro de 2019.

Este processo de avaliagao tera também por suporte alguns documentos metodoldgicos trabalhados no ambito do

Grupo de Trabalho promovido pela Federacdo Minha.



Desejamos igualmente que este trabalho contribua para os conteudos previstos no Aviso de Capacitagdo Centro

2020, mormente na sua Actividade 4 ‘Compreender’, previstos nos seguintes termos:

ACTIVIDADE 4 COMPREENDER
1. “IMPACTO” - MECANISMO DE MONITORIZAGAO 2020

[AVALIACAO DO IMPACTO DOS DLBC NO TERRITORIO]
Definicdo de Metodologia com estruturagdo comum relativamente a definicdo dos principais critérios de
monitorizagao e indicadores de resultado e sua aplicagédo. Estruturagdo de um “Observatdrio local” que permita
a dinamizagao do processo de reflexao e circulagao da informagéao, com intervengéo dos principais agentes no
processo, por forma a proceder a um acompanhamento qualitativo e quantitativo da implementagdo do DLBC.

Concepcgao de “plataforma” de informagao. Agregacgao local e regional da informacgéo e sua divulgagéo.

2. “VISAO DE FUTURO” — DIAGNGOSTICO 2030

[AVALIAGAO PROSPECTIVA]
Elaboragdao de metodologias participadas para a constru¢gao de uma analise critica por sectores e por areas de
actuagdo com envolvimento dos principais agentes e comunidade em geral, num dialogo articulado para a

definicdo de respostas e solugdes para o territorio. Analise da evolugao do retrato territorial.

Entretanto para a prossecucdo deste trabalho de reflexdo interno o GAL Dueceira produziu ja dois protétipos de

ferramentas participativas, do tipo questionario, para aplicagéo a 2 tipos diferenciados de publico:

1°) Associados e Parceiros, com o objectivo de:
= |dentificar afinidades e preocupagdes
= Atenuar Constrangimentos
= Estimular consensos

»= Trabalhar em conjunto

2°) Comunidade em geral (inquérito on-line), com o objectivo de compreensdo o grau de conhecimento e

envolvimento da populagdo com a Dueceira e o DLBC

O trabalho de monitorizagdo e avaliagdo sera alvo de Relatérios proprios nos quais serao identificados todos os
topicos para a sua prossecugdo, assim como o0 seu contributo para a criagdo de uma plataforma regional que

funcione como observatorio.



3. DISPOSICOES DE GESTAO E DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA

PROCESSO DE ENVOLVIMENTO COM A PARCERIA E COMUNIDADES LOCAIS

O Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentavel (Inteligente e Inclusivo) é uma estratégia de mobilizagdo da sociedade local em
favor do desenvolvimento. O ponfo de partida é a sensibilizagdo das liderangas locais para a construgdo de parcerias entre
actores do Estado, do Mercado e da Sociedade.

O SUCESSO DA ESTRATEGIA DE PROMOCAO DEPENDE, EM PRIMEIRO LUGAR, DA ADESAO DA
COMUNIDADE LOCAL. SEM O PROTAGONISMO LOCAL, SEM A PARTICIPACAO ACTIVA DAS LIDERANCAS
LOCAIS, NENHUMA MUDANCA SERA POSSIVEL. (..) SAO AS PESSOAS QUE FAZEM O
DESENVOLVIMENTO. SE AS PESSOAS NAO QUEREM, NAO ACREDITAM E NADA ACONTECE.

Em segundo lugar, depende do apoio dos Municipios. As experiéncias mais bem sucedidas estdo nos municijpios que
compreenderam seu papel como lideres estimuladores da mudanga na relagao entre a Sociedade e o Estado.

Em terceiro lugar, o sucesso depende da construgcdo de uma ampla rede de parcerias

In, Desenvolvimento é uma coisa séria, Juarez de Paula

E num quadro com esta configuragdo conceptual que a Dueceira se orienta em termos de PRINCIPIOS DE ACTUAGAO.

Desde 1996 que a entidade é gestora de programas para o Desenvolvimento Rural e a mudanga de
paradigma ocorrida no decorrer do ano de 2014 em termos da orgénica da prépria Associagao de
Desenvolvimento e no territério de abrangéncia da sua intervengdo foram circunstancias que apenas
VIERAM CONSOLIDAR UMA METODOLOGIA DE TRABALHO QUE VALORIZA A PROXIMIDADE AS COMUNIDADES, DANDO
MAIOR ENFOQUE AO PROCESSO PARTICIPATIVO E POSSIBILITANDO UMA CONCENTRAGCAO ESPACIAL E

CONVERGENCIA MAIS EFICAZES DE INTERESSES EM TORNO DAS NECESSIDADES E OPORTUNIDADES LOCAIS.

Vantagens do processo de envolvimento
1

e Qualidade melhorada das decisdes
¢ Clarificagao de objectivos e solicitagbes
e Reflexao sobre alternativas

e Acesso a informagao crucial

2
e Minimizagao de custos e atrasos
e Antecipacgdo de problemas e criagao de solugbes
e Resolucao de conflitos entre interesses contrarios
3
e Aumento da confianga nas instituigoes
e Visibilidade do processo de decisao
4

e Desenvolvimento da sociedade civil
e Criagado de uma cultura de participagao

e Educacgéao e informagao das comunidades

O PROCESSO DE ENVOLVIMENTO DOS ASSOCIADOS E PARCEIROS E POIS UMA REALIDADE QUOTIDIANA, TANTO NA DEFINIGAO
DAS ORIENTACOES INTRINSECAS A PROPRIA EDL QUANTO NA CONCRETIZAGAO DE ACCOES EM QUE AS SUAS COMPETENCIAS
SAO EFECTIVAMENTE APROVEITADAS E VALORIZADAS, PERMITINDO CAPITALIZAR TODO O TRABALHO DESENVOLVIDO E
CONTRIBUINDO PARA O CRESCIMENTO HARMONIOSO DO TERRITORIO.




DISPOSITIVOS DE PARTICIPAQAO DA PARCERIA, DIVULGA(}AO E ACOMPANHAMENTO DA EDL
SISTEMA DE DIVULGAGAO E INFORMAGAO

O Modelo de participagao activa e de envolvimento dos Associados e Parceiros concretiza-se, tanto na definicao das
orientagdes intrinsecas ao acompanhamento da EDL quanto na concretizagdo de acgdes de animagao e em que as
suas competéncias sdo efectivamente aproveitadas e valorizadas, permitindo capitalizar todo o trabalho desenvolvido

e contribuindo para o crescimento harmonioso do territorio.

Preconizando esta estratégia de actuacdo identificam-se os pontos mais expressivos do processo, identificando

tipologia de acgdes ja realizadas, em curso ou a realizar:

» REALIZAGAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparagdo dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intencdes.

> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informagao técnica adequada a
cada iniciativa e a sua adequagao aos processos locais.

> Reunides de preparagao, organizacao e realizagado de iniciativas em parceria, no ambito da implementacgao

da Estratégia (projectos de Animacao, Sensibilizagdo e Cooperagao)

=  VISITA DE RECONHECIMENTO AO TERRITORIO DAS AUTORIDADES DE GESTAO (acgao pontual a perspectivar)

> Reconhecimento do territério e seus agentes pelos representantes dos organismos tutelares,
perspectivando o seu entendimento das realidades locais. Promogao da auto-estima territorial, valorizagao e

prestigio dos projectos e seus promotores.

= LANGCAMENTO DE FICHAS DE INTENGAO DE INVESTIMENTO (acgao ja desenvolvida)

> Registo de potenciais Intengdes de Investimento e primeiro reconhecimento da tipologia de promotores e

projectos latentes. Espaco de reconhecimento da iniciativa local.

=  CAMPANHA DE ADESAO DE NOVOS ASSOCIADOS (trabalho em continuo)

> Renovagéao da Imagem da Associagao e Aquisi¢cdo de novas competéncias;
> Aumento da Massa Critica do Quadro Associativo.
> Envolvimento pré-activo dos agentes representativos do territério nos processos de diagnostico, definicao

de estratégias e tomadas de decisao.

* LANGAMENTO E ANALISE DE INQUERITOS DE CONHECIMENTO E RECONHECIMENTO DA PARCERIA E DE APOIO A

ESTRATEGIA (aplicagao pontual: Ja concretizada e a concretizar)

> Criagcao de ferramentas de suporte a actividade da Associagdo que permitiram/permitirdo identificar
afinidades e preocupagdes; atenuar constrangimentos; estimular consensos e trabalhar em conjunto a
Estratégia Local desde a base(incluindo caracterizagao do tipo de parceria; identificagdo de Projectos/Acgdes

proprias e estratégias para o Territorio).

> Reflexao sobre os contetidos de retorno que permitiram/permitirao a produgéo do Diagndstico do Territorio

enriquecido com as opinides expressas dos Parceiros, Associados e outras Organizagoes locais e regionais.



REALIZAGAO DA 12 ASSEMBLEIA DE PARCEIROS (acgao ja realizada)

> Apresentagao do diagndstico do territério integrando os contributos recolhidos e identificando os objectivos
gerais da intervengao;

> Afericdo e validagao em plenario da Visdo, Objectivos Estratégico e Especificos, Linhas de Orientagao,
Logica de Intervencao e Pistas de Actuacgao;

> Consolidagdo da Parceria em torno de uma logica de intervencdo com a assinatura da Carta de
Compromisso DUECEIRA DLBC 2014-2020.

> Estabilizagdo da sua composicdo e dos mecanismos para a sua regulagdo. Aprovagdo do Regulamento

Interno.

REALIZAGAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatérios de informacdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparagao dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intencdes.
> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informacao técnica adequada a

cada iniciativa e a sua adequagao aos processos locais.

CRIAGAO DE MECANISMO DE INTERACGAO COM OS ASSOCIADOS (trabalho em continuo)

> Envio de newsletter informativa com regularidade bimensal
> Utilizacao da plataforma digital e das redes sociais para apresentagao da Associagdo, dos Associados e
das suas actividades

> Definigao e aplicagdo de métodos de participagdo em continuo.

REALIZACAO DE SESSOES TEMATICAS DE TRABALHO (trabalho em continuo)

> Sessbes com Agentes Locais para afericdo da EDL e divulgagcao dos Programas, enquanto espacos de
comunicacao, dialogo e estimulo ao empreendedorismo e ao investimento (Grupos Focais- debates

tematicos em grupos semi-dirigidos)

REALIZAGAO DE SESSOES PRESENCIAIS DE DIVULGAGAO (trabalho em continuo)

> Sessoes abertas de Divulgagao para interacgdo com as comunidades locais de forma lata ou com grupos

especificos para orientagao determinada com o tipo de interesses identificados.

REALIZACAO DE SESSOES DESCONCENTRADAS /ASSEMBLEIA DE PARCEIROS (acgdo ja realizada)

> Apresentagao e divulgagao da EDL, validagédo da Estratégia e do modelo de governacgao.

REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE ASSOCIADOS (acgao ja realizada)

> Afericdo da EDL. Aprovagdo do modelo de governagdo e respectivos instrumentos de regulagao.

Nomeagao formal do Org&o de Gestao. Aprovagéo do seu Regulamento Interno.

CONCEPCAO E IMPLEMENTAGAO DE PLANO DE COMUNICAGAO (trabalho em continuo)

> Definigdo de uma ferramenta que organize, de forma articulada e coerente, os meios de comunicagao,
informacao e divulgagdo ao dispor [plataforma digital, imprensa local e regional, newsletter electronica,
sessdes presenciais de divulgagéo, outros meios] e se identifique enquanto instrumento de visibilidade da

EDL tanto na sua publicitagdo, quanto na difusdo de resultados.



REALIZAGAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparagao dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intengoes.
> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informagao técnica adequada a

cada iniciativa e a sua adequagao aos processos locais.

REALIZAGAO DE SESSOES TEMATICAS DE TRABALHO (trabalho em continuo)

> Reunides de preparagdo, organizagéo e realizacédo de iniciativas em parceria no d&mbito da implementagéo
da ELD (projectos de Animacao, Sensibilizacdo, Cooperacdo e outros a definir) visando a criagdo de uma
cultura de participagéo.

> Concretizagao de encontros directos entre Agentes com interesses comuns, fomentando a troca directa de
informacgao (foma-la-dd-ca! em conversas do tipo “frente-a-frente”)

> Recepcao de comentarios e sugestdes de actuagdo e sua proposta nos 6rgdos para apreciagao (A sua

Opinido Conta!)

REALIZAGAO DE SESSOES PRESENCIAIS DE DIVULGAGAO (trabalho em continuo)

> SessoOes de esclarecimento abertas abertas a comunidade e restritas/tematicas para grupos especificos de
interesse para Divulgacao da ELD e estimulo para uma cultura de participagdo nos processos locais.
> Recepcao de comentarios e sugestées de actuagao e sua proposta nos érgaos para apreciacdo (A sua

Opinido Conta!)

FUNCIONAMENTO CORRENTE DO ORGAO DE GESTAO (trabalho em continuo)

> Definigao e validagao dos dispositivos e procedimentos de gestao

> Cumprimento das competéncias de que foi imbuido, ao abrigo do Regulamento Interno.

REALIZACAO DE ASSEMBLEIA DE PARCEIROS (realizagao em 2019)

> Enquanto espag¢o de acompanhamento e monitorizagdo da implementagao local da EDL e no ambito das

atribuigcoes estipuladas

CONCEPGAO DE PLANO ANIMACAO, DIVULGAGAO E PUBLICITAGAO DA EDL (trabalho em continuo)

> Concepgao de sistema —presencial e digital- de publicitagdo da EDL e projectos de animagao territorial
associados (confrontar com ‘Acgcdes de Animagao’ exemplificativas e complementares as identificadas na

Estrutura prevista da EDL, apresentadas no Ponto 5.3, paginas seguintes)

> Divulgagao continua de informagéo relevante e resultados obtidos através dos meios fisicos e digitais

identificados, nomeadamente com utilizagdo ampla do nosso Portal localizado em www.dueceira.pt

> Os Orgdos de Comunicagdo social local e regional exercem um papel determinante e cada vez mais
expressivo para divulgagdo de informagbes associadas a implementagdo da EDL e dos resultados

alcancados.


http://www.dueceira.pt/

SISTEMA DE DIVULGAGAO E INFORMAGAO

O Sistema de Divulgagao e Informagado, tem como primeiro objectivo a criagdo de um ambiente informativo
estimulante a utilizacdo correcta dos apoios postos a disposigdo dos potenciais beneficiarios/destinatarios
fomentando o aparecimento de projectos inovadores que contribuam para a promoc¢édo da competitividade dos

territorios rurais de forma sustentavel.

Numa segunda fase, promove a informacao relativamente ao conteudo e impacto da EDL no territorio.

Publico Externo

Beneficiarios /destinatarios potenciais: agricultores, microempresas, empresarios em nome individual, autarquias
locais, associagdes, cooperativas, Organizagdes Nao Governamentais, Instituicdes Particulares de Solidariedade

Social, 6rgdos de comunicacgao social e publico em geral.

Publico Interno

Técnicos da ETL e dirigentes do GAL directamente ligados a gestdo do DLBC

A estratégia da divulgacdo assenta nos seguintes principios:

= Produgao de informagao com linguagem clara e simples, complementada com utilizagdo de grafismos apelativos;

= Produgao de informacéo dirigida a publicos-alvo bem definidos;

= Producao de informacgdo diferenciada, consoante as medidas/ac¢des a implementar no ambito do DLBC Dueceira
2020;

= Recurso a meios electrénicos de divulgagado, com especial relevo para o Portal do GAL

Este sistema tem ainda relevancia, a publicitagdo dos resultados da EDL, promovendo a sua visibilidade e o fomento

de uma cultura participativa nos processos locais de desenvolvimento.

O compromisso do GAL assegura a publicidade da participagdo europeia e nacional, para além de se constituir
obrigatoriedade de acordo com as orientagdes nacionais estabelecidas e a estabelecer sobre a matéria, estabelece
componentes fundamentais para o realce e evidéncia da EDL e da sua implementagdo e simbolo local de

reconhecimento e prestigio.

Constituem procedimentos do GAL:

- A publicitagéo dos avisos de abertura de concursos, na imprensa local e/ou regional e no portal do GAL (site) e dos
respectivos periodos de candidatura;

- A publicitagdo dos apoios atribuidos, preferencialmente no Portal do GAL, podendo ser utilizados pontualmente
outros meios que se considerem oportunos;

-Os resultados globais e parciais associados a execugao da EDL.

- Todas e quaisquer informagdes que realcem a actividade desenvolvida no ambito da implementacdo da EDL e

prestigiem o Territério e Comunidades locais.

Para dar sequéncia a sua implementagao, o sistema previu a criagdo de dispositivos de informagédo a populagao,

relativamente ao conteudo da EDL; a publicitagdo dos avisos de abertura dos concursos; a divulgagdo dos



beneficiarios e projectos apoiados, despesa publica investida no territério e resultados da EDL. Serdao produzidos
materiais informativos e promocionais no ambito dos Planos de Comunicagdo e Imagem e de Cooperagao. Os
suportes de informagéo e divulgagao privilegiados para o efeito serdo a imprensa, o site institucional/pagina oficial

nas redes sociais, recorrendo paralelamente a outros sitios de internet relevantes.

As acgbes de animagido complementam este sistema, promovendo a implementagdo da ELD e a dinamizagdo do
territério, consolidando uma metodologia de trabalho que valoriza a proximidade as comunidades, dando enfoque ao
processo de participagdo da parceria numa convergéncia de interesses. Constituem exemplos a gestédo local da
Bolsa de Terras, a participacdo nas actividades da Rede Rural Nacional, a representacdo em eventos e a
organizagao de: sessdes de esclarecimento, féruns, eventos de reflexdo e participagdo, concursos de ideias e
negécios, acgbes de reconhecimento de projectos exemplares, acgdes de formacgao, sensibilizagdo e capacitagao,

missdes empresariais, iniciativas inter-territoriais e transnacionais, entre outras.

A formacdo que se revele fundamental para capacitagdo da ETL, é efectuada com recurso as actividades previstas
neste ambito pela Federacdo Minha Terra, Rede Rural Nacional e IFAP e, ainda, outras que venham a ser
preconizadas pela CCDRC- Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro e pela CIM-

Comunidade Inter Municipal da Regiao de Coimbra,

MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
[DISPOSIGOES DE GESTAO E DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA, INCLUINDO OS CIRCUITOS DE GESTAO E DE

ACOMPANHAMENTO, OS DISPOSITIVOS DE CONTROLO FiSICO E FINANCEIRO, E A DESCRIGAO DAS ACTIVIDADES DE AVALIAGAO (E
RESPECTIVA ABORDAGEM METODOLOGICA]

Tendo como suporte metodoldgico os Planos de Avaliagdo subscritos pelo PDR2020 e Centro2020 Programa
Operacional Regional do Centro, os mecanismos de Monitorizacdo e Avaliagao previstos no DLBC DUCEIRA2020
identificam como objectivos:

e Fornecer informagao necessaria ao acompanhamento e monitorizacdo do PDR e PO Centro (relatérios
anuais de execugdo) e fases de avaliagao intercalar (relatérios de execugédo de 2017 e 2019 — O GAL
Dueceira entendeu inicialmente que a avaliagdo intercalar decorreria no ano de 2019 e dai também o
desajustamento temporal na sua realizagdo, situagdo que se veio a revelar adequada porquanto a
comemoracao dos 25 anos e o aproveitamento desta efeméride para a realizagcao de um verdadeiro trabalho
participativo de avaliagao)

e Garantir da execugao da EDL, monitorizando o andamento dos trabalhos e o seu grau de sucesso;

e Estimular a constante analise critica sobre o trabalho desenvolvido direcionando, adequadamente, os
processos de DLBC e criando condigdes para o reajustamento dos indicadores, a formulagdo de medidas de
correccao, revisdo dos objectivos iniciais e metodologias;

e Promover o envolvimento e a responsabilizagao dos beneficiarios, agentes e entidades-chave locais.

Sao intervenientes no processo:
A nivel SUPRA: as Autoridade de Gestao; Comissdes de Acompanhamento; Organismo Pagador, Outros organismos

peritos e entidades nacionais fornecedoras de informacao;



A nivel LOCAL: O GAL, entidades locais e regionais fornecedoras de informagao e Beneficiarios. A este nivel,

constituem principais tarefas de governagao previstas, o acordo de disponibilidade de informacado e a definigdo do

sistema de monitorizacao e avaliacao.

A Avaliagdo ex-ante coincidiu com a fase de analise de contexto e diagndstico do Territorio e formulagado da EDL e

permitiu estabelecer o ponto de partida para a Avaliagdo on-going, balizadora dos resultados a alcangar. Este
processo permite a andlise da evolugdo de contexto e execugdo -0 que se conseguiu e como se conseguiu- e
interpreta ainda as razdes de eventuais desvios e/ou problemas no decorrer do DLBC com a finalidade de melhorar a
EDL ou o modo de funcionamento do proprio GAL na sua implementagdo. Localmente, esta avaliagao é realizada sob
a responsabilidade dos 6rgédos do GAL, tendo a Assembleia de Parceiros -na sua visdo externa mas de proximidade-

uma fung¢ao de orientagéo perante a analise dos resultados.

A Avaliacdo interna da implementacdo da ELD é formulada com um prazo anual, caso ndo ocorram situacdes

conjunturais que obriguem a outra determinagdo temporal e tendo como particular relevancia os momentos

intercalares pré-estabelecidos.

Constituindo a Monitorizagdo um instrumento de planeamento que permite acompanhar e controlar de forma
continuada os projectos e identificar eventuais desvios face ao que foi previsto e aprovado inicialmente, o seu
impacto nos resultados esperados e os factores criticos para a concretizagdo das acgbes planeadas, deve

idealmente constituir um processo continuo de acompanhamento, controlo e avaliagdo dos processos em curso.

Entende-se no entanto por adequado a fixagao de prazos nao superiores a um ano que poderao por conveniéncia e

melhor gestao de recursos ser coincidentes com a elaboracéo dos Relatérios Anuais de Execugéo.

Em qualquer dos processos devem ser aplicados registos de controlo e analise de indicadores. O elemento de
suporte de um sistema de Monitorizagcdo ou de Avaliagdo é a qualidade da informacgao, pelo que a actualidade e
fidedignidade desta, assim como a utilizagao de indicadores adequados de progresso, sao factores essenciais para o

seu sucesso. A definicdo de uma bateria de indicadores, definidos previamente e que possibilitem a mensuracao

criteriosa dos resultados, € imprescindivel como fundamento na recolha de informagao associada as acgodes, proje-

ctos e iniciativas e a prépria EDL no seu todo. Estes indicadores devem estar alinhados com a matriz comum criada
pela Autoridade de Gestao para avaliagdo das EDL, de modo a que a informacao seja fiavel e responda aos

objectivos dos Planos de Avaliagdo dos Programas.

A Matriz de Indicadores de Desempenho e Metas da EDL constitui um instrumento de referéncia, elencando a EDL e
permitindo a afericdo dos resultados alcangados. Nesta, apresentada em anexo, sao identificados os indicadores de
resultados e de realizagdo que pressupdem o alcance dos objetivos estratégico, especificos e operacionais em

articulagdo com as Prioridades de Investimento e Dotagdes por FEEI propostas.

Os formularios de candidatura [disponibilizados através das Plataformas Electronicas de Gestdo do PDR2020 e

Portugal2020] constituem-se como um mecanismo base do processo sendo neles apresentada a proposta de

intervencao de cada beneficiario e os resultados programados.



Os Sistemas de Informag&o dos Programas serdo o mecanismo de monitorizagao privilegiado porquanto agregam e

sistematizam os dados relativos aos varios indicados de resultados ao longo da execugao dos projectos até a sua

conclusao.

Adicionalmente, serdo produzidos mecanismos de monitorizagdo tais como estudos de caso, questionarios
estruturados e grupos focais envolvendo actores-chave que permitam obter os dados que ndo fornecidos pelos

mecanismos anteriores.

Constitui uma ferramenta de afericdo de dados, os relatérios de estado/progresso que derivam das visitas de
verificagdo fisica ao local. Todas e quaisquer outras fontes de dados, tais como, registos de reunides com
beneficiarios, material fotografico; noticias e publicagdes, boletins itinerarios, entre outras evidéncias associadas,

constituem instrumentos de validacdo da informacao.

Os relatérios anuais de execugao sao o principal mecanismo de avaliagdo, objecto de analise pelos intervenientes do
GAL, a partir da qual surgem outros mecanismos de avaliagcdo que conduzirdo a um realinhamento da EDL
(constituem exemplo Actas das reunides OG e AG; Pareceres da Assembleia de Parceiros, com formulagdo de

orientacdes e aconselhamento estratégico).

Os Anuarios estatisticos; Estudos sectoriais, nacionais ou regionais; Relatérios e documentos produzidos por
entidades terceiras sobre o territério e pelas autoridades de gestdo dos PO territoriais, pesquisas bibliograficas,
andlise de amostras e e/ou revisao de estatisticas oficiais relevantes, sédo fontes de informagao de cariz macro que

permitem aferir o nivel de eficacia e eficiéncia da EDL.

Constituirao topicos de avaliacdo que contribuem para a avaliagdo dos resultados esperados pelo PDR e PO

Regional, concretamente:
e Populagao Residente

e Peso da Despesa Publica por Fundo e Tipologia de Accao

e Capacidade de Mobilizagao do Investimento Privado associado ao Investimento Publico
e Criagcao de Emprego
*Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo auto-emprego
*Postos de Trabalho criados por empresas apoiadas
*Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apos o fim do apoio
e Empresas Apoiadas
*Exploragdes agricolas apoiadas (pequeno investimento)
*Unidades industriais apoiadas (pequeno investimento)
*Outras empresas, por CAE no ambito da EDL
e Visitantes a sitios de patrimonio rural, cultural e natural
e Turistas a sitios de patriménio rural, cultural e natural

e Produtos locais promovidos




Conforme anteriormente referido, para a prossecugao deste trabalho de reflexao interno o GAL Dueceira produziu

dois tipos de ferramentas participativas, do tipo questionario, para aplicagéo a 2 tipos diferenciados de publico:

1°) Associados e Parceiros, com o objectivo de:
= Identificar afinidades e preocupagdes
= Atenuar Constrangimentos
= Estimular consensos

= Trabalhar em conjunto

2°) Comunidade em geral (inquérito on-line), com o objectivo de compreensdo o grau de conhecimento e

envolvimento da populagdo com a Dueceira e o DLBC

A estrutura — ainda proviséria - dos mesmos € apresentada seguidamente.



INQUERITO PARA PARCEIROS/ASSOCIADOS/ OUTRAS ORGANIZAGOES LOCAIS E REGIONAIS
ACRESCENTANDO VALOR PARA A CONSOLIDAGCAO DA ESTRATEGIA

[Identificar afinidades e preocupac¢des | Atenuar Constrangimentos | Estimular consensos | Trabalhar em conjunto]

ENTIDADE
Nome da Entidade

Area de Abrangéncia Directa da Associagdo LO | |MC | |PE | |VNP |

Outra(s) Area(s) de Abrangéncia

Regido/Sub-Regido

A. Actores Locais e Participagao

1. Classificagdo por Estatuto Juridico

Pessoa Colectiva de Direito Publico l:l
Pessoa Colectiva de Direito Privado l:l

2. Classificagdo por Natureza

Autarquia Local: Camara Municipal I:Ilunta de Freguesia:l
Associagdo Cultural/Recreativa/ I:I
Organizagao com Fins Sociais/Recreativa/Desportiva:I
Organizacdo Empresarial: Comercial/Insdustrial I:I

Organizacdo Agricola (Agricultura e Floresta) I:I
Organismo de Ensino I:I
Banco/Estrutura Financeira I:I
Outra

3. Classificacdo por Sector de Intervencao

Servicos Publicos
Agricultura e Floresta
Comércio e Servigos

Servigos Sociais e/ou Humanitarios

LHHU

Banca/Financas

Outro |_|

4. Relagdo com a Dueceira

Associado I:I
N&o Associado I:I

5. Tipo de Colaboracdo/Intervencdo no Periodo 2014-2020

Forte
Pontual
Débil

Conflito de Interesses

LU

Inexistente




6. Tipo de Influéncia sobre os Resultados da Interven¢do no Periodo 2014-2020

Forte I:I
Pontual I:I
Débil [ ]
Conflito de Interesses I:I

Inexistente I:I

7. Areas de Colaboragdo/Intervencdo na Associacdo no Periodo 2014-2020

[Indicar todas as aplicaveis]

Projectos Comuns I:I
Integracao em Redes Locais I:I
Na Qualidade de Promotores/BeneficiérioZI
Informacgdo, Comunicagao e Divulgagao I:I

Formulacdo de Pareceres
Formacdo e AcgOes de Sensibilizagdo

Outras |:| Quais?

8. Identificacdo de Tipo de Interesses Convergentes

9. Identificacdo de Complementaridades

10. Relag¢do/Envolvimento com a Dueceira no Periodo 2014/2020 [Papéis a Desenvolver]

[Indicar todas as aplicaveis]

Facilitadores I:I
Promotopres I:I
Beneficiarios I:I
Dinamizadores |:|

Apoio Institucional

Formadores I:I
Outro I:I Qual?

11. Tipo de Competéncias/Recursos da Entidade que Representam assumidos/ a assumir para o periodo 2014

na Implementac¢do de uma estratégia para o Territério

12. Préticas Efectivas para Melhoria da Comunicacdo e Eficacia da Parceria

[Indicar os mais Relevantes]
Boletim Informativo Digital para os Associados e Principais Agentes do Territério:|
Portal Electrénico (SITE) com Funcionalidades Amplas
Inquéritos de Acompanhamento e Avaliagdo Intercalar
Assembleias de Parceiros Anuais/Semestrais

Consultas Escritas sobre Assuntos Relevantes

L]

Acesso aos Relatdrios Anuais de Execucao
Outros Métodos I:I Quais?

/2020



Documento de Apoio Em Anexo: ELD- Estratégia de Desenvolvimento Local

B. Comprensao doTerritdrio e Intervengao

1. Competéncias e Recursos do Territério

[Aspectos Concretos que Estabelecem Diferenciagao Positival

2. Elementos de Identidade [Activos Inimitaveis]

[Indicar os Mais Relevantes] Monumentos

Pedra/Xisto Eventos Culturais/Festivais
Paisagem Eventos Religiosos

L
[ ]
[ ]
Floresta I:I Artesanato
[
[ ]

Rios/Linhas de Agua Gastronomia

Museus

Outros I:IQuais?

IRREEN

Folclore/Usos e Costumes/Etnografia

3. LimitagGes ao Desenvolvimento do Territério no seu Todo

[Exemplos: Acessibilidades; Falta de Programas e Apoios Especificos; Inexisténcia de Iniciativas Empreendedoras/Inovad

Formagdo Escassa e/ou Inexisténcia de Imagem coesa e unificadora; Parcerias Débeis, Outras Limitagdes]

4. LimitacOes aos Diferentes Sectores de Actividade

[Exemplos: Acessibilidades; Falta de Programas e Incentivos Especificos; Lacunas Legislativas; Escassez de Capital/Acess
Limitado ao Crédito; Falta de Empreendedorismo/ Inova¢do/ Investigacdo; Formagdo Escassa e/ou Ineficaz; Inixisténcia d

Marca coesa e unificadoral

5. Potencialidades Locais Efectivamente Aproveitadas

[Exemplos: Recursos Locais (Paisagisticos, Culturais; Gastrondmicos); Conhecimentos/Competéncias dos Agentes - Exemp|

concretos relevantes, Apeténcia do Territério para a Implementa¢do de Novos Conceitos, Intervencées e Actividades]

6. Principais Modangas verificadas no Territério no Periodo 2014-2020

Positivas/ Negativas > Areas

Internas/Externas >Areas

7. Beneficio Efectivo para o Territdrio das Intervengdes PDR2020/SI2E, no &mbito do DLBC/LEADER. Exemplos

bras;

0os




QUESTIONARIO DE AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAD DA

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
DLEC DUECEIRAZ020 - Abordagem LEADER
{Comunidade]
Pretendemos a participacio da comunidade dos concelhos da Lousd, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares
area de abrangéncia da DUECEIRA- Associagdo de Desenvolvimento do Ceira e Duega
no preenchimentoe do presente questionario, o qual objectiva avaliar a implementagio da Estratégia de Desenvolvimento
Local do nosso territdrio & o trabalho desenvolvide neste Ambito pelo GAL Dueceira

Questdo Obrigatoria *

Reside no territdrio de intervencdo da Dueceira (Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares)? *
£ Sim
ITED

Como teve conhecimento da DUECEIRA - Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Duega? *

] Site Dueceira

] Site do Portugal 2020, PDR2020 ou Lisboa 2020

] Redes sociais (Facebook, Instagram, etfc)

[] Comunicacde social

] Divulgacdo atraves de outras EPEE F ]

] Eventos, feiras ou outros |a g I n a 1
] Através de familiar, amigo ou conhec

] Cutra:

De 1 a 10, classifigue o seu nivel de conhecimento sobre as funcdes da Dueceira? *

minimo 1 2 3 4 5 & 7 8 ] 10 maximao
2 - - o " " 2 - - o

Dias seguintes funcdes selecione as 3 que considera mais relevantes *:

Analisar candidaturas aos apoios disponiveis

Desenvolver projetos com outras entidades nacicnais g internacionais
Organizar iniciativas tematicas para as comunidades locais
Implementar umna estratégia de desenvolvimento local

Monitorizar a execugio dos projetos aprovados

Organizar sessdes de divulgacio dos apoios disponiveis
Disponibilizar informacio sobre os apoios disponiveis & sua execucio
Facilitar a criagdo de redes entre atores locais

Promover o territorio e seus produtos locais

Analisar pedidos de reembolso dos projetos financiados

Cutra:

OO0000ooodod




Das sequintes iniciativas da Dueceira classifigue de 1 a 10 as que participoL:

Sessdes para a construcio

da Estratégia de O 'S, O 'S 3 'S ) " o O

Desenvolvimento Local

Sessdes para a discussio

da Estratégia de O s O & Oy . O O OO

Desenvolvimento Local

Sessﬁesude 'S 'S O . O O C & o O
divulgacac/workshop sobre

0s apoios disponiveis

Reunides bilaterais 'S, e 'S 'S O O3 'S 'S 'SHS
Conferéncia tematicas 'S 'S 'S ' D) 'S . ») O
Feiras e eventos O 'S 'S 'S O O O O O O
Outros ' . 'S 'S, ) > . O o O

Se assinalou outros, quais?

De 1 a 10, classifigue o seu nivel de conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento Local para o territério de
intervencio da Dueceira? *

minimao 1 2 3 4 5 3] 7 8 9 10 maxirmo
o 2 o o o o o 2 o o

Se classificou abaixo de 5, qual o motivo?

O MNao sabe onde consultar

) Mao considera relevante a informacgdo nela contida
'S Mo foi divulgada convenientermente

'S Cutra:

Classifigue o grau de envolvimento da Dueceira com a comunidade local *
'S Fraco
'S Suficiente

'S Bomn
y Muito Bom




Indique o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes *

W0 concordo

Concordo Discordo .
nem discordo

A existéncia da Dueceira permitiv aurmentar O ) i
o nivel de participacio dos atores locais no
processo de desenvolvimento local
O contacto prévio com a Equipa Técnica da O . 'S,
Dueceira, permite melhorar a qualidade das
candidaturas apresentadas e,
consequentermente, as possibilidades de
obtencdo de financiamente.

. _ I O O &
Aexistencia da Dueceira permitiu apoiar o
surgimento de projetos inovadores.
Através da Dueceira foi possivel mobilizar ' . &

recuUrsos essenciais para projetos
necessaros ao desenvolvimento do territdrio.

r |
Os projetos apoiados tém um efeitl}le a g Iﬂ a 3 O

arrastamento, fomentando o surgimento de
outros projetos e iniciativas.

A atividade da Dueceira contribui para a
promocio e valorizacdo dos produtos locais O O o
& patrimanio do territdric

Através da atividades da Dueceira foi
possivel criar ou melhorar a criagdo de redes O O O
e parcerias entre atores locais.

A atividade da Dueceira contribui para urna O i O
melhor compreensao das necessidades e
potencialidades do territorio

Classifique a adequacio das areas tematicas de cooperacio previstas na Estratégia de Desenvolvimento
Local face as necessidades atuais do territdrio

Mada Adequado Muito
Adequado a adequado
Tematica 1
o o o
Tematica 2
O O O
Tematica 3




Em gue outras areas deveria a Dueceira desenvolver projetos de cooperacdo? Com que territérios de Portugal

e do estrangeiro?

Através da atividade da Dueceira foi possivel... *

Concordo Discordo

Promover o crescimento e o

desenvolvimento econdmico sustentavel nos

setores da agrosilvopastericia e a criagdo de

emprego (melhorias das exploracdes, ) '$)
tornando-as mais atrativas e competitivas,

apoiando o desenvolvimento de novas

atividades, criando emprego e fixacdo no

territéric)

Dinamizar a diversificacdo de atividades nas

exploracdes (contribuir para a viabilizacdo

das exploragées agricolas & para a

diversificacdo das atividades, assentes nos o O
produtos enddgenos e recursos patrimoniais

naturais e culturais, nomeadamente xx e

0K

Apoiar a producdo, transformacao,

comercializacio & distribuicio dos produtos ” . %

endogenos em extingio. Procura de novas

locais (tendo em conta a elevada qua

dos produtos & a existéncia de proddtos

oportunidades de negdcio e a

comercializagdo e circuito curto)
Apoiar as iniciativas ligadas a conservacio e

preservacio dos recursos patrimoniais (de

forma a promaover e valorizar

economicamente o patrimaénic natural e O 4]
cultural, contribuindo para a atratividade do

territdrio, a preservacio ambiental e uso

eficiente de recursos naturais)
Apoiar o crescimento e o desenvolvimento

das atividades relacionadas com o turismo
(promover o empreendorismo & a criacio de

emprego dinamizando a economia local)

Aumentar a visibilidade do patrimanio

natural, cultural, material & imaterial do

territdrio (aumento da atratividade do o ]
territorio & dinamizacio das economias
Promover a inclusdo social (apoic a projetos
inovadores que deem resposta as
necessidades de publicos em risco e
estimulem a responsabilidade social das

empresas/organizacées)

M&o concordo
nem discordo




Apoiar a capacitacdo dos atores locais (para
o empreendedorismo & para o tfrabalho em
parceria através da qualificacdo escolar e i o !

profissicnal)
Criar mecanismos de valorizacdo e

diferenciacio dos produtos locais de

O O

F [ ]

qualidade

Criacdo de aliangas setoriais & parcerias a g I I I a
O

estratégicas (apoiar iniciativas e redes de
cooperagio para a inovacio, acrescentando

valor e inovagio aos recursos endogenos)

Comentarics/sugesties




