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O presente documento — também aprovado nas reunides supracitadas - encontra-se estruturado de acordo com
Sumario Executivo especificado no Ponto 4 da Norma Transversal 13/2017 de 26 de Janeiro, emanada pela
Autoridade de Gestao do PDR2020.

Incorpora ainda os termos de “Avaliagao das EDL dos DLBC Rurais e Urbanos” tal como o previsto no
Regulamento (UE) n°® 1303/2013, de 17 de dezembro, na alinea g) do n° 3 do artigo 34.° e na Portaria n°
418/2015, de 10 de dezembro, na alinea c) do artigo 8°.

Lousa, 10 de Abril de 2019

O Presidente de Direcgao,

}Mw._

(Luis Miguel Correia Antunes)
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1. ENQUADRAMENTO SOCIO-ECONOMICO

1.1. TERRITORIO DE INTERVENGAO

DUECEIRA
4 Concelhos: Lous3a, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares

DLBC DUECEIRA2020

A3 Concelhos: Lousa, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares

A12 Freguesias (rurais, nfo litoraneas): Casal de Ermio e Foz de Arouce; Lousa e Vilarinho; Serpins; Gandaras; Lamas; Miranda
do Corvo; Semide e Rio Vide; Vila Nova; Arrifana; Lavegadas; Poiares (Santo André); Sao Miguel de Poiares

AArea 349,23 Km2

APopulacio Residente (2011) 37.983 habitantes

ADensidade Populacional habitante/Km2 108,76
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O valor absoluto de Populagéao Residente, apurado no Censos 2011, situa-se nos 37.983 habitantes.

Zona Geografica  Populagéo residente ) Densidade Populacional
Area Km2
(Concelhos) Total habitante/Km2
Lousa 17.604 138.40 127.20
Miranda do Corvo 13.098 126,38 103,64
Vila Nova de Poiares 7.281 84,45 86,22
Territério DUECEIRA DLBC 37.983 349,23 108,76
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O TI - Territério € delimitado a Norte pelos Rios Mondego e Alva que definem uma fronteira natural e integram uma rede

hidrografica expressiva composta pelos Rios Ceira, Arouce, Duega, Alheda, Ribeira de Poiares e ribeiras de menor importancia.

Todo o territorio € classificado como Zona de Montanha, sendo o Macigo Montanhoso da Serra da Lousa o que mais contribui para
a orografia da regido. A Norte, no concelho de Vila Nova de Poiares, as referéncias orograficas constituem as Serras do Carvalho

e do Bidueiro que envolvem a zona central coincidente com os terrenos assentes na denominada Bacia da Lousa.

“As paisagens de xisto, caracteristicas desta regido, revelam confornos imponentes marcados, quer pelo seu relevo, quer pelos

acentuados declives, caracteristicos da topografia serrana quer ainda pelo vigoroso encaixe e adaptacdo de rede hidrografica’.

Aproximadamente 14,8% (51,72Km2) do territério € classificado no dmbito das Directivas da Rede Natura 2000 (27,4% Lousa e
10,7% Miranda do Corvo. Vila Nova de Poiares ndo tem qualquer area com esta classificagcdo). Esta identificacdo e cobertura
territorial ndo tem qualquer correspondéncia ao nivel zonas de protecc¢éo especial ou definicdo de areas protegidas.

A utilidade funcional do solo & predominantemente agricola, porquanto neste conceito se englobam as classes e categorias
identificadas (86,61% ¢é classificado como solo rural), sendo que preponderante a apeténcia florestal.

Légica de Povoamento Estrutura de povoamento tradicional assente numa economia rural dispersa que acompanha uma

expansao da maioria dos aglomerados populacionais. Reflexo de realidade sécio-econémica ditada pela proximidade a um grande
centro urbano, capital regional (Coimbra), para o qual confluem os principais fluxos de procura e aquisicdo de bens e servigos;
aumento da mobilidade social e profissional; diminuicdo da dimensdo dos agregados familiares e transformagéo dos modos de

vida.

DEMOGRAFIA: POPULAGCAO; AREA; DENSIDADE POPULACIONAL

Em termos populacionais, o concelho da Lousa contribui praticamente com metade dos habitantes recenseados (46,35% da
populagao total), sendo Vila Nova de Poiares o concelho menos populoso (20%). Os valores absolutos de Populagao Residente
apurados no Censos 2011 situam-se nos 37.983 habitantes. Existe predominancia da Populagdo Feminina nos 3 concelhos, uma
tendéncia natural, sendo que as Mulheres representam 51,8% do Total da Populagdo. Constata-se uma concentragdo
populacional nas sedes de freguesia, verificando-se que em todos os concelhos este valor se aproxima dos 60%, (Lousa- 57,73%;
Miranda do Corvo- 58,13%; Vila Nova de Poiares- 59,14%). Relativamente a densidade populacional, a média é de 108,76
habitantes por km2, valor muito superior as médias identificadas para a RC- Regidao Centro (81,5 hab./Km2) e PIN- Pinhal Interior
Norte (49,3 hab./Km2) e muito préximo ao valor nacional de 112 hab./km2 (PT- Portugal Continental), evidenciando comunidades

populacionais densas, prenuncio de capital humano e massa critica, sustentaculo da intervencao.

Existe uma variagdo populacional inter-censitaria positiva em todos os concelhos, em termos absolutos e percentuais, embora esta
apenas adquira alguma expressao e significado no concelho da Lous&, no qual se registou um acréscimo de 12% de populagéo

numa década. Em termos globais este indicador sofreu uma variagdo positiva de 5,9% (valores absolutos: 2.100 individuos).

Constata-se que se trata de um territério bastante jovem em que aproximadamente 20% da populagao tem idade inferior a 19
anos [consideramos este limite etario uma vez que apesar da entrada em mercado de trabalho poder ocorrer legalmente a partir
dos 16 anos, a escolaridade obrigatéria ocorre até aos 18 anos com suporte em média de 12 anos de frequéncia do ensino

regular/profissional). Tal dado, contrabalanga com valor idéntico de populagao com idade superior a 65 anos.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 8




AZDUECEIRA

2880Cechs de Jesanvolvimenta do csira » 2ueda

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR
DLBC/ LEADER

Em 2011, o grosso da piramide etaria expressa-se na populagao preponderantemente activa, com idades compreendidas entre os

20 e os 64 anos e que compdem cerca de 60% da Populagdo. Se a esta % acrescermos a faixa etaria que compreende os

individuos com idades compreendidas entre os 15 e os 19, obteremos uma percentagem de populagdo potencialmente activa de

65,33%, valor que pode consubstanciar uma estratégia consolidada na economia e vocacionada preferencialmente para a

qualificagao e reforgo do mercado de trabalho.
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DINAMICAS SOCIAIS

Para além dos dados nacionais, o conhecimento que as Redes Locais de Accdo Social detém sobre a realidade permite uma
maior compreensdo das dindmicas sociais locais. Cruzando informagao verifica-se que da populagao com 65 ou mais anos, 4.643
individuos vivem sos (12,2%), situagao que a médio prazo podera criar problemas face a insuficiéncia de respostas sociais em Lar
e Cuidados Continuados. Séo identificados casos de isolamento geografico e social. Cerca de 62% das Pensbes auferidas sao por
Velhice.

Tipo de Ocupagéo por Alojamento

Total de
Total de individuos c/ 65 ou Total de
Concelhos e Populagdo @ Populagao residente alojamentos Alojamentos com 1
+ vivendo sés ou c/ outros | alojamentos
Freguesias residente total ¢/ 65 ou + familiares s6 com pessoa c/ 65 ou +
do mesmo grupo etario familiares
pessoas c/ 65 ou +
Portugal 10562178 2010064 1199324 5866152 793930 399174
Continente 10047621 1937788 1165784 5627555 770790 386012
Centro 2327755 521750 328398 1445343 215200 104831
Lousa 17604 3157 2032 10574 1319 632
Miranda do Corvo 13098 2820 1741 7365 1138 547
Vila Nova de Poiares 7281 1484 870 4556 583 306

Censos 2011 (Dados Definitivos)

Proteccdo Social e Salde Lousa e '\.lova de
Corvo Poiares

Pensionistas da Seguranga Social por 1000 habitantes em idade activa 2012 | N.° 346 376 335
Proporgao dos pensionistas por velhice 2012 | % 61,7 64,7 63,5
Valor médio anual das pensdes da Segurancga Social 2012 | Euros 4.412 4117 3.794
Taxa de utilizagdo das respostas sociais para idosos (centros de dia, lares de | 2012 | % 95 % 88
idosos e servigo d...

Taxa de cobertura das respostas sociais para idosos (centros de dia, lares de | 2012 | % 15 18 18
idosos e servigo de...

Centros de Saude 2012 | N° 1 1 1
Médicos por 1000 habitantes (por local de residéncia) 2012 | N.° 1,1 1,5 0,7
Enfermeiros por 1000 habitantes (por local de trabalho) 2012 | N.° 2,9 2,8 2,2
Farmacias e postos farmacéuticos méveis por 1000 habitantes 2012 | N.° 0,2 0,2 0,3

Datacentro/CCDRC reportando ao Census 2011 e Anuario Estatistico da Regido Centro 2013
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A Taxa de Cobertura das respostas sociais para idosos situa-se em média nos 17% e a Taxa de Utilizagdo ultrapassa os 90%,
encontrando-se os equipamentos no limite de capacidade. A maioria das IPSS apresenta uma situagao financeira precaria face a
conjuntura actual, agravada pelo congelamento da revisdo de Acordos. Constata-se o aumento do numero de familias
monoparentais, consequéncia de situagdes de desestruturagao familiar (divorcio e viuvez nas mulheres) e do numero significativo
de familias que recorrem ao atendimento social, muitas apresentando situagdo de sobre endividamento (situagbes de pobreza
instalada). Em termos de Saude, o territério € servido por 3 Centros de Saude, existindo em média 1 Médico e 2,5 Enfermeiros por
cada 1000 habitantes.

SECTORES DE ACTIVIDADE E TECIDO EMPRESARIAL

Existe uma evidente terciarizagdo da economia no territério (expressdes percentuais que variam entre os 70 e 76% nos diferentes
concelhos) sendo as actividades predominantes as inscritas em ‘Comércio por Grosso e a Retalho’ e as do sector da ‘Educacao,
Saude e Apoio Social’. O sector secundario representa entre 20,9 e 27% da economia local € o primario € claramente inexpressivo

situando-se entre 2,3 e 2,8% nos varios concelhos.

De aade opo ao Odl ao O e de axa de
opre e a ortaligade
presa 0[S dae e presa e O PO €JoCIO PO dlalldade de
dae e presa ae
e presa 0P e presa e presa e presa
d dano e presa
N.° N.°/ km? % N.° euros (1000) % % %
Portugal/Continente 1.017.697 11,4 96,1 3,3 311,2 12,4 48,6 18,4
entro (100 230.274 8,2 96,3 2,8 225,5 11,1 51,3 17,0
Pinhal Interior Norte 11.679 4,5 96,7 2,6 1774 10,1 54,6 15,4
ous3 1.560 11,3 97,4 2,3 195,3 X X X
anda do Corvo 1.194 9,4 98,0 1,8 90,1 X X X
a Nova de Poiare 740 8,8 95,7 3,1 422,8 X X X

Dados 2012: Informac&o extraida de http://datacentro.ccdrc.pt

Das 3.494 empresas existentes no territorio, em 2012, cerca de 97% tém menos de 10 trabalhadores e as 12 maiores empresas —
considerando as 4 maiores empresas por concelho- geram aproximadamente 40% do volume total de negdcios. Tal denota a
malha apertada do tecido empresarial local, caracterizado por micro-empresas com 2 trabalhadores em média. Apenas o concelho

da Lousa tem uma densidade de empresas com um valor proximo do valor nacional.

[Existem lacunas em termos de informacgao estatistica e indicadores de resultados associados as empresas do territério que néo
permitem um conhecimento profundo da sua tipologia e actividade. Apenas um dos concelhos possui uma inventariagéo exaustiva
neste campo].

TURISMO

Os indicadores para o Turismo da regido séo incipientes. Este sector apesar de se constituir como uma forte aposta local carece

de um estudo profundo de caracterizagdo e de renovadas dinamicas para o seu incremento.

No territorio, a capacidade da oferta de alojamento é francamente diminuta (apenas 186 camas apuradas). Confrontamo-nos,
contudo, com os dados oficiais que apenas evidenciam a existéncia de 7 unidades de alojamento no territério o que ndo é de
todocorrecto, pois do conhecimento in loco existe ja uma malha de alojamento local e unidades de turismo em espacgo rural as

quais ndo se encontram evidenciadas nas estatisticas nacionais.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 10
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Estabelecimentos Capacidade de alojamento
Total Hotelaria Alejamento TER Total Hotelaria Alojamento TER
local local
Portugal 3345 1462 1051 832 326 187 272 070 41 243 12 874
Continente 2 869 1277 878 714 285 140 237 562 36 137 11 441
Centro 656 284 227 145 47 176 35451 9415 2310
Pinhal Interior Norte 36 9 8 19 1187 686 240 261
Lousa 5 2 1 2 186
Miranda do Corvo 2 0 1 1
Vila Nova de Poiares 0 0 0 0 0 0 0

© INE, I.P., Portugal, 2014. Informagao disponivel até 30 de setembro de 2014. Fonte: INE, I.P., Estatisticas do Turismo.

AGRICULTURA E FLORESTA

A SAU- Superficie Agricola Utilizada é composta por 1362 Ha, valor que corresponde a 3,9% da area total do Tl (13,62 Km2), e
que demonstra o peso incipiente da actividade agricola. As exploragdes agricolas sdo em média de pequena dimensdo e nas
quais se verifica que a propor¢cao de SAU fica bastante aquém das médias nacionais e regionais. No Recenseamento Agricola de

2009 estéo registadas 859 exploragdes, das quais 32% tém area inferior a 1 Ha e 97% inferior a 5 Ha

Constata-se que e, ndo obstante a utilidade funcional do solo ser predominantemente agricola uma vez que 86,61% do Tl é

classificado como solo rural, se avangarmos na avaliagdo da Ocupagio efectiva do Solo, confirmamos o pouco aproveitamento

dado aos solos agricolas e fraca apeténcia do Tl para a agricultura. Existe uma pratica vocacionada para a pequena agricultura

familiar para consumo proprio € excedentes para o mercado local e uma forte apeténcia florestal. As areas ocupadas por Floresta

situam-se entre 68% e 87% nos 3 concelhos. As culturas temporarias representam, em média, cerca de metade da SAU das

exploragdes (cereais: milho; leguminosas secas: grao, feijao; batata; forragem para o gado; horticolas e floricolas).

Espacos .
E E Expl a industriai E Agl d Areas de
Spacos spagos xploragcdo industriais spagos omerados
pag pag plorag pag g edificagéo TOTAL
Agricolas Florestais Mineira directamente Naturais Rurais )
dispersa
relacionados
Lousa 1701,81 10287,69 918,29 4,44 12912,23
Miranda do Corvo 1608,92 8384,83 96,71 83,55 10174,01
Vila  Nova de 1234,92 5800,18 15,8 11,97 98,96 7161,83
Poiares
4545,65 24472,7 1030,8 4,44 83,55 11,97 98,96 30248,07
Valores em Ha 13,02 70,08 2,95 0,01 0,24 0,03 0,28 86,61 ‘

Fonte: PDM, Revisdes, 2013

Albufeiras e Zonas

Rede Natura REN RAN Regime Florestal

de Protecgéo

Louséa 3805,48 6060,88 1516,46 22741
Miranda do Corvo 1365,99 5549,95 1426,2 855,81
Vila Nova de Poiares 3081,23 992,14 37,65 724,52
TOTALTI 5171,47 14692,06 3934,8 37,65 3854,43 a0y
Valores em Ha 14,80% 42,07% 1,27% 0,11% 11,04%

DLBC RURAL DUECEIRA2020
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Os povoamentos monoespecificos com incidéncia para eucaliptos e pinheiros representam 66,4% do Tl (23194,3 Ha). O pinheiro
predomina na Lousa, o eucalipto em Vila Nova de Poiares e um equilibrio destas espécies em Miranda do Corvo. Tal reflecte-se
em manchas paisagisticas abrangentes de monocultura com as consequentes problematicas associadas principalmente ao nivel

de erosao dos solos e aumento do risco dos incéndios florestais.
Relativamente a produgao de vinho, os dados evidenciam pequenas produg¢des na Lousa (Foz de Arouce) e mais expressivas em
Miranda do Corvo (Lamas). Na generalidade, trata-se de um territério sem tradicdo e sem expresséao vinicola, com excepcao dos

nichos referenciados.

Os efectivos animais relativamente aos dados nacionais sdo praticamente nulos ou sem expressdo em todos os concelhos

(bovinos, suinos, ovinos, aves, coelhos). Referencia-se, contudo, um efectivo caprino que embora ndo seja afirmativo de uma

actividade consolidada em torno desta fileira animal, realga a sua importancia relativa, principalmente se cruzarmos com o facto de

tradicionalmente constituir a proteina tipica da gastronomia local em pratos como a chanfana ou o cabrito assado. Cerca de 12,3%

do efectivo do PIN localiza-se no Territorio (1837 animais, valor de referéncia), existindo em média 4 animais por exploragao.

Existe uma forte expressao local ao nivel da Apicultura. Cerca de 27% das colmeias registadas no PIN localizam-se no Tl (6% do

efectivo da Regido Centro), facto que evidencia a importancia da pratica apicola. O Unico produto DOP (Denominagao de Origem

Protegida) existente no territério € inclusivamente o Mel da Serra da Lousa que abrange uma area de 14 concelhos.

Constata-se, uma forte expresséo na area dos Viveiros (espécies arboreas e arbustivas), porquanto do conhecimento do territdrio
se identificam inumeras empresas implantadas localmente e consolidadas no mercado nacional e internacional. Nao obstante, n&o
sdo passiveis evidéncias, uma vez que este nicho ndo &€ mencionado no Recenseamento Agricola nem existem dados para

analise disponibilizados pelas autoridades tutelares, nomeadamente a DRAPC.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 12
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1.2. ADN DO TERRITORIO — UMA CHAVE DE LEITURA

. /:\‘:}A o‘

.

g .| Terras da Chanfana
,,‘ do Cabrito. da Caslanha &

gastronomia

paisagem serrana
2 3
FLORESTA

artesanato peculiar

em arenito, barmg, wisio, salguero

experiénciade
trabalho em comum

O ADN DO TERRITORIO
CHAVE DE LEITURA DO TERRITORIO

ELEMENTOS DE UNIAO

DENOMINADORES COMUNS

AConcelhos de Montanha

ARecursos Paisagisticos

AFreguesias predominantemente Rurais (conceito lato)

ATerras de Chanfana, Cabrito, Castanhas e Mel [Urze];

AArtesanato Peculiar com realce para o produzido com:
Pedra de Xisto, Barro (Vermelho e Preto), Madeira de
Salgueiro, Arenito

AFloresta, territorio com elevada % de Ocupacao Florestal

AExperiéncia de Trabalho em Comum

FACTORES DE ATRACGCAO

ACulturais/Patrimoniais: Encosta Norte da Serra da Lous3;
Aldeias de Xisto; Patrimoénio Histérico de relevancia:
Castelo de Arouce; Ermida Senhora da Piedade;
Santuario do Senhor da Serra; Mosteiro de Santa Maria
de Semide; DéImen de Sao Pedro Dias;

ACulturais/Imateriais/Eventos:  Elementos a  Solta;
Confrarias

AConceptuais: Turismo Acessivel; Lendas e Mistérios
(Peralta)
Ambientais/Turisticas: = GeoSitios identificados de
elevado valor ambiental que formam a Bacia da Lousa:
Altar do Trevim/Candosa ao Cabril/Gongramaz/Espinhal;
Zona Classificada de Rede Natura 2000; Parque
Biologico da Serra da Lousa; Rio Alva, Ceira, Duega e
Mondego; Praias Fluviais; Fauna (Corgos e Veados);
percursos pedestres; cagadas fotograficas

AGastronémicos: Chanfana; Negalhos; Cabrito; Migas
Serranas; Mel da Serra da Lousa; Dogaria diversa; Licor

Beirdo; Jeropiga dos Moinhos; Vinho de Lamas

CONCEITO DE “ACTIVOS INIMITAVEIS” DO TERRITORIO/A
RIQUEZA DO CAPITAL SIMBOLICO
A INIMITABILIDADE DIFERENCIAGAO TERRITORIAL POSITIVA E

FACTOR DE PROMOGAO DA SUA COMPETITIVIDADE

DLBC RURAL DUECEIRA2020
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POPULAGAD
MAIORITARIAMENTE MASSA CRITICA RECURSOSNATURAISE
JOVEM, EMIDADE (ORGANIZACOES) PAISAGISTICOS P ATRIMONIO XISTOSO
ACTIVA (ELEMENTOS IDENTITARIOS)

Identidade Local Tecido empresanal com

Recursos endogenos Agricultura /Floresta sem Produto Turistico ndo ”
subvalorizada (cultural e y o . : dificuidade de afirmacao
subaproveitados estralégia associada organizado

economicamente) no Mercado gfoca/

DLBC RURAL DUECEIRA2020 14
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2.INFORMAGAO SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA EDL

2.1. PROGRESSOS DA EDL EM RELAGAO AOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS

2.1.1. OES- OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Os objectivos: Estratégico, Especificos e Operacionais da EDL concorrem — no seu conjunto - para o alcance dos resultados a
atingir e encontram no instrumento programatico DLBC inclusos no PO Centro2020 e no PDR2020 o seu enquadramento e

operacionalidade.

OES-OBJECTIVO ESTRATEGICO/META
VISAO > OBJECTIVO ESTRATEGICO

BEM-ESTAR das comunidades visando o crescimento

v

NS
inteligente, sustentavel e inclusivo do Territdrio

PRINCIPAIS RESULTADOS:
1 Aumento da Populagao Residente
Melhoria do grau de satisfagao dos residentes no territorio

Peso da Despesa Publica por Fundo e Tipologia de Acgéo

= =4 =

Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado

O presente Relatério focaliza-se na Medida 10 DLBC-LEADER do PDR2020 e, por tal, na vertente FEADER mas porquanto

projecto territorial ressalva-se a amplitude da EDL extravasar as tipologias de Acgbes neste ambito, apresentando-se um

panorama geral da intervencéo (até porque o préprio PDR com a sua Operagédo 10.411- Funcionamento e Animacgéo é transversal

a toda a intervencgéo).

ELD ESTRATEGIA LOCAL DBESENVOLVIMENTO
AJUDA PUBLICA CONTRATUALIZADA,MONTANTES TOTAL E PR FUNDO

Total de Ajuda Publica Contratualizada 0 2.988.028,58
FEADER+ Component e P¥%bl ic

FEDERO 499. 398, 62

FSEO 706. 143, 44

acresce

Cooperacao Territorial [Nacional e Transnacional]

a 127.000, 00
Funcionamentoe Animagcdo G 636. 602, 33

2.1.2. OE- OBJECTIVOS ESPECIFICOS E PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

OE1 CONFERIR PRESTIGIO AO TERRITORIO [PRESTIGIAR]
VALORIZAR O TERRITORIO NAS SUAS DIFERENTES COMPONENTES ENQUANTO INSTRUMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores

1 Conservagéao e protecgao do patrimonio rural/natural/cultural: N° Projectos Apoiados

1 Valorizagédo e promogao do patriménio rural/natural/cultural: N° Projectos Apoiados

1 Visitantes e Turistas a sitios de patriménio rural/natural/cultural: N° Visitantes e Turistas a sitios de patriménio

rural/natural/cultural; N° Dormidas em alojamento turistico

DLBC RURAL DUECEIRA2020 15
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1 Emprego sustentavel:N° Postos Trabalho criados;% Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apos o fim do apoio;
1 Emprego mantido
FUNDOS/ACGOES:
1 C FEDER PORC Pl6c i
1 C PORC Pl6ciii
1 C FEADER M10-LEADER10.2.1

OE2 QUALIFICAR PESSOAS E ORGANIZAGOES [QUALIFICAR]
ESTIMULAR A AUTO-AFIRMAGAO, COESAO SOCIAL E INTEGRACAO SOCIALATRAVES DA INCLUSAO ACTIVA E CRIANDO CONDICOES PARA A
PERMANENCIA DAS POPULAGOES
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores

1 Valorizagao, Capacitagdo e Formagao dos Agentes Locais em areas prioritarias da intervengao: N° Pessoas abrangidas
FUNDOS/ACCOES:

1 C FEDERE FSE PORC PI 10/

1 C POCHEIXO 3

OES3 VALORIZAR RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS [VALORIZAR]
VALORIZAR, QUALIFICAR E DIVERSIFICAR PRODUGOES E ABORDAGENS QUE REFORCEM A ECONOMIA RURAL E SEJAM GARANTE DE CRESCIMENTO
ECONOMICO E SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores
1 Acréscimo de Valor e Certificagdo de Recursos/ Actividades/Produtos: N° Projectos Apoiados; N° Produtos locais
promovidos; N°. Cadeias Curtas e Mercados Locais apoiados
1  Consolidagao de fileiras em areas prioritarias da intervengéo: N° Agentes econdémicos envolvidos
1 Criacdo de Empresas: N° Exploragdes agricolas apoiadas; N° Unidades industriais apoiadas; N° Outras empresas, por
CAE
1  Emprego sustentavel: N° Postos Trabalho criados; % Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apos o fim do apoio;
1 Emprego mantido
FUNDOS/ACCOES:
FEDER PORC PI 8a
PORC PI 8iii
FEADER M10-LEADER10.2.1.

O O Ox

OE4 ESTIMULAR O EMPREENDORISMO E INICIATIVA LOCAL [ESTIMULAR]
PROMOVER UMA BASE ECONOMICA INOVADORA E COMPETITIVA
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores
1 Consolidacdo do tecido sécio-econémico / Criagcdo de Empresas:N° Exploragdes agricolas apoiadas; N° Unidades
industriais apoiadas; N° Outras empresas, por CAE
1 Emprego sustentavel: N° Postos Trabalho criados;% Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apds o fim do apoio;
FUNDOS/ACGOES:
C FEDER PORC PI 8a
C PORC PI 8iii
C FEADER M10-LEADER10.2.1

DLBC RURAL DUECEIRA2020 16
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OES- Objectivo Estratégico/Meta

BEM-ESTAR das comunidades visando o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo do Territério

C OE- Objectivos Especificos por DOMINIO

_ AP- Areas Prioritarias/Enfoques
0OO0- Objectivos operacionais
TERRITORIO

OEL1 Valorizar e prestigiar o territério nas suas
MI 1 diferentes componentes enquanto instrumento
para o desenvolvimento sustentavel

PESSOAS E ORGANIZACOES

OE2 Estimular a auto-afirmagdo, coesao

MI 2 social e integragao social através da inclusao
activa e criando condicbes para a
permanéncia das populagées

RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS

OE3 Valorizar e diversificar producbes e
MI 3 abordagens que reforcem a economia rural e

sejam garante de crescimento econémico e

suporte ao desenvolvimento sustentavel

EMPREENDEDORISMO E INICIATIVA LOCAL

M I 4 OE4 Promover uma base econémica
inovadora e competitiva

TERRA NOSSA TURISMO A VERDE SERRA VERDE REGIAO SOLIDARIA

O0O1 Consolidagcdo da identidade do territério em torno dos seus i
Solidaria’;

002 Reordenamento e refuncionaliza¢do do espac¢co rural Proteccdao
atractividade, acessibilidade e sustentabilidade;

003 Valorizacdo do patriménio rural na 6ptica do interesse publi
004 Certificagcdo do territorio enquanto espac¢o de excel énci a-
agentes/recursos/actividades/produtos

O0O5 Promogado da auto-estima pessoal, profissional e territorial

l6gica de inclusdo e Bem-Estar das comunidades locais.
006 Aquisicao e Desenvolvimento de competéncias pessoai s,
Investimento na educagao formal, ndo-formal e informal, formacgao profissional e aprendizagem inter-geracional e ao longo da vida.

soci ai

O0O7 Estimulo as parcerias |l ocais e trabalho em rede

O0O8 Realizagcadao de acg¢cbes concertadas de animacdo territorial Cr
009 Estimulo a investigacdo e inovacado conceptual e tecnol 6gica

aos recursos, actividades e produtos

0010 Qualificacdo e Certificacdo de produtos e servicos

0011 Estimulo a actividade agricola e novas praticas associada.

0012 Promogédo do turismo criativo e diferenciado enquanto &area d
0013 Estimulo ao ordenamento da fileira florestal e das energias
descarbonizagéo do territério

0014 Estimulo ao empreendedorismo qualificado e criativo em sect
0015 Dinamizac¢do do investimento empresarial e incentivo a diver
0016 Estimulo a criacdo de auto-emprego e emprego sustentéavel . Q
0017 Apoio a divulgag¢do e promoc¢cdo de bens e servigcos prestados

0018 Promogdo do acesso a novas oportunidades de mercados | ocai s
0019 Fortalecimento das redes de cooperac¢cdo institucionais, empr

DLBC RURAL DUECEIRA2020
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2.1.3. ESTRUTURA PROGRAMATICA DA EDL - PROGRAMA DE ACGAO

Objectivos Especificos| OE1

Objectivos operacionais OO 1 a 4
Medidas Integradas Medida Integrada 1
Designacao -
gnace TERRITORIO
[Dominio]

AccOes|A. Alavancagem e Certificacdo
do Territério em torno da sua
Identidade
B. Preservacao e Qualificacao
dos Recursos Locais e
Paisagem Natural

C. Valorizacdo do Patrimoénio
Histérico-Cultural e Rural

OE2

OO5a8
Medida Integrada 2

PESSOAS ORGANIZACOES

A. Sensibilizacao, Informacao e
Capacitagdo dos Agentes

B. Formacao e qualificacdo
(Alinhamento com Estratégia
Regional e Nacional)

C. Dinamizacao de Acgdes em
Rede

OE3

009a1l3

Medida Integrada 3

RECURSQG&CTIVIDADES E
PRODUTOS

A. Valorizacédo e Certificacado de
Recursos, Actividades e Produtos

B. Parcerias para a Inovacéao e
Qualificacdo

C. Projectos-Piloto

OE4

0014 a19

Medida Integrada 4
EMPREENDEDORISMO E

INICIATIVA LOCAL

A. Apoio e viabilizacdo de
iniciativas locais

B. Regresso ao Activo

C. Parcerias para a Cooperagéo

DLBC RURAL DUECEIRA2020
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2.1.4 MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO DA EDL - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS, METAS E RESULTADOS

OBJECTIVOS INDICADORES 2018 2023 Dotagéo
Codigo | despesa
izacd izac3 Operagdo| publica
Estratégicos [OES] / Especificos [OE] / Operacionais [00] Realizagdo / Resultados Rl Eedesstol Eesiitad s IR s e =
[A] [B] [C] [E] [F] [G] %

Bem-Estar das Comunidades visando crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo do Territério

OES

A Alavancagem e certificagdo do Territério em torno da sua Ne. Marcas Territoriais/Selos Territoriais 0,00 0,00 1,00 @
Ne, Plataformas Electrénicas / Sistemas de Informac&o Territorial 1,00 @ 1,00 1,00 10.411
B Preservacgdo e Qualificagdo dos Recursos Locais e Paisagem Ne. Projectos Apoiados Patrimonio Natural 0,00 0,00 1,00 1,00 P16.ci
N2, Postos de Trabalho criados (Patriménio Natural) 0,00 0,00 1,00 1,00 Pl6.ci
Ne. Projectos Apoiados Patriménio Cultural 0,00 0,00 1,00 1,00 Pl6.cii
C Valorizagdo do patrimdnio histérico-cultural e rural Despesa Publica (Renovagdo de Aldeias) 53,00 53,00 160,00 160,00 10.216
N2. Projectos Apoiados Patrimdnio Rural (Aldeias) @ 1,00 3,00 3,00 10.216| 10,00%
N2. Postos de Trabalho criados (Renovagdo de Aldeias) 0,00 0,00 1,00 1,00 10.216
Ne. Visitantes Sitios Patrimdnio Cultural e Natural 1.500,00| 1.500,00 2.500,00( 2.500,00 Pl6.cii
Ne, Dormidas Estabelecimentos Hoteleiros e afins (acréscimo %) 1,00 1,00 1,00 1,00 PI6.cii

A Sensibilizagdo, Informagdo e Capacitagdo dos Agentes Ne, Acgdes Capacitagdo, Formagdo relizadas @ 15,00 10.411

B Formagdo e Qualificagdo [Alinhamento com Estratégia Regional e |N2. Pessoas abrangidas pelas Acgbes Capacitagdo e Formagdo 120,00 300,00 10411
Nacional]

C Dinamizagdo de Acgdes em Rede

DLBC RURAL DUECEIRA2020 19
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OBIJECTIVOS INDICADORES 2018 “
Estratégicos [OES] / Especificos [OE] / Operacionais [00] Realiza¢do / Resultados
(A] [B] [C] [E] [F] [G]

Dotagao
despesa

Operagao| publica

%

Valorizagdo e certificagdo de recursos, actividades e produtos . Projectos Apoiados em Regimes de Qualidade @ 1,00 2,00 2,00 10.215 10.00%
Parcerias para a inovagdo e qualificagdo . Produtores/Beneficidrios Apoiados em Regimes de Qualidade 6,00 6,00 18,00 18,00 10.215 R
Projectos-Piloto . Cadeias Curtas e Mercados Locais apoiados 1,00 1,00 3,00 3,00 10.214 10.00%
. Postos de Trabalhado criados (Cadeias Curtas) 0,00 0,00 1,00 1,00 10.214 R
Valorizagdo e certificagdo de recursos, actividades e produtos Ne. Projectos/Beneficidrios apoiados (Pequenos Investimentos) @ 7,00 23,00 23,00 10.211
Ne. ExploragGes Agricolas ou Beneficiarios apoiados na 16,00%
~ N 7,00 7,00 23,00 23,00 10.211
reestruturagdo ou modernizacio
B Parcerias para a inovacdo e qualificacdo Ne. Unidades Industriais de Transformag&o apoiadas (Pequenos
. 2,0 2,00 5,00 5,00 10.212
Investimentos)
) ; 24,00%
C Projectos-Piloto N2. Postos de Trabalho criados Unidades Industriais de
~ . . 2,00 2,00 5,00 5,00 10.212
Transformagdo apoiadas (Pequenos Investimentos)
Ne. Exploragdes Agricolas ou Beneficiarios apoiados (Diversificacdo
L. 3,00 3,00 9,00 9,00 10.213
de Actividades) 30,00%
Ne. Postos de Trabalho criados (Diversificagdo de Actividades) 3,00 9,00 3,00 9,00 10.213
Ne, Outras Empresas criadas/beneficiadas, por CAE @ 3,00 9,00 9,00 PI8iii
Ne. Postos Trabalho criados, por CAE 3,00 3,00 9,00 9,00 PI8iii
Ne. Projectos Inovagdo Social e Experimentagdo Social apoiados 4,00 4,00 14,00 14,00 PI8iii
N2. Pessoas apoiadas, em auto-emprego 40,00 40,00 50,00 50,00 P18iii
A AZUL - Indicadores PDR2020
DLBC RURAL DUECEIRA2020 20



% D U E C E | RA RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

£e20Gechs de dessnvalyimenta do Caira 8 2ueda DLBC / LEADER

No ano de 2018 foram prosseguidos os objectivos definidos e apesar dos constrangimentos que ainda persistem ao nivel da
implementagédo dos processos. Os indicadores ficam ainda aquém do que pretendemos em termos de intervencdo global, mas

acreditamos que em 2019 conseguiremos avangar com maior rapidez para o seu alcance.

Avancamos com a sua quantificagdo e uma avaliagéo da sua abrangéncia, relativamente aos tépicos identificados na Matriz de
Enquadramento Légico. Ndo obstante os resultados menos expressivos em algumas Operagbes, noutras ja se alcangaram

objectivos previstos e em alguns casos fomos até mais aléem.

OE1 CONFERIR PRESTIGIO AO TERRITORIO [PRESTIGIAR]
VALORIZAR O TERRITORIO NAS SUAS DIFERENTES COMPONENTES ENQUANTO INSTRUMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

‘ INDICADORES 2018
Realizagio / Resultados Meta | Realiza¢do |Resultados
[A] [B] [C]

Ne. Marcas Territoriais/Selos Territoriais 0,00 0,00

Ne. Plataformas Electrénicas / Sistemas de Informacgédo Territorial 1,00 1,00

Ne. Projectos Apoiados Patriménio Natural 0,00 0,00

Ne. Postos de Trabalho criados (Patrimdnio Natural) 0,00 0,00
Ne. Projectos Apoiados Patriménio Cultural 0,00 0,00

Despesa Publica (Renovagdo de Aldeias) 53,00 @

N2. Projectos Apoiados Patrimdnio Rural (Aldeias) 1,00
N2. Postos de Trabalho criados (Renovagdo de Aldeias) 0,00 0,00
N2. Visitantes Sitios Patrimoénio Cultural e Natural 1.500,00 1.500,00

N2, Dormidas Estabelecimentos Hoteleiros e afins (acréscimo %) 1,00 1,00

A AZUL: Indicadores PDR2020

As metas previstas para o ano de 2018, no caso da Operagao 10.216- Renovagao de Aldeias, foram alcangadas
ainda no decorrer de 2017, sendo que aprovado 1 projecto neste ambito e ultrapassado o indicador de despesa
publica previsto. Ainda de referir o registo de Marca Territorial Terras da Chanfana num processo de prestigio do
territério e envolvimento das comunidades, facto que cumpre com o objectivo que se encontrava apenas previsto
para 2023 (consultar Ponto 5.1 do Relatério) e que permite ganho de tempo para a sua consolidagédo ainda no ambito

deste periodo de programacao.

OE2 QUALIFICAR PESSOAS E ORGANIZAGOES [QUALIFICAR]
ESTIMULAR A AUTO-AFIRMACAO, COESAO SOCIAL E INTEGRACAO SOCIALATRAVES DA INCLUSAO ACTIVA E CRIANDO CONDICOES PARA A

PERMANENCIA DAS POPULACOES

‘ INDICADORES 2018

A Realizaga
‘ Realizagdo / Resultados ealizagdo
[B]
N2. Acgdes Capacitagdo, Formagdo relizadas
N2. Pessoas abrangidas pelas Ac¢Ges Capacitagdo e Formagdo 120,00

A AZUL: Indicadores PDR2020

As metas previstas para o ano de 2018, no caso de Acg¢des de Capacitagao, Sensibilizagdo e Formagéao, foram ainda
no decorrer de 2017 ultrapassadas em numero de iniciativas participadas ou organizadas e em numero de

participantes conforme se podera constatar no decorrer do presente Relatério (confrontar paginas 31 e 38)
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OE3 VALORIZAR RECURSO0S, ACTIVIDADES E PRODUTOS [VALORIZAR]

VALORIZAR, QUALIFICAR E DIVERSIFICAR PRODUGOES E ABORDAGENS QUE REFORCEM A ECONOMIA RURAL E SEJAM GARANTE DE CRESCIMENTO

ECONOMICO E SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

‘ INDICADORES 2018

Realizagdo / Resultados

Ne. Produtores/Beneficiarios Apoiados em Regimes de Qualidade 6,00 6,00
N2. Cadeias Curtas e Mercados Locais apoiados 1,00 1,00
N2. Postos de Trabalhado criados (Cadeias Curtas) 0,00 0,00

A AZUL: Indicadores PDR2020

Em 2018, foi aberto periodo concursal nas 2 Operagdes - 10.214 e 10.215. Sendo que no 1°. Caso foram submetidas
2 candidaturas e no 2°. Caso, 1 candidatura, as quais se encontram em analise a 31/12/2018.Apesar do atraso no

cumprimento destes indicadores, acreditamos quem em 2019 estes processos confiram maior dindmica territorial.

OE4 ESTIMULAR O EMPREENDORISMO E INICIATIVA LOCAL [ESTIMULAR]

PROMOVER UMA BASE ECONOMICA INOVADORA E COMPETITIVA

IN DICADORES 2018

Met Reali Resultad
‘ Reallzagao / pestitades
00

Ne. Projectos/Beneficiarios apoiados (Pequenos Investimentos) 7,

N2. Exploragbes Agricolas ou Beneficidrios apoiados na

= P 7,00 7,00
reestruturagdo ou modernizagdo

N2. Unidades Industriais de Transformagdo apoiadas (Pequenos
Investimentos)

N2. Postos de Trabalho criados Unidades Industriais de

S . 2,00
Transformag&o apoiadas (Pequenos Investimentos)
N2. Exploragoes Agricolas ou Beneficiarios apoiados (Diversificagdo
de Actividades)

N2. Postos de Trabalho criados (Diversificagdo de Actividades) 3,00 9,00
13,0000 3,00

2,00 2,00

3,00 3,00

N\

Ne. Outras Empresas criadas/beneficiadas, por CAE

Ne. Postos Trabalho criados, por CAE 3. 00 3,00
Ne. Projectos Inovagdo Social e Experimentagdo Social apoiados C 4 00 ) 4,00
N2. Pessoas apoiadas, em auto-emprego 40 00 40,00

A AZUL: Indicadores PDR2020

Em 2018, no ambito da Operagéao 10.211 encontram-se contratadas e em execugao 3 candidaturas e aprovadas mais
7 candidaturas, perfazendo um total de 10 [sendo este Relatério produzido em Abril de 2019, temos ja nogéo da sua
contratagdo a presente data, facto que nos permite almejar que serao ultrapassadas as metas previstas, no decorrer
deste ano]. Relativamente a Operagao 10.212, foram aprovados 2 projectos em 2017, os quais prevéem a criagao
dos 2 Postos de Trabalho indicadores que se constituem como meta para 2018. A 31 de Dezembro de 2018 os
projectos candidatados ao 2°. Anuncio encontram-se ainda em analise. Relativamente aos indicadores dos demais
FEEI contratualizados (a verde), as metas previstas com a abertura das 3 fases do 1°. Aviso foram amplamente
ultrapassadas, sendo estes dados reportados como fundamento da implementacédo da EDL no seu todo no Ponto 7,

pagina 117 do presente Relatdrio.
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2.1.5. ANALISE DE DESEMPENHO DO GAL NA IMPLEMENTAGAO DA EDL

A. SINTESE CRONOLOGICA DO PROCESSO DE ACREDITAGAO E AJUDAS PUBLICAS CONTRATUALIZADAS

-PRINCIPAIS DATAS
11/201412. fase do processo DLBC, Concurso n°.02/2Biéqualificacéo de Parcerias

02/2015Submissao de Candidatupela Dueceira

05/2015Aprovacéo e seleccdo da candidatura para a 22. tlseoncurso por deliberacdo da respectiva Comisséo de
Avaliacéo

07/2015 Submissao de Candidatura pela Dueceira2® fase de concurso para Seleccdo de EBktratégias de
Desenvolvimento Local e Reconhecimento dos-&alupo de Acgéo Local

08/2015Reuni&® de negociacao/interac¢cdo com as Autoridades de Gestdo do PDR e Centro2020 e a [HHcdao/
Dueceira, para apresentacdo de argumentacdo para validagdo dos montantes e programa de ac¢&o propostos
08/2015Submisséo de candidatura ao Concurso para Pregioa reforco das capacidades, formacgéo e ligacdo em rede
AT O "1, j1'PITEI O0OAPAOAOEOEI ¢ QWYsddd(

09/2015Proposta favoravel de decisdo, emanada da Comissdo de Avaliacao

11/2015Aprovacao do Regulamento para candidatura ao Funcionamento e Animagéo

12/2015Aprovacgéo condicionada do DLBC Dueceira2020, emanada da Comisséo de Avaliacdo

12/2015Submisséo de candidatura ao Funcionamento e Animacao

01/2016Cerimonia de Assinatura, em Ponte de Sor, dos Contratos de Financiamento com Asitdfidades de Gestéo

do PDR2020 e Centro 2020

05/2016Ceriménia de Assinatura, em Mangualde, do Protocolo de Articulacdo Funcional entre a AG do PDR2020 e o
GAL Rurais. OGAL Dueceira representou, simbolicamente, neste acto o conjunto de 19 GAL da Regido Centro
06/2016 Sessdo deFormalizacdo e Assinatura, em Leiria, do Protocolo Funcional de Articulagdo entre a AG do
CENTRO2020

11/2016 Sessdo de Assinatura, no Sardoal, do Protocolo de Delegacdo de Tarefas com -olnB#tBto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, IP

02/2018Submisséo de candidatura ao Concurso ao Aviso CEN&RE01802 - Capacitacdo Institucional nas Paras

Territoriais e Sectoriais

|ELD— ESTRATEGIA LOCAL DBESENVOLVIMENTO
| AJUDA PUBLICA CONTRPMUALIZADA, MONTANTESTOTAL E POR FUNDO
Total de Ajuda PublicaContratualizadaQ W8i A8 ®@Wn hvYn

FEADER OAI 1T O AAOAOAEAT AA #1711 Di1AT OA o7V Al EAA . AAEI T AT Y ¢
FEDERQ T i i 8Qi nhaw

FSEQ ¢ ®oa8 X1 Qhi i

Acresce ainda

Cooperacao Territorial [Nacional e Transnacional) X Wé g@omgalticipacio a 90%)

Funcionamento e AnimacadQ & Q & gCompahticpacio a 100%)

Capacitacéo ETL Centro 2020Q94.935,29 (Comparticipacdo a 100%)
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B. INTERACGAO COM OS AGENTES DO TERRITORIO

Em 2018, a Dueceira deu continuidade a fomento de um cenario de abrangéncia e actuagdo, numa perspectiva de

consolidacdo da identidade do territério e adequagcido da estratégia, meios e recursos afectados num trabalho de

grande interligagao entre as equipas directiva e técnica, o quadro associativo e as comunidades, na generalidade.

Prosseguindo a experiéncia adquirida desde 1996 na gestdo das Iniciativas Comunitarias LEADER II, LEADER + e
Eixo LEADER do PRODER- Programa de Desenvolvimento Rural, a Dueceira imbuida desta inspiracao e proposito,
concentrou-se na implementacdo do DLBC-Desenvolvimento Local de Base Comunitaria criando os meios
necessarios a materializagdo da EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local no seu territério de intervencdo e em

parceria com 0s seus associados, conforme se especifica noutros pontos deste relatério.

Dando sequéncia ao processo de consolidagao do seu quadro associativo, a Dueceira incorporou, neste ano e a seu

pedido mais 1 autarquia local, concretamente a Freguesia das Gandaras, Lousa.

Com esta integragdo totaliza em 54, o nimero de associados, de natureza publica e privada, efectivos da entidade,

concretamente:

Entidades na area da educacdo e formagao (6 entidades)
Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo Educagdo Ensino Basico e Secundario
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares Educagdo - Ensino Basico e Secundario
EHTC- Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra Educacgdo e Formagdo Profissional
EPL- Escola Profissional da Lousa Educagdo e Formagdo Profissional
ESAC- Escola Superior Agraria de Coimbra (IPC- Instituto Politécnico de Coimbra) Educacdo - Ensino Superior
CEARTE - Centro de Formagao Profissional de Artesanato Educagdo e Formagdo Profissional

Entidades na area do Ensino, Investigag¢do e I&DT (2 entidades)

CEGOT - Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territério da Universidade de Coimbra | Centro de Ensino e Investigacdo

CBE- Centro de Biomassa para a Energia ‘ Investigagao e I&DT

Entidades associativas e cooperativas do sector agropecudrio e florestal (8 entidades)

AFLOPINHAL - Associagdo Florestal do Pinhal Sector Primario - Associagdo florestal
Associacdo de Apicultores Serramel Sector Primario - Associagdo Apicultura
Conselho Directivo dos Baldios de Vila Nova Sector Primario - Floresta

Conselho Directivo dos Baldios da Lousa Sector Primario - Floresta

Cooperativa Agricola de Miranda do Corvo Sector Primario - Cooperativa
Lousamel- Cooperativa dos Apicultores do concelho da Lousa e Limitrofes, CRL Sector Primario - Cooperativa
Conselho Directivo dos Baldios dos Lugares da Extinta Freguesia de Vilarinho Sector Primario - Floresta

Conselho Directivo dos Baldios do Candal, Cerdeira e Catarredor Sector Primario - Floresta

Seguranga e Protecgao Civil (3 entidades)

Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntérios de Miranda do Corvo Associagdo Humanitdria
Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntdrios de Penela Associagdo Humanitaria
Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntérios de Vila Nova de Poiares Associagdo Humanitdria

Entidades do sector financeiro (1 entidade)

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Beira Centro Banca e Finangas / Instituicdo Bancaria
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Entidades na area da acgdo social (10 entidades)
ACTIVAR - Associacdo de Cooperagdo da Lousa

ADIP - Associagdo de Desenvolvimento Integrado de Poiares

APPACDM - Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos da Crianga Deficiente Mental de Vila Nova de

Poiares

ARCIL- Associagdo para a Recuperagdo dos Cidadaos Inadaptados da Lousa

CERCIPENELA- Cooperativa para a Reabilitagcdo dos Cidaddos Inadaptados de Penela
Fundagdo ADFP - Assisténcia, Desenvolvimento e Formagdo Profissional

Irmandade da Nossa Senhora das Necessidades

Santa Casa da Misericérdia da Lousa

Santa Casa da Misericérdia de Semide

ADSCCL- Associacao de Desenvolvimento Social e Cultural dos Cincos Lugares

Comunicagdo social (1 entidade)
Trevim- Cooperativa Editora e de Promogao Cultural, CRL

Entidades do sector empresarial (3 entidades)
AESL - Associagdo Empresarial da Serra da Lousa
AEDP ¢ Associagdo Empresarial de Poiares
Clube de Empresarios de Miranda do Corvo

Entidades publicas locais (15 entidades)
Junta de Freguesia de S3o Miguel de Poiares
Junta de Freguesia de Espinhal
Junta de Freguesia de Lavegadas
Junta de Freguesia de Miranda do Corvo
Junta de Freguesia de Serpins
Junta de Freguesia de Vila Nova
Municipio de Lousa
Municipio de Miranda do Corvo
Municipio de Penela
Municipio de Vila Nova de Poiares
Unido de Freguesias de Foz de Arouce e Casal de Ermio
Unido das Freguesias da Lousa e Vilarinho
Unido das Freguesias de Semide e Rio de Vide
Junta de Freguesia de Lamas
Freguesia das Gandaras

Acgdo Social / Cooperagdo

Acc3o Social / Desenvolvimento Local

Acgdo Social

Acgdo Social
Acgdo Social
Acgdo Social
Acgdo Social
Acgdo Social
Acgao Social

Accao Social, Desenvolvimento Local

Servigos ¢ Imprensa Local

Apoio as empresas
Apoio as Empresas
Apoio as Empresas

Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local
Administragdo Local

Outras Entidades associativas Turismo, Energia e Ambiente (3 entidades)

ADXISTUR- Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto
AREAC- Agéncia Regional da Energia e Ambiente do Centro

LOUSITANEA- Liga dos Amigos da Serra da Lous3

Outras Entidades (2 Entidades)
Associagao ICREATE

Associagao Concretizar

TOTAL GERAL

Valorizagdo Patrimonial,

Desenvolvimento Turistico

Energia e Ambiente

Conservagao e Valorizagdo do
Patrimdnio Natural e Cultural

Desenvolvimento Pessoal e Reabilitagdo

Psico-Pedagodgica

Desenvolvimento Social

54 ENTIDADES
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C. MODELO ORGANIZACIONAL; INSTRUMENTOS DE GESTAO; ORGAO DE GESTAO

Para a prossecucao do DLBC, foi consolidado o modelo organizacional e a aplicagdo dos instrumentos de gestao
aprovados para a sua gestdo, nomeadamente: o Regulamento do Orgéo de Gestdo; o Manual de Procedimentos no
ambito do PDR2020 e o Modelo de Gestao e Organizagao — Sistemas e Mecanismos para implementagdo do DLBC
no ambito do Centro2020.

Tais documentos permitem asseverar varios procedimentos, concretamente: a representatividade da Parceria; a
garantia de quérum quando exista incompatibilidade para o exercicio de tomada de decisao; a descrigdo das fungdes
da ETL/estrutura de recursos humanos e sua identificacdo, formagcao e experiéncia em areas semelhantes; os
critérios de selecgao, integracao, reafectacdo e segregagao de pessoal; a politica de ética e Integridade, controlo,

formacgao e avaliagdo de recursos humanos.

ORGAO DE GESTAO

Figuradefinida pela Dueceira, enquanto Entidade Gestora/GAL, para que em seu home e com

atribuicbes especificas assuma a responsabilidade na gestdo da EBiatégia de

Desenvolvimento Locahomeadamente de decisdo local com competéncias definidas por
Regulameno proprio que estipula o seu funcionamento de acordo com a legislacdo de
enquadramento do DLB@ sua nomeacéo e regulagdo compete a Assembleia Geral enquanto
o6rgdo deliberativo. A sua composicdo integra 7 elementos, os quais reflectem a
representatividag da Parceria de forma proporcional, ou seja, as entidades publicas
representam 43% e as entidades privadas garantem 57% dos direitos de voto em processos de
tomada de decisdo. Integra ainda 2 entidades colectivas de natureza privada, na qualidade de

suplentes.

A composicdo deste Orgao integra as seguintes representacdes de Associados:

ENTIDADE REPRESENTANTE FUNCAO no OG

Municipio de Lousa Luis Miguel Correia Antunes Presidente
[Presidente]

Municipio de Miranda do Corvo Anténio Miguel Costa Baptista Vogal
[Presidente]

Municipio de Vila Nova de Poiares Joado Miguel Henriques Vogal
[Presidente]

AESI: Associacdo Empresarial da Serra da Lousa Carlos Manuel Simdes Alves Anténio Vogal
[Presidente da Direcc¢éo]

CBE Centro da Biomassa para a Energia TeresaAlmeida Vogal
[em representacdo d€onselho de Administracéo

Irmandade da Nossa Senhora das Necessidade Manuel Lobo dos Santos Vogal

Misericordia de Poiares [Provedor]

Lousdmel z Cooperativa Agricola de Apicultores ¢ Antonio Agostinho de Carvalho Vogal

Lousé e Conselhos Limitrofes [Presidente da Direcgéo], representado por Al
Paula Sancana [Directora Executiva]

APPACDM Associagdo Portuguesa de Pais e Ami¢ Luis Sousa [Vie®residente] Vogal

do Cidadéao Deficiente Mental de Vila Nova de Poiare [Suplente]

Activarz Associacéo de Cooperagéo da Lousa Fernanda Vaz, elemento destacado e Vogal
representacéo da Direcgéo [Suplente]
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Constitui o0 Organigrama da Dueceira, o seguinte:

Modelo de Governagdo Local

GAL = AsseEmBLEIA GERAL
mmuwe‘mnm:;ﬁ

1
| I

ConserLHo Fiscat DireccAD

-

Equipa TECNICA

ST

| Onasooecestio

Paroue pe MAQuinas

S ASSEMBLEIA
T DE PARCEIROS

FEDERACAC Minea TERRA

«CES- Conselho Econéimco ¢ Socad

«CNADR- Conssdho Nacional de Agricultura & Desenvohamsnto Rual
+ELARD - European Leader Associstion foe Rural Develogrment
Rede Rural Nacional

CRA- Comasho REGONAL OF ACOMPANHAVENTO

ETL - EsTRuTURA TECNICA LOCAL e
l FLORESTAL »Altoridades de Gestdo dos PO
«Cx dades Inter
= 7| 1o Téeni 4 «GAL/ADL
De:e 4 ’o *Parceiros Estrategicos
k Projectos ConssLHo Estrarsmco CIMRC
I Departamento
Adminisrativo &
Financeiro

Para apoio aos Orgdos Directivos e de Gestdo, a Dueceira é composta por uma Equipa Técnica que incorpora o
Parque de Maquinas Florestal e a ETL- Estrutura Técnica Local, a qual se divide em 2 principais areas funcionais:

1 DEPARTAMENTO TECNICO DE PLANEAMENTO E PROJECTOS: responsavel pelas areas de planeamento; gestao

dos recursos humanos; concepgao e acompanhamento de projectos, animacgao, divulgagao e cooperagao;

1 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO: responsavel pelas areas de gestao financeira/administrativa;

analise, acompanhamento e controlo de projectos; gestao dos planos de trabalho do Parque de Maquinas;

O Parque de Maquinas Florestal € composto por 3 elementos com fungdo de Operadores/Manobradores de
Equipamentos pesados e a ETL € composta por 5 elementos:

A 02 Técnicas Superiores /Sénior

A 03 Técnicos Intermédios /Sénior

E ainda um TOC (prestagao de servigos)

A COORDENAGAO assegura a gestdo de ambos os departamentos.

Relativamente ao OG- Orgdo de Gestéo, no decurso de 2018 foram incrementados os Procedimentos por Consulta

Escrita por recomendacao expressa das proprias Autoridades de Gestdo do PDR2020 e Centro2020 para agilizagéao

dos processos de consulta e decisdo, salvaguardando-se o envio para todos os elementos do Orgéo de Gestdo de
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toda a documentacao adicional associada aos respectivos processos e permitindo, deste modo, o acesso prévio a

toda a informagao.

Foram realizados em 2018, nove processos de consulta escrita que decorreram em Fevereiro (1), Margo (2),

Setembro (3), Novembro (2) e Dezembro (1), os quais tiveram, concretamente, os seguintes objectivos:

A

A

a decisdao do anuncio PDR2020/Dueceira/10.2.1.6/001 relativo as candidaturas submetidas a Operagao
10.216 — Renovacgao de Aldeias;

a proposta de decisdo definitiva, apds realizada Audiéncia de Interessados, relativamente as candidaturas
submetidas a 12 Fase do Aviso CENTRO-M8-2017-14 do SI2E - Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e Emprego;

a proposta de decisao, relativamente as candidaturas submetidas a 22. Fase do Aviso CENTRO-M8-2017-14
do SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego;

a decisao relativamente aos aditamentos aos Anuncios de Abertura N.° 1/Dueceira/10.214/2018 — Cadeias
Curtas e Mercados Locais e N°. 2/Dueceira/10.216/2018 — Renovagao de Aldeias nomeadamente para a
prorrogacao do periodo de apresentacdo de candidaturas a estas Operagdes por um determinado periodo de
tempo;

a proposta de decisdo definitiva, apds realizada Audiéncia de Interessados, relativamente as candidaturas
submetidas a 2% Fase do Aviso CENTRO-M8-2017-14 do SI2E - Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e Emprego;

a apreciacdo e decisdo da reprogramacao financeira da Operagao PDR2020-10.4.1-FEADER- 014440 da
Medida 10.4.1 — ‘Funcionamento e Animagao’ do Programa de Desenvolvimento Rural, a qual da suporte a
ETL- Estrutura Técnica Local (recursos humanos, despesas correntes de funcionamento e animagao do
territério) e a implementacdo da EDL- Estratégia Local de Desenvolvimento aprovada, sendo a mesma
materializada na apresentagdao de um PALT - Pedido de Alteragcdo para o qual foram apresentadas as
devidas fundamentacgoes;

a decisdo do Anuncio PDR2020/Dueceira/10.211/002 relativo as candidaturas submetidas a Operagao
10.211 — Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas;

a decisdo parcial do Anuncio PDR2020/Dueceira/10.213/002 da Operacdo 10.213 — Diversificacdo de
Actividades nas Exploragdes Agricolas, porquanto configurando-se a analise e decisdao em continuo dos
projectos candidatados como um procedimento permitido pelo PDR2020 e, uma vez que a dotacao afectada
a este Anuncio era suficiente para —no limite - cabimentar todos os projectos com valia superior a 10, foi por
este meio acelerado todo o processo, permitindo o inicio de execugdo aos promotores e respectivos
projectos com condigdes de aprovacéo a data;

a decisao de abertura do Periodo de Apresentacao de Candidaturas no ambito do PDR2020- Programa de
Desenvolvimento Rural, relativamente a Operacdo 10.211 — Pequenos Investimentos nas Exploragdes

Agricolas, 3°. Anuncio.

No que concerne a Direcgdo e aos demais érgaos associavos, a sua actividade decorreu dentro na normalidade da

vida associativa, sendo que realizadas mensalmente reunides de Direccdo e 02 Assembleias Gerais (Abril e
Dezembro de 2018).
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D. PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DE POTENCIAIS PROMOTORES E BENEFICIARIOS

Fortalecendo os dispositivos de participagdo da parceria e comunidade -induzindo o envolvimento proé-activo dos
agentes representativos do territério nos processos de diagnéstico, definicao de estratégias e tomadas de decisao- foi

dada continuidade a realizagao de:

A Reunides e encontros preparatérios de informacdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a o

esclarecimento e/ou encaminhamento e/ou preparagédo dos potenciais beneficiarios e o conhecimento do
universo de intengoes;
Neste ambito foram realizadas:

— B2 reunides presenciais/atendimentos personalizados com promotores para informagéo sobre os incentivos

disponiveis; concursos a decorrer e pedagogia para concepg¢ao de projectos

Face ao ano anterior houve um decréscimo de pedidos de informacao relativamente aos procedimentos
concursais associados SI2E, perante a inexisténcia de Aviso aberto e uma maior dindmica e movimentagao
relativamente aos procedimentos concursais associados ao PDR2020, porquanto a abertura de diversos
Avisos. Nestas reunides foram essencialmente trabalhadas intencbes de investimento prevendo-se a
abertura oportuna de novos concursos e seu enquadramento.

(Nao foram contabilizados os promotores que reuniram mais do que uma vez com a ETL ou aqueles que
foram atendidos no ambito de eventos em que a Dueceira se fez representar com stand institucional);

— 18 consultas por via electrénica

(S6 foram contabilizados os primeiros contactos dos promotorores a nivel individual, assim como das
Consultoras mesmo que perspectivando o apoio a candidaturas diversas);

— e ainda um numero elevado de atendimentos telefénicos, os quais ndo sao porém contabilizados.

Ainda neste contexto a Dueceira disponibiliza no seu site institucional uma Ficha de Intencdo de Investimento, a qual

se trata de uma ferramenta de apoio on-line que permite o registo de ideias, projectos e intengcbes de investimento

para todos os promotores que se pretendam candidatar a apoios no ambito do DLBC Rural Dueceira2020.

A Reunides de preparagdo, organizagéo e realizagdo de iniciativas em parceria, no ambito da implementacéo

da Estratégia (projectos de Animagao, Sensibilizacdo e Cooperagao)
Perspectivando a implementacdo do DLBC no territério, a Equipa Técnica da Dueceira integrou e participou em
diversos Grupos de Trabalho para reflexdo de conteudos, analise e contributo criticos na consulta publica, regional e
sectorial aos documentos estratégicos de suporte; Participou em: Reunides de trabalho preparatérias a candidaturas
comuns; Foruns e Sessdes diversas e ainda na producdo de documentos de negociagéo e concertacao estratégica,
entre outros, Acordo de Parceria GAL da RC; Documento de Suporte a candidatura Aviso de Capacitagcao;

Parecer/Posi¢ao sobre a RIS3 na perspectiva do DLBC; Parecer/Posi¢ao sobre o SI2E e sua implementacéao.

A Realizagdo de Sessées Informagéo para divulgacéo dos projectos, programas e incentivos e esclarecimento
aos potenciais investidores:
— 3 Sessoes publicas para divulgagao do DLBC e Incentivos

(este tépico é abordado com maior especificidade noutros Pontos deste Relatério)
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E. IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA NO TERRITORIO

CIRCUITO DE CONCURSOS: ADEQUAGAO DE REGULAMENTOS E NORMATIVOS INTERNOS E ORIENTADORES; CONCEPGAO,
ADEQUAGAO DE DOCUMENTOS TECNICOS E GUIAO DE APOIO AOS BENEFICIARIOS; DISPONIBILIZAGAO DE SERVIGOS: CRIAGAO
DE IB/NIFAP; ESTABILIZACAO DOS CIRCUITOS FUNCIONAL E DE GESTAO

Com a publicagdo a 25 de Maio de 2016da Portaria Regulamentar 152/2016 que se encontram reunidas as
condigdes necessarias a implementagcdo do PDR2020 no territério da area de abrangéncia da Dueceira. As
sucessivas alteragdes a Portaria (apresentadas em caixa de texto) vieram consolidar este instrumento e a sua maior
adaptacao as realidades vivenciadas nos territorios, o qual compreende especificamente as seguintes Tipologias de
Apoio:

a) Pequenos investimentos nas exploracdes agricolas;

b) Pequenos investimentos na transformacao e comercializagao de produtos agricolas;

¢) Diversificagao de atividades na exploragao agricola;

d) Cadeias curtas e mercados locais;

€) Promogéao de produtos de qualidade locais;

5 Renovacao de aldeias.

|PORTARIA 1522016 DE 25 DE MAIO

[cOM ALTERAGCOES PRODIDAS PELA$PORTARIAS N249/2016DE 15DE SETEMBRO ¥ 238/2017DE

28 DE JULHO, PORTARIA N46/2018DE 12 DE FEVEREIRQPORTARIA214/2018DE 18 DE JULHO E
PORTARIA303/2018®E26.NOVEMBRQ

Estabeleceo regime deADl EAAépPT AA | Aéepl 182X Xo8Ww 0O)
ET OACOAAA T A -AAEAA 183X X O, %! $%286h AA <O
Desenvolvimento Rural do Continente, abreviadamente designado por PDRZD2@poios
previstos séo aplic&is na area geografica correspondente aos territorios de intervencéo dos
Grupos deAccgéo Local (GAL) reconhecidos no ambito do procedimento de seleccao de
estratégias de desenvolvimento local, na vertente DEEIesenvolvimento Local de Base

Comunitaria Rual.

Foi finalizada pela AG do PDR2020 a disponibilizagdo de ferramentas digitais a nivel nacional, consolidadas numa
plataforma unica de gestdo (Backoffice PDR2020), a qual -exclusiva do Programa- desmaterializa todo o processo e
diminui 0 numero de documentos de apoio a produzir pelo GAL, inclusivamente uniformizando a sua estrutura e
apresentacgao. Tal repercute-se favoravelmente na accédo quotidiana de implementagido do PDR2020, uniformizando
critérios e tarefas e minimizando erros, uma vez que, documentos tais como: formularios de candidatura, modelos de
analise e de audiéncia prévia de interessados e minutas de comunicagdo com os beneficiarios sdo produzidos
automaticamente pelo sistema, ndo obstante o layout previamente definido e personalizado com os elementos
identitarios do GAL Dueceira, bem como, a introdugao dos critérios de avaliagao definidos localmente, no ambito de

cada EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local.

Para esclarecimento e apoio aos Beneficidrios é elaborado ou actualizado um conjunto simplificado de informagéo

técnica e criado um acesso directo no site institucional a todos os elementos relativos as diferentes accbes a

concurso —GUIA0 DE APoIo DLBC RURAL-, composto por Fichas de Apoio ao Beneficiario, nomeadamente:

[1] SINTESE DA OPERAGAO ‘PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORAGCOES AGRICOLAS
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E ainda

[2] SiNTESE DA OPERAGCAO ‘PEQUENOS INVESTIMENTOS NA TRANSFORMAGCAO E COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS
AGRIiCOLAS

[3] REGIsTOS NO IFAP E PDR2020 (NIFAP E IB)

[4] ESTATUTO DE JOVEM AGRICULTOR

[5] AFERIGAO DE ESTATUTO DE AGRICULTOR

[6] CAE — CODIGOS DE ACTIVIDADE ECONOMICA (SECTORES INDUSTRIAIS ENQUADRAVEIS — OPERAGAO 10212)

[7] PRODUTOS AGRICOLAS ENQUADRAVEIS — COMERCIALIZAGAO (OPERAGAO 10212)

[8] PARCELARIO AGRICOLA

[9] ORGANIZAGOES DE PRODUTORES RECONHECIDAS [NO AMBITO DA DRAP CENTRO]

GuiA PRATICO DO EMPREENDEDOR [IAPMEI]
GUuIA ‘COMO ELABORAR UM PLANO DE NEGOCIOS’ [IAPMEI]
PARA CONSULTA

E, igualmente, disponibilizado no site um [FAQ] — Esclarecimento a Perguntas Frequentes com listagem de questdes

colocadas pelos beneficiarios no decorrer dos Anuncios de Abertura.

A Dueceira enquanto entidade credenciada para criacdo de IB-Identificagdo de Beneficiario (NIFAP) ou sua

actualizagdo, os quais constituem procedimentos obrigatérios para acesso aos Formularios € Submissdo de

Candidaturas, disponibiliza aos Beneficiarios este servico, a titulo gratuito.

Internamente, a ETL- Estrutura Técnica Local do GAL Dueceira deu continuidade ao seu processo de capacitagao da

equipa

responsavel, adequando-se -em termos informativos e formativos- as exigéncias técnicas do PDR2020 e

Centro2020, enquanto organismo de analise e acompanhamento.

Neste ambito, foram frequentadas 10 acg¢ées de informagao, formagao e capacitagdo, concretamente:

A

Accgao de Formacgao para Técnicos Analistas no ambito do PDR2020

Sessdo de Uniformizacdo de Procedimentos no ambito do SI2E- Sistema de Incentivos ao

Empreendedorismo e Emprego (1) - CCDRC

Sessao de Esclarecimento sobre o Regulamento Geral de Protecgao de Dados

Sessdo Formativa para Uniformizacdo de Procedimentos no ambito do SI2E- Sistema de Incentivos ao

Empreendedorismo e Emprego (2) - CCDRC

Mitigacdo da Taxa de Erro em projectos de investimento
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A Sessdo de Trabalho com Autoridade de Gestdo do PDR2020 para uniformizagdo de procedimentos no

ambito dos projectos de apoio a pequena agricultura

A Sessdo Formativa para Uniformizacdo de Procedimentos no ambito do SI2E- Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e Emprego (3) - CCDRC

A Workshop sobre Avaliagéo Intercalar — Rede Rural Nacional / Federacdo Minha Terra
A Seguranca na Utilizagéo de Tractores, Equipamentos e Maquinas Agricolas e Florestais

A Formacgao Contratada - Regulamento Geral de Protec¢cao de Dados — 12. sessao
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2.2. BALANGO GLOBAL DA IMPLEMENTAGCAO DA EDL
2.2.1. CONCURSOS ABERTOS

A. PREPARAGCAO E DIVULGAGAO DE ANUNCIOS PARA APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS;
ABERTURA DE PERIODOS CONCURSAIS

Sao apresentados por ordem cronoldgica os anuncios:

Operagédo 10.214

Dando sequéncia ao processo concursal, a Dueceira procedeu a preparagdo do 1°. Aviso da Operagdo 10.214-

Cadeias Curtas e Mercados Locais sendo proposto o periodo entre 18/06 e 14/09/2018 para apresentagédo de

Candidaturas. Este foi estabilizado com suporte em minuta fornecida pela AG PDR2020, mas para as quais o0 OG- do
GAL Dueceira foi chamado a definir aspectos como datas de abertura e fecho dos concursos, dotagao orgamental,
critérios de avaliagdo a integrar nas VGO- Valia Geral da Operagao, entre outros aspectos. Posteriormente, e
havendo uma série hipétese do concurso ficar deserto, entendeu o OG efectuar um aditamento ao mesmo solicitando
a prorrogacao do periodo para submissédo de candidaturas por mais 47 dias, constituindo novo prazo o dia 31 de
Outubro de 2018.

Para este concurso, especificamente, foi inibida a intervencdo das Autarquias na decisdo de abertura, por forte
possibilidade de ocorréncia de conflito de interesses, uma vez que se constituiam como possiveis entidades

beneficiarias da Medida.

AZDUECEIRA

w3 e 8 G

@Du;—;csnm

\
PDR2020 - PROGRAMA bE DESENVOLVIENTOVRURAL

DUECEIRA2020 ocec rursk Asooss: @LEAOER

OPERAGAC 10.214 v Mmoo
CADEIAS CURTAS E MERCADOS LOCAIS

\\
P 020 - PROGRAMA'DE DeSENVOLMBIENTONRURAL

DUECEIRA2020 o15c rusl asoosco @LEADER

OPERACAD 10.214 +* Anine
CADEIAS CURTAS E MERCADOS LOCAIS

PERICDO PARA

PRAZO PR
31 0e Qu

Cartazes de Divulgagéo da Operagéo 10.214 — Prazo Inicial e Prorrogagéo
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PDR2020 ¢ ProgrAmA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

DU ECE'RA2020 DLBEB RURAL Asoroacen LEADER
P\ t’ T 5N
T X

% l |
WACAD 10.215

PROMOGAO DE PRODUTOS DE QUALIDADE LOCAIS

PERt-BO PARA APRE SEM’AQAO or CANDIDATURAS
0B 18 0B JUNHO A 14 DE'SETEMBRO DE 2018

MAIs INFORMACOES
www.dueceira.pt
23999 52 68

dueceira@sapo.pt
g \

Cartaz de Divulgagéo da Operagdo 10.215

Operagéo 10.216

Operacédo 10.215
Dando sequéncia ao processo concursal, a Dueceira

procedeu a preparacdo do 1°. Aviso da Operagdo 10.215-

Promogao de Produtos de Qualidade Locais sendo

proposto o periodo entre 18/06 e 14/09/2018 para

apresentacao de Candidaturas.

Este foi estabilizado com suporte em minuta fornecida pela
AG PDR2020, mas para as quais o0 OG- do GAL Dueceira
foi chamado a definir aspectos como datas de abertura e
fecho dos concursos, dotagdo orgamental, critérios de
avaliagéo a integrar nas VGO- Valia Geral da Operagao,

entre outros aspectos.

Para este concurso, especificamente, foi inibida a
intervencdo na decisdo de abertura da Lousamel -
Cooperativa Agricola de Apicultores Da Lousa e Concelhos
Limitrofes CRL., por forte possibilidade de ocorréncia de
conflito de interesses, uma vez que se constituia como

possivel entidade beneficiaria da Medida.

Dando sequéncia ao processo concursal, a Dueceira procedeu a preparagdo do 2°. Aviso da Operacdo 10.216-

Renovagao de Aldeias sendo proposto o periodo entre 18/06 e 14/09/2018 para apresentagdo de Candidaturas. Este

foi estabilizado com suporte em minuta fornecida pela AG PDR2020, mas para as quais o OG- do GAL Dueceira foi

chamado a definir aspectos como datas de abertura e fecho dos concursos, dotagdo orgcamental, critérios de

avaliagao a integrar nas VGO- Valia Geral da Operagao, entre outros aspectos.

Posteriormente, e havendo uma série hipotese do concurso ficar deserto, entendeu o OG efectuar um aditamento ao

mesmo solicitando a prorrogagao do periodo para submissdo de candidaturas por mais 47 dias, constituindo novo

prazo o dia 31 de Outubro de 2018.

Para este concurso, especificamente, foi inibida a intervengdo na decisdo de abertura da Lousamel — Cooperativa

Agricola de Apicultores Da Lousa e Concelhos Limitrofes CRL., por forte possibilidade de ocorréncia de conflito de

interesses, uma vez que se constituiam como possiveis entidades beneficiarias da Medida.
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PDR2020 - ProcrRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL
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OperaGAO 10.216 RENOVAGAO DE ALDEIAS OrerAGAC 10.216 RENOVACAO DE ALDEIAS

PERIODO PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS {2¢. Asumcio] PERIODO PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS (2= Asiucio]

DE 18 DE JUNHO A 14 DE SETEMBRO DE 2018
MAS 8FORMAQOES. www.dueceira.pt | 239 89 52 68 | dueceira@sapo.

205 B350 M=

Cartazes de Divulgacao da Operagao 10.216 — Prazo Inicial e Prorrogagéao

PRAZO PRORROGADO ATE 31 DE QUTUBRO DE 2018

waw duaceira pt | 239 59 52 68 | duecelra@sapo.pt

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO

RURAL

Prosseguindo os procedimentos concursais foi preparado anuncio

para a divulgacdo simultédnea destas 3 Operagdes uma vez que se

apresentaram com o mesmo periodo concursal.
GAL DUECEIRA

ASSOCIACAD DE DESENVOLVIMENTO DO CERA £ DUECA

. LOUSA | MIRANGA DO CORVO | ViLA NOVA DE POIARES - Este foi divulgado em 6rgéos da imprensa, tendo-se optado pelos

Jornais O Trevim e Diario As Beiras, considerando a sua
PERIODO DE APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS

de 1636 Junho & 14 de Selémbro de 2018 abrangéncia local e/ou regional.

>> Operagdio 10.214 1 anincio)

M . - . . . e .
S raon e Toda a informagdo foi, igualmente, disponibilizada no site

>> Operagao 10.215 |1 aninciog
PROMOGAO DR PRODUTCS 08 GUALIBADE LOGAS institucional, na pagina da entidade e no Grupo Malha Rural na rede

>> Operaco 10.216 > amcio) social Facebook. Os concursos foram ainda divulgados por e-mail a
RENOVAGAD DE ALDEIAS . . .y
todos os Associados e Parceiros, em momentos distintos.

Indispensavel consulta de

Anuncios de Abertura @ Legislagio em
www_pdr2020.pt ou www.dueceira.pt
Contactos T| 23999 52 €8 E |dueceira@sapo pt

AZDUECEIRA

o G20 M=

Anuncio de Divulgagao na Imprensa Local/regional
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Operagédo 10.211

Dando sequéncia ao processo concursal, a Dueceira procedeu a preparagdo do 3°. Aviso da Operacao 10.211-

Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas sendo proposto o periodo entre 04/12/2018 e 28/02/2019 para

apresentacao de Candidaturas. Este foi estabilizado com suporte em minuta fornecida pela AG PDR2020, mas para

as quais 0 OG- do GAL Dueceira foi chamado a definir aspectos como datas de abertura e fecho dos concursos,

dotacao orcamental, critérios de avaliagao a integrar nas VGO- Valia Geral da Operagao, entre outros aspectos.

Prosseguindo os procedimentos concursais foi preparado anuncio para a divulgagao simultanea destas 3 Operagdes
uma vez que se apresentaram com o mesmo periodo concursal. Este foi divulgado em érgaos da imprensa, tendo-se

optado pelos Jornais O Trevim e O Mirante, considerando a sua abrangéncia local e a natureza dos Beneficiarios.

Toda a informagédo foi, igualmente, disponibilizada no site institucional, na pagina da entidade e no Grupo Malha
Rural na rede social Facebook. Os concursos foram ainda divulgados por e-mail a todos os Associados e Parceiros,

em momentos distintos e no Boletim Informativo n°. 10 de Novembro/Dezembro de 2018.

PROGRAMA DE
A\ DESENVOLVIMENTO
L RURAL

AZDUECEIRA

OF'ERACAO 10.211 2 Amincio
PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORAGOES AGRICOLAS

PERIODO PARA APRES AD DE CANDIDATURAS
DE 10.DEZEMBR0.2018 A 28.FEVEREIRO.2019

GAL DUECEIRA

ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO DO CEIRA E DUEGA
- LOUSA | MIRANDA DO CORVO | VILA NOVA DE POIARES -

PERIODO DE APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS

Operacao 10.211 (> anincio)
PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORACOES AGRICOLAS
de 10/12/2018 a 28/02/2019

INDISPENSAVEL A CONSULTA DE
ANUNCIOS DE ABERTURA E LEGISLAGAD =M
WWW.PDR-2020.PT OU WWW.DUECEIRA.PT

; ANZDUECEIRA

A ( 8580ciacha de deservolvimanto do cers ¢ duscs
- g fitgait o MAIS INFORMACOES
o i Sy duecelra pt T 23999 52 68 E | DUECERA@SAPO FT
- > K‘ 2399552 68
dueceira@sapo.pt

e L PIR 2 ) 55 00 M

2026

Cartaz de Divulgagédo da Operagao 10.211 € Anuncio de Divulgagao na Imprensa Local
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Em 2018, foram abertos 6 Concursos com a seguinte dotagdo FEADER por Operagéo:

Anuncios/Periodos Dotagdo despesa
Implementagdo da EDL abertos no Ano 2018 publica

[N9] [Mil euros]
10 211 Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas . 242,54

20 173,06
10 212 |Pequenos investimentos na transformagio e comercializacdo de N3o foi aberto qualquer

produtos agricolas Concurso nesta Operagao

10 213 |Diversificagdo de actividades na exploragéo agricola 1 534,75
10 214 |Cadeias curtas e mercados locais 1 178,25
10 215 |Promocgao de produtos locais de qualidade 1 178,25
10 216 |Renovagio de aldeias 1 119,68
TOTAL 6

@)
0 2° Anuncio desta Operacao foi aberto em dezembro de 2017 e teve o seu encerramento em Fevereiro de 2018
o 3°. Anuncio desta Operagao foi aberto em dezembro de 2018 e tera o seu encerramento em Fevereiro de 2019

DLBC RURAL DUECEIRA2020 37



% D U E C E l RA RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

2880C8chs de Jessnvolvimenta do csira » 2ueda DLBC / LEADER

B. REALIZACAO DE SESSOES DE ESCLARECIMENTO E ATENDIMENTO PERSONALIZADO A
BENEFICIARIOS

Para divulgacao das Operacgoes, estimulo a submissao de candidaturas e esclarecimento dos potenciais beneficiarios
a Dueceira foi definida uma nova metodologia no que concerne a Operagcdo 10.211 num dialogo de grande
proximidade com as Cooperativas Agricolas e tendo como suporte as suas bases de dados de agricultores e
empresas agricolas, bem como uma maior proximidade com os Gabinetes de Apoio aos Investidores nos 3 concelhos
de abrangéncia, permitindo realizacdo de encontros personalizados. Uma que vez esta Operacdo apenas teve
abertura do seu 2°. Aviso em meados de Dezembro de 2018, as acg¢des de esclarecimento no seu dmbito decorreram

no principio de 2019.

Considerando que o processo desenvolvido em parceria dom o CLDS 3 G Lousa Mais Inclusiva foi de grande
proximidade com os pequenos produtores agricolas, com a realizagcdo de diversos momentos de reflexdao e
informacgao ao longo de 2018 e que culminou na realizagao do Férum Boas Praticas em Cadeia Curtas Alimentares a
21/09/2018 com o apoio directo, entre outras entidades, da Rede Rural Nacional (o qual surge descrito com maior
detalhe no Ponto 3.4 deste Relatério ‘Acgdes de Funcionamento e Animagdo Territorial), ndo foi realizada uma
sessdo dedicada exclusivamente para a Operagao 10.214, sendo que com esta acgéo se consideraram alcangados

os propositos de divulgagdo da mesma.

BOAS PRATICAS

: " . 3 :
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Existindo apenas uma possivel entidade beneficiaria a Operagao 10.215 porquanto o Mel da Serra da Lousa é o
unico produto DOP do territorio e a Lousamel a unica Associagdo de Produtores gestora desta denominacéo, optou-
se pela prestagao de todos os esclarecimentos considerados por necessarios directamente ao promotor. Foram ainda
foram aproveitados outros momentos de divulgagao, nomeadamente no &mbito das Semanas do Empreendedorismo
para divulgacdo das especificidades destas Operagdes, sendo que também no decurso das mesmas, foi efectuada

uma apresentagao geral da Estratégia de Desenvolvimento Local que integra o DLBC Rural Dueceira2020.
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C. COMUNICAGAO SOCIAL: COMUNICADOS E PUBLICAGOES NA IMPRENSA LOCAL E REGIONAL

Prosseguindo a estratégia de divulgagdo foram ainda produzidos Comunicados de Imprensa direccionados

especificamente para esta tematica e que resultaram em diversas publicagdes na imprensa local e regional (Jornais:

MILHAD PARA AGRICULTURA
DELDUSA., MIRANDA E POIARES
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222

CANDIDATURAS APRESENTADAS E INVESTIMENTO PROPOSTO

CANDIDATURAS - PANORAMA GERAL
[APRESENTADAS | DESISTIDAS | DECIDIDAS | CONTRATADAS | PAGAS | ENCERRADAS]

Anual / 2018
Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas decididas ) A )
o ) — — Projectos contratados Projetos pagos Projetos encerrados
apresentadas desistidas analisadas Mao aprovadas Sem dotacdo Aprovadas
Operacdes POR 2020 Desp. Desp. Desp.
perac Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos Jes.p Investimentos ‘es_p Investimentos ‘es.p
N ) N ) N ) N ) N ) N ) N ) plblica | N° ) plblica | N° ) plblica
(mil euros) (mil euros) (mil euros) (mil eurcs) (mil euros) (mil euros) (mil eurgs) ) (mil euros) R (mil euros) .
(il euros) (mil euros) (mil euros)
1°. Aviso ] 28730 i] ] 9 28730 ] 161,27 ] ] 3 126,04 3 8532 42 66 1 492 246
10211 |22 Aviso 16 42910 1 17 60 16 42910 8 213,87 ] ] 7 197 64 ] 102 56 51,28
¥ Aviso 13 173,06 1] 1] 1] 0,00 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
10212 1°. Aviso 2 32310 1] a 2 32305 1] 1] a a 2 24974 2 24974 112,38
28, Aviso 2 113,71 1] a 1 17,69 1 17,69 a a
10213 1°. Aviso 2 44478 1] ] 2 44478 2 44478
20 Aviso 4 840,00 i] i 4 840,00 1 193,66 2 432 20 i] i o
10214 |1° Aviso 2 168,70 i] ] o ]
10215 |1° Aviso 1 12,562 1] ] o ]
10216 |1° Aviso 2 20267 1] 1] 2 202 67 1 82,08 1] 1] 1 120,59 1 120,59 58,57 1 1
10216 |2° Aviso 4 24978 a 1] a
TOTAL 53 3244 72| 1,00 17,60(36,00 2 544 59| 19,00 1113,25| 0,00 0,00(15,00 1126,21) 12,00 558,21 264,89( 2,00 4,92 246( 1,00 0,00 0,00

Processo iniciado em 2017 com terminds no 1°. Trimestre de 2018

Processos analisados pela AGPDR2020, por escusa de analise
Sem acesso a dados, porquanto analiasados pela AG PODR2020
Total (incluindo montantes pagos no inicio de 2019); 3PP | 27,85 | DP 13,82

Num territorio, predominantemente florestal, em que a agricultura historicamente se assumiu de subsisténcia e no qual prevalece, tradicionalmente, o sector viveirista, ndo existindo

expressao de actividades associadas a transformacgdo de produtos agricolas (relacionadas com o fumeiro, enchidos, queijos, licores ou compotas, por exemplo) o nimero de

candidaturas aos varios Avisos das Operagdes 10.211; 10.212 e 10.213, nesta perspectiva, surpreendente e permitiu langar o desafio no territorio para estes sectores criando apeténcia

para novas intervengdes. Recorde-se que, por exemplo, no anterior Periodo de Programacdo 2007-2013 ndo existiu qualquer candidatura/projecto aprovado no dmbito dos Pequenos

Investimentos a Exploragao Agricola, pelo que o sucesso na implementagao desta Medida é inegavel. Mesmo assim, constata-se que, apesar de todo o trabalho de retaguarda realizado

pela junto dos agentes locais, 0 mesmo deve ser enfatizado e até forgado no melhor sentido, criando estimulo para o surgimento de novas candidaturas nestas areas de intervencgéo, as

quais nao tiveram até a data grande expresséo local.
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2.2.3. ANALISE, APROVAGAO E CONTRATAGAO

A. ABERTURA DE AVISOS CONCURSAIS; CANDIDATURAS RECEBIDAS, POR OPERAGAO

" Dotacéo dos Concursos Investimento
Despesa publica . .
(Ajuda Publica) N° Candidatado
euros euros euros
Total Geral 1782 487 1978 847 58 3518 200
1° Concurso (de 15/06/2016 a 15/09/2016) 128 339 9 287 316
10.2.1.1 - Pequenos investimentos na exploragao agricola 2° Concurso (de 12/12/2017 a 28/02/2018) 285 198 242 542 16 429 104
3° Concurso (de 10/12/2018 a 28/02/2019) 173 065 13 446 557
10.2.1.2 - Pequenos investimentos na comercializagao e 1° Concurso (de 15/06/2016 a 31/10/2016) 497 797 192 509 2 323 053
transformagéo 2° Concurso (de 12/12/2017 a 30/03/2018) 315414 2 113715
1° Concurso (de 17/10/2016 a 20/01/2017) 267 373 2 444 782
10.2.1.3 - Diversificagao de atividades na exploragao 534 746
2° Concurso (de 12/12/2017 a 30/03/2018) 534 746 4 840 003
1° Concurso (de 18/06/2018 a 14/07/2018) 178 248 2 168 700
10.2.1.4 - Cadeias curtas e mercados locais
2° Concurso 178 249
1° Concurso (de 18/06/2018 a 14/07/2018) 178 249 2 12 517
10.2.1.5 - Promogéo de produtos de qualidade locais
2° Concurso 178 249
. ) 1° Concurso (de 01/03/2017 a 31/05/2017) 178 249 2 202 673
10.2.1.6 - Renovagéo de aldeias 178 249
2° Concurso (de 18/06/2018 a 14/09/2018) 119 676 4 249 780

(3) Soma das Dotagdes dos Concursos.

O valor disponivel € contudo sempre o mesmo, reportado em (1)

Todos os dados reportam-se a 31/12/2018

Dados Globais (ano de 2018)

Abertura/Encerramento e Andlise de 5 Concursos
Dotacéo Total a Concurso (4 Operagdes): 1.009.011,47
Candidaturas Submetidas: 29

Investimento Total Candidaturas apresentadas: 1.669.398,15
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B. CANDIDATURAS DECIDIDAS, POR OPERAGAO E GLOBAL

Operagéao 10.211 — Pequenos Investimentos na Exploragéo Agricola — 1°. e 2°. Antincios

A 31/12/2018 o 3°. Anuncio encontrava-se ainda a decorrer

Projectos Aprovados

PDR2020-10211-028632 HUGO FILIPE BATISTA DOS SANTOS 1.° VNP 48 342,11 25 240,06 12 620,04 11,5
PDR2020-10211-027981 LUCAS RODRIGUES RAMOS FALCAO 1.° MC 31 956,9 24 555,01 12 277,55 11,5
PDR2020-10211-026618 PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO 1.° MC 45742,5 35 528,54 17 764,28 11,5
Db-Tota °Co 0 6 04 8 6 42 661,8
PDR2020-10211-045475 BELABERRY, LDA 2° LO 39 407,30 30 950,25 15 475,16 18,4
PDR2020-10211-045345 DOMINGO NA ALDEIA - LDA 2° MC 38 885,52 30 550,94 15 275,51 18,4
PDR2020-10211-045380 FAUSTO JORGE RODRIGUES LUIS 2° MC 44 881,27 18 513,43 9 256,73 18,4
PDR2020-10211-045342 ALBANO MIGUEL MARQUES RODRIGUES 2° VNP 8 456,17 6 658,18 3329,10 17
PDR2020-10211-045477 BRUNO ALEXANDRE CARVALHO SIMOES 2° MC 12 708,04 9 139,80 4 569,99 14,4
PDR2020-10211-045398 MARIA HELENA GONGALVES SERRA 2° LO 43 915,48 21120,15 10 560,08 13
PDR2020-10211-045435 CARMEN ANNA RENATE STAATS 2° LO 9 386,30 6 752,04 3 376,03 12

D 013 O O 97 640,08 084,/9 01 842,60
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Projectos Reprovados

PDR2020-10211-028647 FAUSTO JORGE RODRIGUES LUIS 1. MC 52 320,99 9,5
PDR2020-10211-028651 MARIA HELENA GONGALVES SERRA 1. LO 19 815,62 9,5
PDR2020-10211-028666 ALCINDO FERREIRA FRANCA 1.0 LO 9 365,44 75
PDR2020-10211-028643 ANTONIO MENDES RODRIGUES 1.° MC 25 697,89 55
PDR2020-10211-028645 FERNANDO JOAQUIM SIMOES DE CARVALHO 1.° MC 28 521,2 55
PDR2020-10211-028652 PRECIOSA PAIVA RODRIGUES BAPTISTA DA COSTA 1.° MC 25 553,82 55

b-Total 1.° Co 0 6 4,96
PDR2020-10211-045387 JOAQUIM ALCIDIO SILVA RIBEIRO 2° LO 9 365,44 14
PDR2020-10211-045336 AUGUSTO MANUEL DAS NEVES FILIPE 2° MC 25 697,89 9,4
PDR2020-10211-045348 FERNANDO JOAQUIM SIMOES DE CARVALHO 2° LO 9 365,44 9
PDR2020-10211-045383 ANTONIO MENDES RODRIGUES 2° MC 25 697,89 7
PDR2020-10211-045384 LOMBA DO REI ;TURISMO RURAL 2° MC 52 320,99 7
PDR2020-10211-045354 PRECIOSA PAIVA RODRIGUES BAPTISTA DA COSTA 2° MC 28 521,20 7
PDR2020-10211-045388 JOSE CARLOS FERNANDES MENDES 2° LO 19 815,62 7
PDR2020-10211-045386 FREDERICO DE FIGUEIREDO SERPA BRANDAO 2° MC 25 553,82

D- 1 Ota °Co O 96 3,29

Projectos Cancelados (Projecto analisado mas desistido pelo promotor, apds aprovagao)

PDR2020-10211-045304 DAVID MIGUEL SIMOES RODRIGUES 2° LO 17 595,15 | 14 305,00 7 152,50 1,4
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Operagéo 10.212 — Pequenos investimentos na Transformagéao e Comercializagdo de Produtos Agricolas — 1°. Antincio

Projectos Aprovados

PDR2020-10212-028809 DOMINGO NA ALDEIA - LDA 1.0 MC 240 194,31 | 180 524,00 81 235,80 17,5

PDR2020-10212-028694 ACACIO COSTA VENTURA 1.0 MC 82 859,07 | 69 215,50 31 146,98 14

b-Total 1.° Co O 053,38 49 739,50 82,78

Os projectos candidatados ao 2°. Anuncio encontram-se a 31/12/2018, em fase de analise (1 pela AG PDR2020 por escusa de andlise da ETL devido a Conflito de

Interesses e outro em Controlo de Qualidade também pela AGPDR2020, ap6s parecer desfavoravel emitido pela ETL)
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Operacgdo 10.213 — Diversificacao de Actividades na Exploracdo Agricola —12.e 22. Anuncios

Projectos Reprovados

PDR2020-10213-032579 ORLANDO MIGUEL CARVALHO FERREIRA 1.0 MC 199 669,51 15

PDR2020-10213-032583 DOMINGO NA ALDEIA - LDA 1.0 MC 245 112,62 14,5
b-Tota °Co O 444 78

Projectos Aprovados

PDR2020-10213-046099 ORLANDO MIGUEL CARVALHO FERREIRA 2.0 VNP 202 908,47 | 199 349,16 99 674,59 16

PDR2020-10213-046129 JORGE MIGUEL MARTINS VEIGA ANTUNES 2.0 LO 214 247,13 | 197 723,74 98 861,88 19

PDR2020-10213-046152 DOMINGO NA ALDEIA - LDA 2.0 MC 229 287,97 | 181 705,47 90 852,74 13,5

0
D Old O

Projectos Reprovados

646 44

MARIA DA GLORIA AMADO DE MONCADA CORTE-
PDR2020-10213-046144 REAL 2° LO 193 559,58 15

Sub-Total 2.° Concurso

193 559,58
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Operagdo 10.214 — Cadeias Curtas e Mercados Locais — 1°. Anancio

Os projectos candidatados ao 1°. Anuncio encontram-se a 31/12/2018, em fase de analise pela AGPDr2020

Operacgéao 10.215 — Promogao de Produtos de Qualidade Locais

O projecto candidatado ao 1°. Anuncio encontra-se a 31/12/2018, em fase de andlise pela ETL

Operagdo 10.216 — Renovagao de Aldeias — 1°. Anuncio

Projectos Aprovados

PDR2020-10216-028809 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE POIARES 120 588,48 | 117 144,54 58 572,27

Sub-Total 1.° Concurso 120 588,48

Projectos Reprovados

PDR2020-10216-035431 MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO 82 084,17 _-

Sub-Total 1.° Concurso 82 084,17

Observagao: Todos os Projectos do 1°. Anuncio foram analisados pela AG PDR2020 porquanto invocada pela ETL escusa de analise por conflito de interesse

Relativamente ao 2°. Anuncio, todos os projectos se encontram em analise a 31/12/2018. 3 pela AGPDR2020 e 1 pela ETL
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MEDIDA 10.2 LEADER

CANDIDATURAS DECIDIDAS

Favoravel com dotagédo

Investimento Despesa

Favoravel sem dotagéo

Investimento Despesa

Desfavoravel

Investimento

N° Elegivel Publica N° Elegivel Publica N° Total
GAL DUECEIRA euros euros euros
Total Geral 13 575 881 275 454 0 0 0 18 1078 038
10.21.1 - Pequenos investimentos na 1° Concurso 3 85 311 42 656 0 0 0 6 161 275
explorag&o agricola 2° Concurso 7 123 685 61843 8 196 338
10.2.1.2 - Pequenos investimentos na 1° Concurso 2 249 740 112 383 0 0 0 0 0
comercializagao e transformacao 20 Concurso
10.2.1.3 - Diversificagao de 1° Concurso 0 0 0 0 0 0 2 444782
actividades na exploragao 2° Concurso 1 193 559
10.2.1.4 - Cadeias curtas e mercados 1° Concurso
locais 2° Concurso
10.2.1.5 - Promogao de produtos de 1 Concurso
qualidade locais 2° Concurso
1° Concurso 1 117 145 58 572 0 0 0 1 82 084
10.2.1.6 - Renovacgao de aldeias
2° Concurso
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C. CANDIDATURAS CONTRATADAS, POR OPERACAO E SITUACAO GLOBAL

C. Candidaturas Contratadas, Por Operacio e situac3o global

N° Operagiio | NEAn Nome do Beneficirio ~ Investimento Total '"";;::m”v D:j;? ~ - E;:t::; ~
POR2020-10.2.1.1-FEADER-026618 7499047 | PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO 45742 50 35 528 54 17 764 28 (Contrato assinado | 0&/0%2017
POR2020-10.2.1.1-FEADER-027281 5123263|LUCAS RODRIGUES RAMOS FALCAD 31 956,20 24 542 43 12 271,24 (Contrato assinado | 299072017
POR2020-10.2.1.1-FEADER-028632 7977691 |HUGO FILIPE BATISTA DOS SANTOS 48 342 11 25 240,06 12 620,04 (Contrato assinado 140712017
POR2020-10.2.1.2-FEADER-028694 5924132 | ACACIO COSTAVENTURA 82 859,00 69 215,00 31 146,00|Contrato assinado 13nzizmy
POR2020-10.2.1.2-FEADER-028809 8844313(DOMINGO NA ALDEIA-LDA 240194 00 180 524 00 81 235,00|Contrato assinado  |24/08/2017
PDR2020-10.2.1.6-FEADER-035320  |7376375|MUNICIPIO DE VILA NOVA DE POIARES 12058848 117 14454|  58572,27|Contrato assinado  [03/05/2018

Total n.® de Operagdes

I:l Investimento Total 559 682 99 | Total Investimento Elegivel 452 194,57 | Total Despesa Publica

213 608,83
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CANDIDATURAS CONTRATADAS

Investimento

" Elegivel Despesa Publica Taxa de Contratagédo
MEDIDA 10.2 LEADER Contratado Taxa de
GAL DUECEIRA Compromisso
euros Despesa Publica %

Total Geral 6 452 195 213 609 12% 100%
10.2.1.1 - Pequenos investimentos na | 1° Concurso 3 85311 42 656 15% 100%
exploragéo agricola 29 Concurso
10.2.1.2 - Pequenos investimentos na | 1° Concurso 2 249739 112 381 26% 100%
comercializagao e transformacao 2° Concurso
10.2.1.3 - Diversificacdo de 1° Concurso
actividades na exploragao 2° Concurso
10.2.1.4 - Cadeias curtas e mercados | 1° Concurso
locais 2° Concurso
10.2.1.5 - Promogao de produtos de 1° Concurso
qualidade locais 2° Concurso

1° Concurso 1 117 145 58 572 33% 100%
10.2.1.6 - Renovacao de aldeias

2° Concurso
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D. CANDIDATURAS CONTRATADAS, ESTADO DE EXECUGAO, MONTANTES DOS PEDIDOS DE PAGAMENTO APRESENTADOS E PAGOS

T S Investimento | Investimento | Despesa NIA\;j;:e Data Investimento Elegivel | Invest. Eleg. Val. | Valor Pago | Taxa Execucao St e E
Total Elegivel Publica %) Submisséo PP Apresentado (eur) Apds CAD (eur) (eur) Financeira (%)
PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO 45 742,50 35528,54 | 17 764,28 50 2017-09-19 10 415,65 10 045,65 5 022,83 28,27 2017-11-30
HUGO FILIPE BATISTA DOS SANTOS 48 342,11 25240,06 | 12 620,04 50 2017-10-23 4 916,31 4 916,31 2 458,16 19,48 2017-12-29
PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO 45 742,50 35528,54 | 17 764,28 50 2017-12-22 12 886,49 12 886,49 6 443,25 36,27 2018-02-28
LUCAS RODRIGUES RAMOS FALCAO 31 956,90 24 542,43 | 12 271,24 50 2018-01-24 22 025,24 22 025,24 9816,99 80 2018-02-28
DOMINGO NA ALDEIA - LDA 240 194,31 | 180524,00| 81 235,80 45 2018-02-21 5 862,50 5 862,50 2 638,13 3,25 2018-04-30
PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO 45 742,50 35528,54 | 17 764,28 50 2018-06-25 7 825,71 7 825,71 2745,34 15,45 2018-08-31
ACACIO COSTA VENTURA 82 859,07 69 215,50 | 31 146,98 45 2018-06-08 24 706,04 24 602,52 | 11071,16 35,54 2018-08-31

MUNICIPIO DE VILA NOVA DE

POIARES

Nao sao apresentados dados relativamente ao projecto do Municipio de Vila Nova de Poiares, porquanto estes dados nao estdo disponiveis, uma vez que este é

directamente analisado pela AG PDR2020, por escusa de analise da ETL

Total n.° de Pedidos de Pagamento 2018
Total Investimento Elegivel Apresentado

Total Investimento Elegivel Validado

Valor Pago

7
€ 88637,94
€ 88 164,42
€40 195,86
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224

EXECUGAO FINANCEIRA

Candidaturas . )
Operagao apresentadas Candidaturas analisadas Taxa de Analise
N° Investimento N° Investimento
10 211 25 716,42 25 671,49
10 212 4 436,77 2 323,05
10 213 6 1284,78 6 1284,78
10 214 2 168,70 0 0,00 100% (*)
10 215 1 12,52 0 0,00
10 216 6 452,45 2 202,67
Total 44 3071,64 35 2481,99

» Taxa de analise de candidaturas

Considera-se uma Taxa de Analise de 100% relativamente as candidaturas analisadas pela ETL em 2018. O

diferencial entre o n°. de candidaturas apresentadas e analisadas e respectivo montante de investimento refere-se a

projectos analisados pelo AG PDR2020 ou a candidaturas desistidas

Candidaturas decididas

Taxa de
. Nao aprovadas Taxa de Sem dotagéo Aprovadas
Operagao Aprovacao
Reprovacao
Investimento 0 Investimento Invest. Invest.
N° o GEITE N° N° n°. cand
(mil euros) (mil euros) Proposto | Elegivel
10 211 15 375,2 60,00% 0 0 10 323,68 209,01 40,00%
10 212 0 0 0,00% 0 0 2 323,05 249,74 100,00%
10 213 2 444,78 100,00% 0 0 0 0 0 0,00%
10 216 1 82,08 50,00% 0 0 1 120,59 117,14 50,00%
Total 18 902,06 52,50% 0 0 13 767,32 575,89 47,50%

» Taxa de Reprovagéo
decididas). 52,50%

» Taxa de Aprovagéo (candidaturas aprovadas / candidaturas decididas) quer

em numero quer em montante de investimento a 31 de Dezembro de 2018:

45,96%

(candidaturas ndo aprovadas / candidaturas
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Taxa de
Candidaturas aprovadas | Candidaturas contratadas Contratagéo
Operagéo (Montante)
. Investimento e Investimento
Elegivel Elegivel
10 211 10 323,68 3 85,3
10 212 2 323,05 2 249,74
10 213 0 0 0 0 59,20%
10 216 1 117,14 1 117,14
Total 13 763,87 6 452,18

» Taxa de contratagdo (candidaturas contratadas / candidaturas aprovadas) quer em nimero quer em montante de investimento e
despesa publica: a 31 de Dezembro de 2018: 59,2%

» Taxa de execugdo (candidaturas pagas / candidaturas contratadas)
Aceitamos a Taxa indicada pela AGPDR2020 de acordo com os dados fornecidos a 31/12/2018 uma vez que n&o temos acesso
pleno a informag&o, nomeadamente no que se refere a projectos analisados pelo STPDR202: 5,1%

» Taxa de encerramento (candidaturas encerradas / candidaturas contratadas) em numero, em montante de investimento e
despesa publica: a 31 de Dezembro de 2018: Encontra-se encerrado um projecto (Operagao 10.216). Em termos de investimento
elegivel e despes publica ndo temos acesso aos montantes finais.

Apesar dos valores ainda incipientes no que se refere a execugdo Global do programa, estamos em crer que a

dindmica concursal imputada em 2018 tera os seus frutos em 2019, concorrendo para melhores resultados.
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3.INFORMAGAO SOBRE ACTIVIDADES DE AVALIAGAO REALIZADAS

Tendo por suporte os Mecanismos de Acompanhamento e Avaliagdo programados na EDL, metodologicamente a
Avaliacao interna é formulada com um prazo anual, caso ndo ocorram situagdes conjunturais que obriguem a outra
determinacao temporal e tendo como particular relevancia os momentos intercalares pré-estabelecidos, o que ocorre

no presente ano.

Constituindo a Monitorizagdo um instrumento de planeamento que permite acompanhar e controlar de forma
continuada os projectos e identificar eventuais desvios face ao que foi previsto e aprovado inicialmente, o seu
impacto nos resultados esperados e os factores criticos para a concretizagcdo das acgbes planeadas, deve

idealmente constituir um processo continuo de acompanhamento, controlo e avaliagdo dos processos em curso,

sendo que os Relatérios Anuais de Execugao constituem por si o principal elemento de avaliagao da actividade

preconizada.

O presente Relatério assume-se pois como instrumento de avaliagdo e mormente os resultados — no que concerne a
implementacao das Medidas de Apoio e Incentivos - comecem apenas agora (referimo-nos ao final do ano de 2018) a
ganhar alguma expressao, evidencia todo o conjunto de acgdes e iniciativas que dao corpo a implementagdo do
DLBC e da Estratégia que Ihe é implicita. Neste documento apresentam-se os resultados anuais e o cumulativo da
intervencao sendo descritos e avaliados os procedimentos quotidianos ao nivel de contactos, realizacao de iniciativas
de divulgacao, preparagdo e abertura de avisos para submissdo de candidaturas, analise de resultados de

concursos, realizagao de sessdes de esclarecimento e de acgdes territoriais de animagao entre outros aspectos.

De todos os mecanismos e ferramentas previstos no Sistema de Avaliagdo os formularios de candidatura e os
Pedidos de Pagamento com a intrinseca execugao, constituem-se como um mecanismo base do processo sendo nos
primeiros apresentada a proposta de intervengao de cada beneficiario e os resultados programados e nos segundos

os resultados concretos e que contribuem para o alcance dos objectivos e indicadores preconizados.

Também todas e quaisquer outras fontes de dados, tais como, bibliografia, estudos e estatisticas; registos de
reunides com beneficiarios/promotores/parceiros/associados; material fotografico; comunicados, noticias e
publicagdes (em papel e digitais); boletins itinerarios; registos diarios de tarefas; entre outras evidéncias associadas,

constituem instrumentos de validagao da informacao que se corporizam neste Relatério e o consubstanciam.

Nao obstante o exposto, deu-se inicio no ano de 2018, sendo o mesmo prosseguido no ano de 2019 ao processo de
avaliagao intercalar sendo que o presente Relatério incorpora ainda, na Parte B, os termos de “Avaliagdo das EDL
dos DLBC Rurais e Urbanos” tal como o previsto no Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de dezembro, na alinea
g) do n° 3 do artigo 34.° e na Portaria n® 418/2015, de 10 de dezembro, na alinea c) do artigo 8°. Remete-se para

essa 22. parte do documento as questdes mais direccionadas com esta tematica.
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Por se ter tratado de um ano atipico - em termos de actividades de animagao e langamento e/ou implementacao de
novas abordagens - optou-se por efectuar uma avaliagéo intercalada mais faseada, mas também mais ponderada e
transversal a todos os interlocutores e sectores de actuagao, aproveitando o seu ensejo para no decorrer de 2019 —
ano em que a Dueceira perfaz 25 anos sobre a sua fundagdo — se criarem momentos de proximidade com o seu

quadro associativo, em particular e a comunidades do territério, em geral.

Nesta perspectiva, a Avaliagdo que se efectua a presente data pretende ir ao encontro do solicitado pelas
Autoridades de Gestao através de uma resposta interna, baseada na analise dos elementos disponiveis, mas que
sera consubstanciada e consolidada no ano de 2019 com metodologias mais participativas e de envolvimento dos
associados e parceiros e das proprias populagdes, através da aplicagéo e analise de inquéritos/questionarios e que
viabilizem essa visdo externa, bem como, com a integragcdo no processo de uma entidade consultora (em fase de

contratagdo) para uma avaliagdo mais criteriosa e isenta.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 54



/@ D U E C E l R,A\ RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

£830GSCAS de Je3anvolyimentn do Csifa » Sueda DLBC / LEADER

4. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA IMPLEMENTAGAO DA EDL
4.1 INFORMAGAO SOBRE AUDITORIAS E CONTROLOS EFECTUADOS

Todas as Operagdes com analises concluidas em 2017, foram alvo de Controlo de Qualidade quer pela AG
PDR2020, quer pelo IFAP decorrente de critérios pré-definidos nas diferentes fases, ora para avaliagdo dos projectos
por Operagdo com maior montante elegivel proposto para aprovagdo, ora para verificacdo das condicionantes
contratuais. As desconformidades entao identificadas foram sanadas e ultrapassadas com a reanalise de
candidaturas ou adequagao de procedimentos, tendo estes sido adoptados e assumidos como pedagogia para novas

analises.

Com avanco da implementagdo do DLBC e o aumento do grau de confianga na andlise das candidaturas, este

procedimento decresceu para 1 projecto por Operagao.

Em 2018, foram 3 os projectos auditados, na sequéncia do encerramento de Concursos, concretamente nas
Operacgdes 10.211 (candidatura com parecer desfavoravel); 10.212 (candidatura com parecer desfavoravel) e 10.213
(candidatura com parecer favoravel e maior volume de investimento proposto), ndao tendo existido desconformidades

a apontar.

No que concerne ao CENTRO2020, a implementacéo do grau de supervisdo a 100% nas 2 das 3 fases concursais e
nos dois momentos de analise e proposta de decisdo pelo GAL bloqueou todo Sistema, criando fortes
constrangimentos na implementagdo do DLBC no que respeitou ao apoio as micro e pequenas empresas, atrasando
a execugao dos projectos em mais de um ano. Tal € abordado com maior detalhe no Ponto 7 do presente Relatério

(pagina 117).
4.2. PROBLEMAS ENCONTRADOS NA GESTAO E MEDIDAS CORRECTIVAS

A implementagao inicial da EDL foi extremamente condicionada com o atraso no arranque nacional do processo,
nomeadamente no &mbito do PDR2020. Com a publicacdo a 25 de Maio de 2016 da Portaria Regulamentar
152/2016, reuniram-se, finalmente, as condigdes necessarias para dar inicio a preparagao dos mecanismos internos
associados aos circuitos de concursos e implementacdo no territério das Medida 10 do Programa de
Desenvolvimento Rural para a qual o GAL foi acreditado como entidade gestora. Disponibilizados os normativos e
ferramentas, foi possivel entao avangar-se com a abertura de um periodo concursal para as Operagdoes 10.211,

10.212 e 10.213 ainda em 2016, criando-se no territério os necessarios circuitos de informagao e comunicagao.

Nao nos escusando as responsabilidades inerentes ao proprio GAL, estes acertos de compasso e procedimentos
sobretudo ao nivel da morosidade dos processos de Controlo de Qualidade da AG PDR2020 e posteriormente da
homologagédo das Operacgoes e transferéncia da informacgéo para o IFAP, resultaram na execugao ainda incipiente

nesse ano.
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O ano de 2017 decorreu com maior estabilidade em termos de regulamentagdo e procedimentos, sendo que tal
permitiu que finalmente se desse verdadeiramente execugcdo a implementacdo da EDL e, em sequéncia, que os

resultados fossem um pouco mais substanciais e de acordo com as metas definidas para os objectivos delineados.

Ainda nesse ano foi referenciada pela Dueceira a total falta de informacao relativamente ao ponto de situacado dos
projectos no &mbito da Operagdo 10.216 que, por escusa de anadlise, foram remetidos para a AGPDR2020.
Posteriormente, ja no final de 2017, tal situagao foi corrigida permitindo um maior contacto com as Operagdes por
forma ao GAL/ETL compreenderem a sua analise e decisdo. Ainda assim, a presente data, ndo existe acesso a sua
execucao financeira, pelo que no presente relatério esses dados nao sao referenciados, situagdo que nos parece
incorrecta, uma vez que n&o induz ou permite um verdadeiro acompanhamento da sua implementagdo. Damos o
exemplo desta Operagdo, mas tal também se ira verificar em toda e qualquer candidatura numa outra qualquer

Operagao em que se verifique escusa de analise, por conflitualidade de interesses.

No decorrer de 2018, os procedimentos foram aprimorados por ambas as partes AG e GAL e aliviadas ou esbatidas

as dificuldades sentidas no inicio do Programa.

As sessdes de informacdo e esclarecimento e de caracter formativo realizadas pela AG PDR2020 e IFAP
contribuiram para uma maior articulagdo e um melhor entendimento dos processos de analise de Pedidos de Apoio e
de Pedido de Pagamento na sua globalidade. Tal repercutiu-se na implementagao do programa, sendo possivel

maior celeridade e qualidade dos processos de analise ao nivel da ETL.

Igualmente com o propdsito de melhoria interna de procedimentos, foram instituidas no seio da ETL diversas praticas
para melhor acompanhamento dos processos ora em analise, ora aprovados, entre outras:

1 Envio sistematico de informacgao diversa aos Beneficiarios, nomeadamente, recordatoéria para aceitagdo dos
termos contratuais, bem como relativamente a prazos de inicio e fim da operagao; Esclarecimento sobre
acesso a documentos de apoio/suporte (Orientagbes e Manual do Beneficiario) e obrigatoriedade de
sinalizagao;

1 Realizagdo de reunides de natureza pedagogica para instrugdo e esclarecimento sobre a apresentagao de
Pedidos de Pagamento;

1 No decurso de apresentagao de pedidos de pagamento pelos beneficiarios, visita/verificagao fisica in loco a
todas as operacgdes, sendo considerada como excepgao a sua nao realizagao;

Captacgao sistematica de evidéncias fotograficas;
Recurso a apoio especializado no que concerne a analise de parcelario e acesso a métodos de geo-

referenciacéo (apoio da Aflopinhal — Associagéo de Produtores do Pinhal),etc.

Do ponto de vista do Orgdo de Gestdo e, perspectivando uma maior celeridade nos processos de deciséo foi
implementado preferencialmente o Procedimento por Consulta Escrita, o qual suportado em evidéncias documentais

permitiu ultrapassar os constrangimentos de agenda e conferir maior rapidez.
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Nao obstante o exposto, ainda de referenciar os prazos excessivos na analise de Operacdes remetidas — por escusa
de analise — para a AG PDR2020 nomeadamente as relativas as Operacoes 10.212, 10.214 e 10.216 bem como a

demora generalizada nos procedimentos de controlo de qualidade, bem como, de homologacgao da deciséo.

Por ultimo, também a assinalavel morosidade na analise dos projectos de cooperagao transnacional e interterritorial
submetidos desde Junho de 2018 (o primeiro nesta data, seguindo-se até Outubro mais 2 candidaturas), os quais
ainda se encontravam a 31/12/2018 em fase de ‘submetidos’. Esta demora no processo de deciséo criou fortes
constrangimentos a sua execugao levando ao seu adiamento ou a um elevado grau de risco quando executados,

neste que consideramos um instrumento/ferramenta importante/fundamental para a implementacao da nossa EDL.

4.3.RELACIONAMENTO COM A AUTORIDADE DE GESTAO

O contacto frequente com a AG PDR2020 foi efectuado preferencialmente através do seu Secretariado Técnico, para
definicdo dos circuitos de analise e decisdo, preparagdo de avisos concursais, esclarecimento e adequacao de
procedimentos técnicos e orientagdo do processo de analise e decisao, sendo que a actual plataforma de gestao (BO

PDR2020) facilita a articulagao e uma maior fluidez da informacgao.

O contacto com a AG CENTRO2020 foi efectuado preferencialmente através do seu Secretariado Técnico, sendo

gue sobre este processo é efectuada uma analise mais aprofundada no Ponto 7 deste Relatério (pagina 117).

Decorreram, conforme é especificado noutros pontos do presente Relatério, momentos formativos proporcionados
pela AG PDR2020 e AGPCENTRO02020 visando a adequagao dos procedimentos de analise.

Integrando a Dueceira a Direc¢do da Federacdo Minha Terra, a proximidade com as Autoridades de Gestdo foi mais
privilegiada porquanto houve oportunidade para participar na maioria de reunides e encontros de trabalho e ter

acesso a toda a informacéao disponibilizada.

De qualquer modo a implementacgao de reunides mensais com a AG PDR2020 resultou frutifera para todo o quadro
associativo da Federagcdo, sem excepgao, porquanto foi possivel uma plataforma bilateral de comunicacéao.

negociacgao e acerto de procedimentos, facilitando posteriormente a sua disseminagao para os associados.

4.4. RELACIONAMENTO COM O ORGANISMO PAGADOR

O IFAP concluiu o processo de concepgéo e disponibilizacdo de ferramentas digitais a nivel nacional, consolidadas
no Sistema de Informagao iDigital, com a consequente acreditacao dos técnicos para sua utilizagdo plena. Nao
obstante tal, de referenciar que se torna imprescindivel a existéncia de novas sessdes formativas que permitam a

validagao de novos técnicos ou a reciclagem de conhecimentos dos que ja sdo acreditados.
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Decorreram, conforme é especificado noutros pontos do presente Relatério, momentos formativos proporcionados
pelo IFAP, sobretudo com recurso ao sistema de e-learning, mas também a realizagdo de seminarios de natureza

formativa que se revelaram de grande utilidade para compreenséao global dos procedimentos.

Contudo referenciamos como fundamental a realizagao de acgdes de formagao especificas que prossigam ao
encontro das necessidades pedagoégicas do GAL principalmente nas areas de CCP - Cdédigos dos Contratos

Publicos, Parcelario e de analise de Pedidos de Pagamento.

Para além dos mencionados, outros contactos foram estabelecidos com o IFAP essencialmente através do help-desk

e correio electrénico, mas e também com o Secretariado Técnico quando tal se verificou aplicavel e necessario.

No decorrer de 2018 nao foram registados constrangimentos de maior que justifiquem a sua mencgao.

4.5.ARTICULACAO COM OUTRAS MEDIDAS DO PDR E OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICAS DO
TERRITORIO

Para materializagdo da EDL, o DLBC DUECEIRA2020 incorporou na sua arquitectura e como suporte de referéncia
transversal, as Prioridades estratégicas europeias e nacionais, as quais em alinhamento com o Centro2020
Programa Operacional Regional e outros Programas Operacionais Tematicos se encontram evidenciadas no

Programa de Acgao proposto.

Especificamente, no que concerne a Estratégia para a Regido de Coimbra identificaram-se outras abordagens

territoriais definidas no Acordo de Parceria e em articulagido com os DLBC como € o caso dos:

1 INVESTIMENTOS TERRITORIAIS INTEGRADOS (ITI), sob a responsabilidade/lideranca das CIM que envolvem varios

stakeholders, entre outros, as proprias Associagdes de Desenvolvimento Local,

1 PACTOS TERRITORIAIS PARA A EMPREGABILIDADE que promovem uma melhor adequagao das medidas activas
de emprego e formacgédo profissional e a articulagdo entre a CIM, as Associa¢des de Desenvolvimento Local,
o IEFP, os Gabinetes de Insergéo Profissional, as entidades formadoras, as associagdes empresariais e as

entidades empregadoras;

1 CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (CLDS), dirigidos ao trabalho em parceria tendo em conta
uma resposta integrada as necessidades especificas das zonas geograficas mais afectadas pela pobreza e
cuja articulagao se encontra ja incorporada nas tipologias de acgdes definidas no nosso Programa de Acgao,

algumas das quais ja em curso e estabilizadas no processo local de parceria.

A articulagao destas intervengdes encontram-se evidenciadas ao nivel do trabalho em parceria que tem vindo a ser
desenvolvido entre a CIM RC e as Associagdes de Desenvolvimento Local/GAL, tanto na fase de Planeamento e que
resultou na adequada articulagdo de Estratégias e na integracédo formal dos GAL, entre eles a Dueceira, no Conselho
Estratégico da CIM — Comunidade Inter Municipal da Regido de Coimbra, férum de discussado, mediagdo e promogao

das diferentes abordagens territoriais.
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No decorrer do processo, tem vindo a crescer o relacionamento institucional com a participagao e representagédo em
eventos e o compromisso assumido entre as partes para implementagdo de iniciativas conjuntas objectivando

maiores resultados e impacto e ainda o necessario dialogo e ajustamento em matérias de eventual sopreposicao.

Neste ambito e no decorrer de 2018 e no ambito do Conselho Estratégico, érgdo que integra formalmente, a Dueceira

participou nas reunides plenarias sendo representada pelo seu Presidente de Direcgdo ou Coordenadora.

Foi igualmente dada prioridade ao debate de articulagao do DLBC e do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséao
Territorial, tendo sido realizadas diversas reunides de trabalho, entre os GAL e a CIM RC, asseguradas por presenga
técnica da Dueceira. Nestas, foram identificadas preocupagdes decorrentes do processo em curso relativamente a
articulagdo GAL/CIM/CCDRC no que concerne aos sistemas de incentivos no ambito do DLBC Rural e também

elencadas oportunidades de colaboragdo e parceria ao nivel de outros projectos e iniciativas a desenvolver em

conjunto. Sobre esta articulacao é efectuada uma abordagem aprofundada no Ponto 5.1 deste Relatério (pagina 78).

Igualmente no dmbito do instrumento programatico das EEC-Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE e dando

sequéncia aos trabalhos iniciados ja em 2015, é dada uma perspectiva dos trabalhos desenvolvidos ao nivel do

Provere Aldeias de Xisto, no Ponto 5.1 (pagina 83) deste Relatorio.

Prosseguindo o alinhamento ainda com os EEC PROVERE a Dueceira integrou o Projecto | NATURE — Turismo

Sustentavel em Areas Classificadas, o qual se assume como um processo de mobilizagdo de agentes publicos e

privados em torno do desenvolvimento do produto Turismo de Natureza em areas classificadas, que envolve um total
de 12 areas classificas da Regido Centro e promove a definicao e execugao do programa de acao da EEC iNature —
turismo sustentavel em areas classificadas. O selo iNature é uma marca qualificadora que representa uma vantagem
competitiva do territério, pela articulagdo entre agentes na dinamizagao da oferta tematica, no reforgo da capacidade

de atragdo e na organizacdo de agdes transversais com reforgcado potencial de sucesso.

Territorialmente, congrega as principais areas classificadas da Regido Centro:
. Parque Natural da Serra da Estrela

. Paisagem Protegida da Serra do Agor

. Reserva Natural da Serra da Malcata

. Paisagem Protegida Regional da Serra da Gardunha

. Geoparque Naturtejo

. Parque Natural Local Vouga-Caramulo

. ZPE Sico/Alvaiazere

. Parque Natural da Serra D’Aire e Candeeiros

0 N O O B~ WODN -

9. Mata do Bussaco
10. ZPE Vale do Coa e Reserva da Faia Brava
11. Serra da Lousa

12. Paisagem Protegida da Serra de Montejunto
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A rede constituida por estas unidades territoriais define uma estratégia integrada de agbes que visam capacitar o
territério regional para atividades de pedestrianismo, BTT, montanhismo e birdwatching, entre outras, na dinamizagao
do potencial intrinseco dos recursos enddégenos deste territério para a afirmacdo de uma oferta de exceléncia no
dominio de Turismo de Natureza correspondente as tendéncias e motivacées que definem o mercado de procura
turistica. E apresentada e descrita com maior detalhe, no Ponto 6.2 (pagina 106) deste Relatdrio, a implementagao

do projecto “Trilhos da Natureza da Serra da Lous&”, no ambito deste Provere.

No ambito do instrumento CLDS e de forma mais ampla nas Redes Sociais dos concelhos da sua area de

abrangéncia a Dueceira integrou e participou activamente nos diversos 6rgaos das Redes Sociais da Lousa, Miranda

do Corvo e de Vila Nova de Poiares, nomeadamente nos Nucleos Executivos e Técnicos, tendo assento nos CLAS —

Conselhos Locais de Acgao Social.

No campo de acg¢ao do CLDS 3G LOUSA+INCLUSIVA, a Dueceira participou ainda na definicao de actividades inclusas

no Eixo | — Emprego, Formagao e Qualificagao, concretamente ao nivel do desenvolvimento da sua Accao 12-

Projecto “Tras da Serral” (designagdo proviséria), através colaborabou activamente na criagdo de uma Rede de

Apoio aos Pequenos Produtores ‘daLousd’ e que perspectiva a promogao de circuitos de producgdo, divulgagao e

comercializagdo de produtos locais e regionais de modo a potenciar o territério e a empregabilidade.

Todos estes topicos de intervengdo surgem mais detalhados no corpo do presente Relatério.
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5.MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO, ANIMACAO E DE
PUBLICIDADE

5.1.FUNCIONAMENTO E ANIMAGAO

No que concerne as Acgdes de Funcionamento e Animacdo inseridas na MI- Medida Integrada 5 — FACA
(Funcionamento, Animagao, Cooperagao e Avaliagdo) e no Aviso para a Capacitagdo Institucional nas Parcerias
Territoriais e Sectoriais da EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local e, ndo obstante a inexisténcia de verbas
alocadas para implementagdo da sua maioria, a entidade prosseguiu com a sua acgao no territério organizando,
desenvolvendo e participando em actividades diversas de animacao territorial. Foram implementadas iniciativas,
algumas das quais organizadas e concretizadas em cooperacdo com entidades parceiras locais e regionais, no
sentido de potenciar os recursos existentes — sempre escassos — ganhando escala ao nivel da visibilidade e impacto

e como estratégia de interacgao e articulagdo na dinamizagao do territorio.

O ano foi marcado pela candidatura “a Mesa das Terras da Chanfana” e pelo impacto deste projecto para o territério,
0 qual é descrito com maior cuidado no Ponto 5.5 deste Relatério. Em sequéncia, muitas acgées de animacao se
centraram nesta tematica, ndo descurando contudo todas as valéncias da Dueceira no seu papel de Grupo de Acgao

Local. Constituem exemplos das principais acgdes de animacao realizadas, em 2018, as seguintes:

CONFERENCIA DE IMPRENSA PARA APRESENTAGAO DA CANDIDATURA TERRAS DA CHANFANA — MIRANDA DO CORVO

Decorreu a 17 de Abril de 2018 que decorreu a Conferéncia de Imprensa realizada no Mosteiro de Santa Maria de
Semide com Assinatura do Acordo de Parceria, o qual envolveu para além da Dueceira, na sua qualidade de
entidade promotora e mediadora do processo os parceiros: Municipio de Lousa; Municipio de Miranda do Corvo;
Municipio de Penela; Municipio de Vila Nova de Poiares; CEARTE - Centro de Formacao Profissional para o
Artesanato e Patrimonio; AproRabacgal — Associagao de Produtores do Rabagal; Conde Foz de Arouce Vinhos, Lda.;
Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de Semide; J. Carranca Redondo, Lda. (Licor Beirdo); Lousamel —
Cooperativa dos Apicultores do Concelho da Lousa e Limitrofes, CRL; Confraria da Chanfana de Vila Nova de

Poiares; Confraria do Queijo do Rabagal e Real Confraria da Cabra Velha de Miranda do Corvo
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“Terras da Chanfana” candidatam-
se as “7 maravilhas a Mesa”

g Coresh L / ‘s../x? U Q-? v
MesadasTcrrasda TR ——
' Chanfana” a concurso “Vamos mostrar
900 4 Hurmase 1y w - owtm(hlme‘

gl Lonecd DXOR &0 toeadipesitof s S50 quatro concelhos”

EXPOMIRANDA 2018 — MIRANDA DO CORVO

Decorreu em Miranda do Corvo, entre 30 de Maio e 03 de Junho a ExpoMiranda 2018 - Industria, Turismo e
Artesanato com organizagdo da Camara Municipal de Miranda do Corvo, entre outras entidades das mais
representativas do concelho e da regido. A Inauguracdo do evento contou com a presenca de diversas
individualidades em representagdao dos Organismos publicos e Entidades Privadas locais e regionais, das mais
representativas. A DUECEIRA garantiu presenga com stand institucional para divulgagédo do DLBC no que concerne
as Medidas de Incentivos disponiveis e contactar com potenciais beneficiarios: empresarios e agricultores. Foi dada
particular atengcao a dinamizagao do Clube de Apoiantes das Terras da Chanfana, para publicitagao da participagao

na Gala Pré-Finalista do Concurso 7Maravilhas a Mesa.

MAIS INFORMACAO 'i
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MERCADO ANTIGO — VILA NOVA DE POIARES

f Apesar das condigdes meteoroldgicas extremamente

adversas, decorreu em Vila Nova de Poiares, nos dias 9 e

10 de Junho o Mercado Antigo de Vila Nova de Poiares,

Terras da Chanfana jﬁ_‘ perspectivando a recriagdo das feiras tradicionais de

y =1 Apoiantes das Terras da Chanfana, perspectivando a
“ - "' publicitacdo da participagdo na Gala Pré-Finalista do
TSN NS Vi o o Pl Concurso 7Maravilhas @ Mesa e o envolvimento no

' ¥ processo de toda a comunidade.

antanho, realcando os oficios e produtos tipicos. A

Dueceira marcou presenca para dinamizagao do Clube de

-
-

A 16 de Junho, a parceria composta pelas Associagdes

LOUSA . . . o .
Dueceira, Activar, Adiber, Adsccl e Lousitdnea, com o apoio da

16.JUNHO.2018 P

AUDHORTO DA IILIOTECA MUNICIFAL Camara Municipal da Lousa realizaram o 17° Encontro Nacional

COMENDADON MONTT o , . . e
- i AN do Férum Cidadania e Territorio, que teve como tema de

reflexdo ‘(re)INVENTAR o TERRITORIO - O papel da sociedade
civil',no qual foram apresentados varias iniciativas desenvolvidas
pela sociedade civil, concretamente:

ENCONTRO DE REFLEXAO

reINVENTAR oTerritério
O papel da sociedade civil
PROGRAMA GERAL e da comunidade para a gestdo dos bens comuns, e que esta a

aohjto Acollunento dos Famopantes

O projecto COMUNIX, que objectiva a sensibilizagdo dos jovens

ser desenvolvido pelo Centro de Estudos da Universidade de

1ohs Apresenta e Progacton & Iniciatives Socals
COMUMIX [ Serra da Lousd Coimbra e pelos Baldios da extinta Freguesia de Vilarinho, na

aulo Carvelbo | Lute Adves | Rite Serrs

Lousd e que conta com parceiros de trés paises — Portugal,

hiado no Terreiro das Brusas

Espanha e Italia;

PRI O projecto “EU SOU SERRA DA LOUSA" dinamizado pela

16h30 Linche ¢ Despedida

Associagao Empresarial da Serra da Lousa que consistiu na
reflorestagdo de uma area devastada pelos incéndios de
—= Outubro de 2017, com envolvimento de mais de 3 centenas de
- Qg/etivor

2 s pessoas;

E, por fim, o projecto Micro-Maternidades de Arvores autéctones, iniciativa ainda em embri&o idealizada pela propria
parceria € que pretende a breve trecho desafiar a sociedade civil, nomeadamente cidadaos, familias, instituicoes e
empresas para semearem, criarem e cuidarem das suas arvores até ao dia destas terem condigdes para ser
transplantadas para a floresta. O encontro contou ainda com a intervengédo do Professor Paulo Carvalho, do Centro
de Estudos Geograficos e Ordenamento do Territério da Universidade de Coimbra e ja em contexto de serra e de

bosque, uma conversa com o Professor e Investigador Pedro Bingre.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 64



AZDUECEIRA

£880C8cEs de Je3anvolvimenta do Csifa » 2ueda

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR
DLBC/ LEADER

TV fonrem e DOUD | DO A 1 T WA e )
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LUMA WOLT MOWA PREA LM L OLA RENCIVADA

Lousa recebeu encontro
dereflexaosobreoterritorio

O papel da socledade civil esteve em debate na Iniciativa que
juntou especialistas na Lousa
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Associacoes reunem-se
para “aproveitar”’ a serra

© 00 Vai decorrer no
sdbado, 16 de junho, 0 En-
contro de Reflexdo subor-
dinadoao tema “(re Jinven-
taro TerritGrio -o papel da
sociedade civil”, no dmbito
do 17°. Forum Cidadania &
Territénio,

E uma iniciativa reali-
zada em parceria entre a
instituiches C&T, Activar,
ADSCCL, Lousitinea, AD}-
BER ¢ DUECEIRA. O pro-
grama contempla, a partir
das 10H30, a rececio dos
participantes, com a pre-
senga do presidente Ca-
mara Municipal da Lousd,
Luis Antunes, seguindo-se
aapresentacao de projetos
¢ iniciativas locais

ApOs uma “terttlia” com
0s especialistas Paulo Car-
valho, Rita Serra, e Cristina
Santos, com moderagio
de Luiz Alves, e5e um
“almogo partithado” no
Terreiro das Bruxas, local
emblemdtico situado no
cimo da serra, utilizado
hé décadas como ponto
de convivio das gentes da
serra

A tarde tem lugar uma
caminhada interpretati-
va até d Aldeia do Talas-
nal, com intervencio de
contexto de Pedro Bin-
gre. As 16H30 tem lugar
a “MicrmMalcrnidai's
de Arvores” (a semente
de um projeto).

MAIS INFORMAGCAO 'i
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FEIRA ANUAL DO SAO JOAO — LOUSA

\

Decorreu na Lousa, entre 22 e 24 de Junho a Feira

Anual de Sao Jodo - Mostra Comercial e Industrial
com organizacado da Camara Municipal de Lousa, entre
outras entidades das mais expressivas do concelho e
L da regido. A Inauguragdo do evento contou com a
o 4 3 ' : : presenca de diversas individualidades em

R ?L’mﬂa representacdo dos Organismos publicos e Entidades
— 1 S Privadas locais e regionais, das mais representativas.
AMesa ESTA POSTA A DUECEIRA garantiu presenca com stand

w institucional no qual foi dada particular atencdo a
dinamizagdo do Clube de Apoiantes das Terras da
Chanfana, para publicitagdo da participacdo na Gala

Pré-Finalista do Concurso 7 Maravilhas a Mesa e

envolvimento da comunidade local.
MAIS INFORMAGAO 'i

NOITE BRANCA LOUSA 2018 — LOUSA

Sob o lema «Com a Rua do Comércio no
coragao» [Rua Dr. Pires de Carvalho] decorreu a
14 de Julho, a Noite Branca 2018 na Lousa numa
organizagao da ADSCCL com o apoio Camara
Municipal da Lousa, DUECEIRA, Junta de
Freguesia de Lousd e Vilarinho, Activar e
Associagao Empresarial Serra da Lousa. Uma
actividade que perspectiva, nesta que foi a sua

32. Edicao, a revitalizagao do comércio tradicional

e suscitar a atengcdo das comunidades para o
incremento da actividade econdémica local como
meio de manter vivo o centro histérico da vila.

Milnares de Pessoas acorreram ao evento,
usufruindo das actividades propostas.
Fundamental —-dando mote- foi a presenca de
empresas € empresarios... e, com portas
abertas, as lojas de sempre que ainda dao vida a
rua, bem como outras que -por horas- quiseram

juntar-se ao momento divulgando os seus

produtos e servicos.
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A DUECEIRA, na qualidade de parceira do
evento, participou dando apoio logistico
nomeadamente na componente de comunicagao e
divulgagdo e garantindo presenca com stand
institucional no qual deu primazia a dinamizagao
do Clube de Apoiantes das Terras da Chanfana,
dando a conhecer esta iniciativa no ambito do

Concurso 7 Maravilhas a Mesa.

Mais INFORMAGAO (1) E (2) 'i

Ny & v

UMA MARCA QUE NOS UNE!

ImAanios

L@;_{ﬁenas da Chanfana

(?ZCf/I f‘/‘f?mm: 4 A Meaa ,"

LOUSA e "%

Lousd - Miranda dp Corvo - Penela - Vila Nova de P»:‘q’vy

3

GALA PRE-FINALISTA 7 MARAVILHAS — REGUENGOS DE MONSARAZ

Tendo sido apurada como uma 49
pré-finalistas do Concurso 7
Maravilhas a Mesa, entre as cerca
de 200 candidaturas iniciais, a
Mesa das Terras da Chanfana
passou a assumir-se mais do que
uma proposta a um concurso de
televisio como um  projecto
territorial de unido entre 4
concelhos - Lousa, Miranda do
Corvo, Penela e Vila Nova de
Poiares, em torno de um

denominador comum, de uma

identidade em que os valores
patrimoniais gastrondmicos se assumem como recursos a preservar e a valorizar e enquanto factores de

atractividade do territério, captando o interesse de visitantes e turistas.
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Foi com este propdsito que a DUECEIRA e toda a Parceria
partiram para a belissima vila de Reguengos de Monsaraz no
Alentejo onde decorreu a 22 de Julho de 2019 a GALA de
apuramento na televisdo publica (RTP1 e RTP Internacional)
apresentada pela Catarina Furtado e Joado Carlos Malato,
concorrendo directamente com as Mesas de Almeirim, Braga,
Monchique, Ponta Delgada, Reguengos de Monsaraz e Vila
Real. E foi neste dia que o propésito saiu reforcado com a

obtencdo do troféeu de Pré-Finalista, que permitu a

continuidade para a fase seguinte do concurso.
MAIS INFORMAGCAO 'i
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Sierras do (lmu ana
na final das 7 Maravilhas a Mesa

Didriode Coimbra
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Terras da Chanfana esta na
final das 7 Maravilhas a Mesa
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HOME COIMBRA ACADEMICA POLITICA ENSINO SAUDE
0 SEXO E A CIDADE AAC ICACOES OFICIAS
COIMBRA - REGIAD AACIOAF o " - R 10l RPIPRP .

vwts Lo oy Drgwemde v

Terras da Chanfana felizes com presenca na
ﬁn-\l das 7 ’\laranlhas a Mesa

v Ntk & Combru Nihe !

As Mesas de Terras da Chanfana ¢ Vila Real foram as duas apuradas na
naolte de ontem, nums Gala emitida pela RTP1 ¢ RTF Iuternacional a partir

de Monsaraz

O Munscipio de Reguengos de Moasanz, enquanto anfitniio da primeun Gala

recebeu para aléa da sus mesa. as messs de Almenm, Brags, Moncluque, Ponta

S
—
-
Delgnda ¢ Reguengos de Monsanz, gue também estavam em votagio nté ontem, ¢ w - -ﬁ
N B

que termmam aqui 3 sua particspacio na eleigio das 7 Maravilhas a Mesa

A estas duas mesas vao juntar-se mals 12 fAnalistas nos proximos dominges
ate 2 de setembro. As 14 finalistas voltam a ser votadas entre 9 ¢ 16 de
setembro, ¢ mantém nessa segunda fase de votagho pablica os imesmos

numeros de telefone atribuidos.
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POIARTES 2018 — VILA NOVA DE POIARES

Entre 06 e 10 de Setembro de 2018 decorreu a a 292. Edigao da Poiartes, com organizacao da Camara Municipal de
Vila Nova de Poiares, entre outras entidades das mais expressivas do concelho e da regido. A Inauguragéo do evento
contou com a presenga de diversas individualidades em representagdo dos Organismos publicos e Entidades

Privadas locais e regionais, das mais representativas.

A DUECEIRA garantiu presenga com stand institucional no qual foi dada particular atengdo a dinamizagédo do Clube
de Apoiantes das Terras da Chanfana, para envolvimento da comunidade local e publicitacdo da participacdo na Gala

Finalista do Concurso 7 Maravilhas a Mesa a decorrer a 16/Setembro em Albufeira.

Mais INFORMAGAO (1) E (2) 'i 'i

NA Arreas
Terras da Chanfana l

GALA FINALISSIMA DO CONCURSO 7 MARAVILHAS A MESA DE PORTUGAL - ALBUFEIRA

Foi em Albufeira, a 16 de Setembro de 2019, que a
DUECEIRA foi consagrada em directo como uma
das 7 Maravilhas a Mesa de Portugal no concurso
da RTP. Este foi o corolario de intensos meses de
trabalho na promocao do territério e, sobretudo,
envolvimento da parceria e da comunidade e em

que comegamos a acreditar que as TERRAS DA

MES A DAS TERRAS
CHANFANA se poderiam assumir como uma A CHANFANA

marca territorial efectiva de unidao e de identidade
social, cultural e econémica dos 4 concelhos que a
integram, Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila

Nova de Poiares.
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O fantastico momento vivido nesse dia aquando do
anuncio de Mesa vencedora foi sentido por todos e
cada um como seu e, de forma natural, apropriado
como um espago de reconhecimento, prestigio e
valorizagao, dos seus produtos, da sua terra e regiao.

Tal cada

agradecimento, em cada comunicagao, evidéncia de

reflectiu-se em cada partilha, em
uma auto-estima reforgcada num sentimento de orgulho
de ‘ser daqui’” numa clara demonstragdo de que juntos

somos — efectivamente - mais fortes!

MAIS INFORMACAO 'i
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“Bairrada ao Mondego” e “Terras
da Chanfana” vencedoras

A Mesa da Bairrada ao Mondego e a Mesa das Terras da Chanfana estdo
entre as sete eleitas no concurso 7 Maravilhas a Mesa que decorreu
durante todo este Verao e terminou no passado domingo com uma gala
realizada no Algarve em que foram anunciados os sete grandes vencedores.

©00 Pela primeira vex,
o municipio da Lousd or
ganiza o Festival Gastrond-
mico da Chanfana comum
“crachd”™ de 7 Matavithas
de PMortugal & Mesa na stia
lapeia. Desta vez, na B2 el
¢ do certame, 3 “stton
dade” do evento aumenta
denivel, depois do peémio
C unqmauJu. no passado
més de setembro, peda can
didatura Mesa das Teeras
da Chanfana, promovida

selos municipios da Lousd,
Penela, Miranda do Corvo
¢ Vila Nova de Folares.

No ano passado, a chan
fana ~ Queijo do Raba
gl DOP, Mel da Serra da
Lowusi DOP, Licor Beirdo,
Vinho du Quinta de For
de Arouce, Mosteiro de
Santa Maria de Semide ¢
o1 Trilhos da Natureza da
Serra da Lousd também
integraram a candidatu
L] junton estes conce
Ihos na dinamizacio de
uma mesa conjunta, O
projeto destacou-se no
top 7 do concurso trans-
mitido pela KTP, entre as
182 "Mesas” indciais,

Na altura, em Albulei
ra, onde decorrey a Ce-
riménia que consagrou
a candidatura Mesa das
Terras da Chanfana, o
presidente da autarquia
de Vila Nova de Polares
Jodo Miguel Henrigues,
referia que “esta £ uma
vitéria nao 36 da Chania
na, tnas de toda a reglido”

Terrasda
Chanfana é
para continuar

Uma historia de sucesso que parece nao ter fim

restaurantes locais
aderieam 3 Sermana

Mais dois do que
NO AN0O pass Mo

8

Numero de edigies o
festival gastrondmico

L

@ de chanfana ¢ 3
PromMesse 6o evento,
organTado pelo
Musiciplo do Lowsh

Agota, com este estatuto,
sobe, também a respon
sabilidude, isto tendo em
conta que o inferesse € no-
toriedade da Semanas da
Chanfana da Lousi devem
alcangar novos patamares.

“Nos proximos tempos,
os quatro concelhos das
lerras da Chanfana vio di-

AAMZAT wm compumio de
atividades de promocio
dests iguania ¢ esta inlcla
tivat nsere-se nesss exvtrat#-
gia. Estr @no, as expetativas
380 muito grandes e espe-
ramos que a Semana da
Chanfana veja reforcada a
sua atratividade”, explica
Luls Antunes, presidente
da Cimara Muanicipal da
Lowsa, Ao IFARIO AS BEJ
RAS, 0 autarca adianton
Yue 0 sucesso do projeto
comum com Penela, Mi-
randa doCorvo e VilaNova
de Podares “terh continui
dade” com 05 guatro con
celhos a desenvolverem
atividades pary reforgar a
visibilidade da chanfana

Com maily de duas deze
nay de restaurantes pas
ticipantes — mais dols do
que na Gltima ediclo -, 0
festival conta com 0 apaio
¢ patrocinio de entidades
come Turismo Centro de
Portugal, Aldeias do Xis-
1o, Delta Cafés, Quintu
de Foz de Arouce, AESL
- Assoclacdo Empresarial
Serva da Lowsd, L ossamed,
Cooperativa Agricole dos
Apicultores da Lousi e
Concelhos Limitrofes ¢
padaria pastelaria Séo
Silvestre

Nesie programi gastro-
ndmico, & z“h.mhn.: serd
apresentada das mais
variadas formas, de ma.
nelra a trazer novas in-
terpretagdes da iguaria
¢ surpreender o plblico.
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FORUM BOAS PRATICAS EM CCA - LOUSA

Decorreu a 21 de Setembro de 2018, e .
organizado pelo Grupo de Trabalho da v — e -
Parceria do CLDS 3G Lousa+Inclusiva BOAS PRATICAS

que a Dueceira integra na qualidade

de entidade parceira o Férum Boas s My Fal Aire Vi do famsd
Praticas nos Circuitos Curtos Agro-
Alimentares. A DUECEIRA participou
ainda enquanto entidade gestora e
credenciada pelo PDR2020 -

Programa de Desenvolvimento Rural

para a dinamizacdo da Operacgao
10.214 — Cadeias Curtas e Mercados

L . Veugso B B O « anon e (Dass X
ocais. :
" .
".“ - .. . | E #360m

Este Férum teve uma componente de

SECMCAD SRATUN A MAS OENIGATORA 478 1 2EEVEN0

T ORI | B by

cariz informativa/formativa, especifica para técnicos que decorreu da parte da manha e que foi ministrada por
técnicos especializados na tematica da DGADR - Direcgdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural / RRN -
Rede Rural Nacional no intuito de facultar conhecimento e competéncias especificas para a animagao do territorio e
articulacdo directa com os pequenos produtores locais. Ainda a presenca e intervencado de entidades e pequenos
produtores convidados de diversos concelhos que nos deram testemunho das suas realidades e dos projectos

exemplares e de sucesso que protagonizam.

— . ==

MAIS INFORMAGAO 'i
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FEIRA DA CACA E DO MEL — MIRANDA DO CORVO

Decorreu a 27 e 28 de Outubro
de2018, em Miranda do Corvo a Feira
da Cagca e do Mel em Miranda do
Corvo, a DUECEIRA marcou presenca
com stand institucional para
divulgacdo do DLBC no que concerne
as Medidas de Incentivos disponiveis e
contactar com potenciais beneficiarios,
empresarios e agricultores e ainda
para promover o projecto Semente

para o Futuro — Micro-Maternidades de

Arvores Autéctones, apoiado pelo

Ministério da Economia através do Fundo Ambiental, o qual é abordado com maior atengcdo no Ponto 5.5gzae

Relatorio.

MAIS INFORMAGCAO

FEIRA DO MEL E DA CASTANHA 2018 — LOUSA

Decorreu entre 16 e 18 de Novembro
de 2018 no parque Municipal de
Exposi¢cdes da Lousa, este ano sob o
mote da Chanfana. A Inauguracdo do
evento contou com a presenga de
diversas individualidades em
representagdo dos Organismos publicos
e Entidades Privadas locais e regionais,

das mais representativas.

A DUECEIRA garantiu presenga com 2

stands institucionais.

Um dedicado em especial a Mesa das
Terras da Chanfana e dinamizagao da
Marca Territorial recém-criada nao
descurando contudo a divulgagdo do
DLBC no que concerne as Medidas de
Incentivos disponiveis e contactomcom

potenciais beneficiarios: empresarios e
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agricultores e o outro stand para
divulgacdo do projecto de educagdo e
sensibilizagdo ambiental Semente para o
Futuro (com demonstragdes para a criagao
de de

Autéctones. Em paralelo com o evento,

Micro-Maternidade Arvores

decorreu o0 programa televisivo Aqui
Portugal, no qual a Dueceira interveio com

pequena entrevista para descricdo da

MAIS INFORMAGAO “

Mesa vencedora.
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PARTICIPAGAO EM EVENTOS DIVERSOS

Para além das Accbes de Formacao e Capacitacdo, Sessdes de Esclarecimento, seminarios e workshops
identificados nos Pontos 2.1.5 E.; 2.2.1.B e 5.1. deste Relatoério, a Dueceira participou em eventos de natureza
diversa, considerados relevantes — em termos formativos, informativos/de esclarecimento ou enquanto representagao

institucional - para a implementacao do DLBC, concretamente:

Plano para a Promogéo e Protecgdo de Criangas e Jovens de Vila Nova de Poiares

Apresentacgao publica do Plano
Vila Nova de Poiares 17.01.2018
Organizacgao: CPCJ VNP e CMVN Poiares

Reunido de Alto Nivel da CPLP - Agricultura Familiar

Seminario, Conferéncias e Reunides bilaterais
Lisboa 06 e 07.02.2018
Organizagao: MAFDR/CONSAN/FAO/FIDA (FMT)

Sesséo Esclarecimento SI2E ATRAIR/REPOR e Turismo
Sessdao publica de Apresentagéo dos Sistemas de Incentivos
Coimbra 20.03.2018

Organizacéo: CMLousa, CCDRC e ETC

Mostra o Teu Talento: Finalissima

Divulgacéo de Resultados dos Concursos Concelhios
Lousa 24.03.2018
Organizagao: Escola Profissional da Lousa e EMEQUATRO

Accdes de Sensibilizagdo - Ordenamento do Territério

Apresentacao Publica dos mecanismos
Lousa 05.04.2018
Organizagéo: CMLousa e CCDRC

Orcamento Participativo da Lousd

Apresentacao Publica da Iniciativa e Regulamento. Discusséo de Ideias
Lousa 05.04.2018

Organizacéo: CMLousa

O Turismo como factor de competitividade dos Territérios

Jantar- Conferéncia
Aveiro 05.04.2018

Organizacgéo: Federagdo Minha Terra
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Novas Medidas PRPI/UMVI

Apresentacéo Publica do Quadro de Medidas
Gois 02.05.2018

Organizagcao: MAFDR/UMVI

Comunidades Locais e Baldios

Seminario
Lousd 12.05.2018

Organizagéo: Comissdo Directiva dos Baldios da extinta freguesia de Vilarinho

Mitigacdo das Taxas de Erro no FEADER

Seminario Formativo
Oeiras 15.05.2018
Organizagao: AG PDR2020 e IFAP

FORMAGCAO E PATRIMONIO A MESA
Sessao de Apresentagao

Semide, 24.05.2018

Organizacédo: CEARTE

APOIO AOS CIRCUITOS CURTOS AGRO-ALIMENTARES E MERCADOS LOCAIS
Coléquio

Santarém, 08.06.2018

Organizacéo: FMT- Federacdo Minha Terra

LEADER RELOADED

Conferéncia Internacional subordinada a tematica do Desenvolvimento Local nas zonas rurais da Europa
Evora 26 a 28.09.2018

Organizagéo: FMT- Federagdo Minha Terra no &mbito da ELARD

MEMORIAS HABITADAS
Accao de descoberta do patrimonio construido da vila da Lousa, no ambito das Jornadas Europeias do Patrimonio
Lousa 29.09.2018

Organizag&o: Camara Municipal de Lousa

41°, ANIVERSARIO DOS BALDIOS DE VILA NOVA
Evento de comemoracgao da fundacgao desta entidade
Vila Nova, Miranda do Corvo 11.11.2018

Organizagéo: Conselho Directivo dos Baldios de Vila Nova
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XISTO
Apresentagdo Publica do Livro Infantil dedicado a Aldeia de Xisto do Talasnal
Oeiras 15.12.2018

Organizagao: Activar e Camara Municipal da Lousa

Apesar de algumas situagdes ja terem sido referenciadas no decurso do presente Relatério, reforcamos de forma
mais expressiva e ainda no ambito da animacao territorial a consolidacdo das parcerias activas com associados e
outros agentes do territério. Para tal, dando sequéncia ao programado na EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local
foram desencadeados processos de articulagdo e apoio as parcerias tanto no ambito da concepgao de candidaturas
e/ou planificagdo e implementagdo das suas proprias acgdes de animagdo como constituiu o caso da articulagéo

com:

CIM RC — COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE COIMBRA

INTEGRAGAO NO CONSELHO ESTRATEGICO. PARTICIPAGAO NA IMPLEMENTAGAO DO RESPECTIVO PLANO EM CONFORMIDADE
COM O PAPEL DEFINIDO PARA A ENTIDADE.

No decorrer de 2018 e no ambito do Conselho Estratégico, 6rgao que integra formalmente, a Dueceira participou nas

reunides plenarias sendo representada pela Coordenadora.

Foi igualmente dada prioridade a articulagdo do DLBC e do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial, tendo
sido realizadas diversas reunides de trabalho, entre os GAL e a CIM RC, asseguradas por presenca técnica da
Dueceira, nas quais foram identificadas e definidos os formatos de trabalho, concertados em torno das linhas

estratégicas comuns para o territorio.

No seguimento desta metodologia foram elencadas oportunidades de colaboragao e parceria ao nivel de projectos e

iniciativas a desenvolver em conjunto, nomeadamente e com maior énfase a integracao efectiva:

A na qualidade de Parceiro na candidatura Regido de Coimbra Turismo 2020. Promog&o Integrada dos Produtos da
Regido de Coimbra, tendo sido assinado Protocolo de Parceria e

A na qualidade de Stakeholder/Parceiro Local na candidatura Coimbra — Regido Europeia da Gastronomia 2021.

No admbito desta ultima iniciativa foram realizadas diversas actividades preparatérias em conjunto para preparagéo da
abordagem nomeadamente na recepgao do Juri Internacional para avaliagdo da candidatura no territério. Foi
delineado, com este intuito, um percurso “do Mar a Serra...” no qual foram incluidos agentes e locais dos mais
emblematicos dos 19 concelhos da CIM RC e que permitissem a experimentagao - num curto espago de tempo - do

maior numero possivel de sensagdes e sabores.

A 26 de Julho, no seguimento da reunido inicial na sala da Reitoria da Universidade de Coimbra com o Juri
do IGCAT e com promotores da Regiao, a DUECEIRA recebeu o Juri no seu territério a delegagao tendo em conjunto
com a Camara Municipal da Lousa definido um programa que envolveu a visita a Fabrica do Licor Beirdo, um almogo

de degustagao no restaurante tipico O Burgo com enquadramento do patriménio histérico e a visita a Aldeia de Xisto
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da Cerdeira, com a presenca de produtores locais, a apresentagcao do projecto Cerdeira Village e a descricdo da
actividade da Lousamel, durante o qual foram apresentados para o lanche produtos dos 4 concelhos da Associagao e
destes, destaque para os que integraram o projecto 7 Maravilhas a Mesa.

Em sequéncia deste processo de candidatura resultou a obtencao por parte da CIM RC da distingao de Coimbra-

Regiao Europeia da Gastronomia 2021, em cerimonia que decorreu em Bruxelas a 8 de Outubro de 2018.

Para a concretizagcdo deste proposito foi definido realizarem-se reunides trimestrais com os GAL e demais

stakeholders e a participagédo nas diferentes iniciativas promocionais.
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Federagao Minha Terra

PARTICIPACAO E DINAMIZAGAO, ENQUANTO ASSOCIADA, NO PLANO DE ACTIVIDADES DA FEDERAGAO MINHA TERRA:
COMPONENTES DE REFLEXAO, ANALISE CRITICA DE DOCUMENTOS ESTRATEGICOS, INFORMAGAO E COMUNICAGAO, FORMAGAO E
LOBBIE. PARTICIPACAO CONJUNTA EM EVENTOS DE INDOLE NACIONAL.

Durante o ano de 2018 foram produzidas as primeiras versdes dos regulamentos comunitarios relativos a Politica de
Coesao da Uniado Europeia (UE) para 2021-2027, e estiveram em analise pelos Estados-Membros as propostas da
Comissao com os cinco objectivos principais que irdo nortear os investimentos da UE em 2021-2027, o Quadro
Financeiro Plurianual e orgamentos propostos para os diferentes fundos, bem como as propostas com as medidas de
simplificacdo do novo quadro. No que respeita a PAC p6s-2020, estiveram em debate e discussao pelos Estados-
Membros, os planos estratégicos e as questdes da proposta relativa a simplificagao e flexibilidade, bem como a nova
arquitectura ecoldgica proposta pela Comissao, a sua proporcionalidade e a adequagao dos instrumentos propostos.
Tendo em atengao a posi¢ao de Portugal nestas matérias, a Federagao acompanhou e interveio nas deliberagbes ou
tomadas de decisdo, nos comités dos diferentes 6rgaos em que tem representacao institucional, fazendo ainda
pontos de situagdo com os associados, para recolha e clarificacdo de informagdes e dando feed-back sobre
negociagbes e propostas que pretenderam influenciar a definigio das politicas publicas, incorporando, as
necessidades e expetativas das comunidades rurais/locais e também a experiéncia e os resultados do trabalho das
ADL.

No ambito da presidéncia da ELARD — European LEADER Association for Rural Development, que a Minha Terra
assegura para o biénio 2018-2019, foram realizadas diversas actividades integradas nas prioridades do plano
estratégico definido pela Federagao para o seu mandato, nomeadamente a disseminagao da filosofia LEADER e o
reforco e a melhoria da ferramenta DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitéria) para o préximo periodo de
programacgdo, através de uma participacdo activa na discussdo a nivel europeu; a consolidagdo, expanséo e

animacao da rede dos membros da ELARD.

Através do projecto “LEADER/DLBC em Portugal e na Europa” foi possivel realizar em Setembro de 2018 a
conferéncia internacional “LEADER RELOADED” e diversas catividades de participagao e acompanhamento junto de
organismos europeus, de iniciativas cuja temética é o LEADER/DLBC ou outras conexas (Politica Agricola Comum,

Politica de Coesao e de Desenvolvimento Regional da UE, Desenvolvimento Rural/Local, etc.), cuja disseminagao e
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replicagao a nivel nacional, visaram melhorar a performance dos GAL nas diferentes fases do ciclo de programacao,
bem como contribuir para aprofundar o dialogo e a cooperagdo com outras organizagdes que defendem os interesses

das zonas rurais.

Em 2018 e no ambito do projecto “REDE LEADER 2020: qualificar, cooperar, comunicar’ deu-se sequéncia ao apoio
na implementacdo das estratégias de desenvolvimento local, a cooperagao interterritorial e transnacional, e a
interacgao entre os GAL e outras entidades com intervencao no desenvolvimento local, contemplando a qualificacao
e troca de experiéncias entre os associados. De realgar as acg¢des de capacitagdo co-organizadas pela Federagéo e
o IFAP sobre “Formagdo no contexto do controlo administrativo dos pedidos de pagamento das medidas de
investimento do FEADER e FEAMP - Taxa da Mitigagdo de Erro - Medidas LEADER” e as oficinas de capacitagdo
delineadas em conjunto pela Minha Terra e a DGADR, e que versaram sobre metodologias e instrumentos de

avaliagdo e auto avaliagdo das EDL e posteriores reunides regionais de acompanhamento.

Estas acgoes, revelaram-se prioritarias para dar mais competéncias aos associados nesta area técnica bastante
complexa, por forma a estarem melhor preparados para a elaboragdo do Relatério de Avaliagao Intercalar das EDL e
a construgdo de um sistema com instrumentos e indicadores adequados a monitorizagcdo e avaliagao da abordagem
DLBC/LEADER.

Com o projecto “Plano de Informagdo LEADER 2020”, apoiado no dmbito das “Ac¢des de Informagdo do PDR2020” foi
dado seguimento em 2018, a difusdo de informagdo técnica, econdmica e organizacional aos beneficiarios e
potenciais beneficiarios das principais tipologias de operagdes apoiadas pelo FEADER - Medida 10 - LEADER/DLBC
Rural do PDR 2020. Antes da conclusado do projecto em 2019, pretende-se efectuar a edicdo de um repertério de
praticas relevantes que sera necessario identificar com o apoio dos associados, no dmbito da implementacao das

respectivas Estratégias de Desenvolvimento Local.

Durante o ano transacto a Federagéo continuou a co-organizar e participar nas iniciativas locais das suas associadas
e de outras entidades no ambito do desenvolvimento local e rural, comprometendo-se na sua representagao junto
das diferentes tutelas e organismos em que tem assento. No presente exercicio o resultado liquido do periodo foi de
56.566,65 euros.

Na qualidade de entidade federada da Minha Terra, a Dueceira participou, durante 2018, em 4 reunibes de

Directores/Coordenadores e 4 Assembleias Gerais, concretamente em:

A Aveiro (Abril.2018);

A Valenca (Julho.2018);
A Obidos (Outubro.2018);
A Ericeira (Dezembro.2018).

PARTICIPAGAO DA DUECEIRA NA QUALIDADE DE VICE-PRESIDENTE DA FEDERAGAO

Em Outubro de 2017, sob proposta da Direcgdo da MINHA TERRA - Federacao Nacional das Associagbes de
Desenvolvimento Local, a Dueceira foi convidada a integrar a Direc¢ao, na qualidade de Vice-Presidente, tendo tal

cargo sido aceite pelo Presidente de Direcgao que delegou a sua representagio neste 6rgao na Coordenadora.
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Efectivamente, tal constituiu um acréscimo no volume de trabalho e responsabilidade mas o beneficio do
conhecimento proximo aos processos, bem como a colaboragao proactiva para o seu incremento confere prestigio e
maior solidez a Associacao, permitindo-lhe assumir um papel de outra relevancia no panorama local, regional e

nacional.

Como consequéncia de tal, a Dueceira passou também a ser a Associacao representante da Federagao Minha Terra
na Regido Centro e por conseguinte dos 24 GAL Rurais credenciados, passando a integrar, entre outros organismos

de relevancia regional, o CEC- Conselho Estratégico do Centro.

Neste ambito a Dueceira, a partir de Outubro de 2017 e no decorrer de todo o ano de 2018, integrou e participou
activamente no processo negocial do SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego com o SEDC-
Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesao, bem como na definicdo do Aviso de Capacitacdo dos GAL e na
elaboragdo de documentos de avaliagdo da implementagcdo que resultaram em memorandos de trabalho das

reunides e em tomadas de posigao conjuntas.

Na qualidade de Vice-Presidente da Minha Terra, a Dueceira participou, durante 2018, 19 Comissdes, Comités,

Reunides de Trabalho e de Direcgao, concretamente em:

DATA Descrigao Local

10/01/2018 Grupo da Cooperagdo CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa/ | Lisboa
Reunido com MAFDR- Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento
Rural, FAO- Organizagdo das Nacbes Unidas para a Agricultura e Alimentacéo,

FIDA- Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola e CONSAM

17/01/2018 Conselho Regional do Centro, CCDRC Coimbra

5,6 e€7/02/2018 | Reunido de Alto Nivel da CPLP- Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa | Lisboa

sobre Agricultura Familiar

09/03/2018 Reunido Negocial com Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesao, | Lisboa

Nelson de Souza

14.03.2018 Reuni&do de Direccéo Lisboa
05/04/2018 Reuniao de Direccao Aveiro
02/05/2018 Reunido de Coordenacdo da RIS3 (Estratégias de Investigacédo e Inovagéo para | Coimbra

uma EspecializagZo Inteligente — Areas Prioritarias para Atribuicdo de Fundos
Comunitérios) - CCDRC

02/05/2018 Apresentacdo de Novas Medidas PRPI/UMVI - Programa para a Revitalizagéo | Gois

do Pinhal Interior
11/05/2018 Reunido de Direccao Lisboa
25/05/2018 Conselho Regional do Centro, CCDRC Coimbra
09/07/2018 Comité de Acompanhamento do Centro2020 - CCDRC Coimbra
27/07/2018 Reunido com AG- Autoridade de Gestdo do PDR2020 - Programa de |Lisboa

Desenvolvimento Rural
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DATA Descrigao Local
28/07/2018 Reuniao com SEDC - Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesao, | Lisboa

Nelson de Souza

29/10/2018 Reuniao de Direccao Obidos
12/11/2018 Reuniao com AD&C- Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao Lisboa
12/11/2018 Reuni&o de Direccéo Lousa
23/11/2018 Reunido de Direccao Lisboa
06/12/2018 Comissao de Acompanhamento do Centro2020, CCDRC Coimbra
14/12/2018 Reunido com SEDC - Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesao, | Lisboa

Nelson de Souza

Provere: Rede de Aldeias de Xisto

IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA DA REDE DAS ALDEIAS DO XISTO

No decorrer de 2018, ndo existiu uma colaboragéo proxima entre a Rede, a Dueceira e demais GAL que a integram.

Recorde-se que os GAL em parceria, elaboraram um Programa de Trabalho no ambito do Plano de Acgdo do
Provere Aldeias do Xisto, o qual considerando a coincidéncia de territérios verificada entre a area de intervencao da
EEC AX - Estratégia de Eficiéncia Colectiva “Aldeias do Xisto” proposta pela ADXTUR e os territérios enquadrados
nas EDL- Estratégias de Desenvolvimento Local aprovados pelos GAL ADERES, ADIBER, ADRACES, DUECEIRA,
PINHAL MAIOR, PINHAIS DO ZEZERE e TERRAS DE SICO, foi consensualizado entre todas estas Entidades.
As actividades a implementar em conjunto, passariamm pela, essencialmente, por:

0 concertacao de actividades de animacgao em torno da identidade e valores locais;

0 acriacao de um Observatorio em Rede das Aldeias de Xisto;

0 acriagao de um Gabinete de Apoio ao Investidor;

0 adinamizagao de espagos e produtos digitais;

0 outras acgdes a definir.

Este tipo de posicionamento deve ser reequacionado no decorrer de 2019, devendo ser incrementada a participagao
dos GAL na EEC Aldeias do Xisto, nomeadamente perspectivando novas e efectivas intervengbes na 22. fase de

implementacao desta iniciativa no territorio.

REDE DAS ALDEIAS DEISTO

A Rede das Aldeias do Xisto integra 27 aldeias de 16 concelhos que se situam no centro de Portugal, r
territorio que se situa entre Castelo Branco e Coimbra. E um territério essencialmente constituido por
montanhas de xisto.

Sete destas Aldeias localizase no territdrio da Dueceira, no denominado Grupo Serra da Lousa,
nomeadamente Candaj Casal NovpCerdeirg Chiqueirqg Ferraria de Sdo JodGondramaze Talasnal

[5 no concelho da Lous&; 1 no de Miranda do Corvo e 1 no de Penela. Vila Nova de Poiares ndo pos:
gualquer Aldeia do Xisto embora integre o Consorcio e beneficie do Programa de Accdo enquanto
concelho limitrofe]
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Rede Social / CLAS — Conselhos Locais de Acgéo Social / REAPN — Rede Europeia Anti Pobreza Portugal
INTEGRAGAO E PARTICIPAGAO NAS REDES SOCIAIS DOS CONCELHOS ABRANGIDOS PELA DUECEIRA

Neste ambito a Dueceira integrou e participou activamente — sempre que existiu essa possibilidade de agenda - nos
diversos 6rgaos das Redes Sociais dos Concelhos de:

A Lousa

A Miranda do Corvo

A Vila Nova de Poiares

tendo assento nos CLAS - Conselhos Locais de Acg¢ao Social.

No ambito da Rede Social do Concelho de Vila Nova de Poiares, a Dueceira também participou no Il Encontro Inter

CPCJ (Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares).

No campo de acgédo do CLDS 3G LousA+INCLUSIVA, a Dueceira participou ainda na implementagcédo de actividades
inclusas no Eixo | — Emprego, Formagao e Qualificagao, concretamente ao nivel do desenvolvimento da sua Acgao
12- Projecto “daLousd” através do qual se pretende a promogado de circuitos de producdo, divulgagdo e
comercializagdo de produtos locais e regionais de modo a potenciar o territério e a empregabilidade, do qual se

reporta como exemplo o Férum de Boas Praticas ja mencionado noutros pontos deste Relatério.

PARTICIPAGAO NA REAPN — REDE EUROPEIA ANTI POBREZA PORTUGAL

Em 2018 n&o foram diligenciadas ac¢cbes em parceria com a REAPN, mantendo-se todavia o estatuto de Associada e
usufruindo a Dueceira de todo o manancial de informacgao disponibilizado pela entidade, sobre a tematica da Pobreza

e Accao Social, o qual se assume como de extrema utilidade enquanto referencial bibliografico e metodologico.

Nao obstante nao existir uma actividade de interligagédo, este estatuto assume relevancia estratégica no quadro de

movimentagao da Dueceira, constituindo valor de referéncia.
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ADL- Associac6es de Desenvolvimento congéneres; Associados e Outras Entidades e Agentes

PROSSECUGAO DE OBJECTIVOS COMUNS NO AMBITO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E DOS PROCESSOS DE COOPERAGAO
INTERTERRITORIAL E TRANSNACIONAL.

Para prossecugdo de objectivos comuns e transversais as suas EDL - Estratégias de Desenvolvimento Local, as
ADL- Associagoes de Desenvolvimento Local — de ambito nacional, da regiao Centro ou da sub-Regido de Coimbra —
assumiram uma atitude concertada, organizada e de co-responsabilizagdo no entendimento dos principios de
programacgao definidos no Acordo de Parceria adoptado entre Portugal e a Unido Europeia para o periodo de
programagao 2014-2020, enquanto afirmagdo e potenciagdo da experiéncia das ADL/GAL e das dimensdes da

abordagem DLBC/LEADER com especial enfoque no envolvimento e na participagdo das comunidades locais.

Neste sentido, as ADL/GAL realizaram em diferentes cendrios, enquadramentos e féruns, trabalho em conjunto

previstos nos Planos de Actividades dinamizados pela Federagdo Minha Terra e pela Rede Rural Nacional.

Ainda, no ambito do Pacto da Comunidade Inter Municipal ou outras estratégias regionais, as Associagdes que
integram a Regido de Coimbra trabalharam em proximidade no que concerne a tomadas de posi¢ao concertadas
perante este organismo e a préopria CCDRC, conforme é abordado com maior exaustdo noutros pontos do presente
Relatério, bem como na implementagdo de iniciativas em parceria, tal como constitui exemplo a candidatura a

“Coimbra- Regiao Europeia da Gastronomia 2021”, assunto abordado no Ponto 4.1 deste Relatério.

No é&mbito da Medida 10 — DLBC/Abordagem LEADER do PDR2020, inseridos, nomeadamente, nas Acgdes 10.311
e 10.312 - Cooperagao Inter Territorial e Transnacional foram avangadas varias candidaturas com diversos GAL
nacionais, nomeadamente: “Green Economy/Economia Verde — Uso Multiplo da Floresta”; “QTS2A- Qualificar o
Turismo Sustentavel, Activo e Ambiente”; “Terras da Lusofonia” e “Mercados Urbanos Europeus”, as quais sao
apresentadas em detalhe no Ponto 3.2. A — PDR2020, a partir da pagina 32 deste Relatério.

No Ponto 5.5 deste Relatério sdo ainda relatadas outras intervengdes desencadeadas em parceria, concretamente,
ao nivel de submissdo e aprovagédo de candidaturas no ambito dos Programas PROVERE (Centro2020) e do LIFE
Ambiente (UE). Nas intervengdes previstas ao nivel do Life, para além dos Acordos com os agentes locais, foram

estabelecidos protocolos de parceria com organizagdes espanholas.
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CONSOLIDAGAO DE PARCERIAS ACTIVAS COM ASSOCIADOS E OUTROS AGENTES DO TERRITORIO PARA IMPLEMENTAGAO DA
EDL No AMBITO DO DLBC E COM OUTRAS ENTIDADES QUE MANIFESTEM INTERESSE NA ACGAO ASSOCIATIVA.

Igualmente dando sequéncia ao programado na EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local foram implementados
processos de articulagdo e apoio as parcerias tanto no &mbito da concepg¢ado de candidaturas e/ou planificagdo e

execucao das suas proprias acgdes de animagao como constituiu o caso da articulagido com:

1 o Projecto CLDS 3G Lousa+Inclusiva (e neste ambito com a a Activar, Arcil e Municipio da Lousa); a Acgcao
Social do Municipio da Lousa e a Rede Social de Vila Nova de Poiares (ja identificadas noutros Pontos deste

Relatério)

1 os Gabinetes Municipais de Apoio ao Investidor, para adequagédo de informacao e articulagdo de acgdes

conjuntas de esclarecimento, enquadramento e encaminhamento de investidores;

1 o IEFP - Instituto de Emprego e Formagao Profissional, através do Centro de Emprego de Arganil para
disponibilizacdo, em formato de cedéncia por aluguer, de 1 sala para realizagdo da Acgdo de Formacao da
Tipologia de Educacgéo e Formagao para Adultos, EFA_NS_ Profissional nivel 4, no itinerario de formagao do

CNQ 812185 Técnico/a de Informagéo e Animagao Turistica,

No ambito do processo de candidatura da “Mesa das Terras da Chanfana” — tematica abordada em diversos pontos
do presente Relatdrio - foi formalizado um Acordo de Colaboracdo em Abril de 2018 com diversas entidades/agentes

economicos locais, nomeadamente:
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Bolsa Nacional de Terras

GESTAO LOCAL DO PROCESSO NA QUALIDADE DE GEOP- GESTORA OPERACIONAL NO AMBITO DA PARCERIA FORMULADA COM A
FEDERAGAO MINHA TERRA E O MINISTERIO DA AGRICULTURA, FLORESTAS E DESENVOLVIMENTO RURAL

Na sua qualidade de GeOP - Gestora Operacional da Bolsa de Terras, a Dueceira desenvolveu acgdes diversas
perspectivando a divulgagéao e dinamizagao deste instrumento de ordenacgéo territorial. Perante a fraca adesao das
comunidades a este servigo e, nao obstante o seu interesse, a Dueceira optou no presente ano por outras formulas
de contacto e divulgagao com menor envolvéncia de custos e recursos humanos, concretamente:

A divulgacdo especifica em todos os Boletins Informativos emitidos;

A informagdo presencial no stand institucional e distribuicio de material promocional/panfletos de apoio no

decurso dos eventos locais participados;

Apesar da expectativa inicial criada em torno deste novo Servigo, verifica-se processo dificil contrariar os proprietarios
€ 0 seu apego a posse da terra. Neste sentido, trata-se de uma acgao ineficaz que nao produz qualquer impacto —
positivo ou negativo- para o territério ou para Associagdo. Mantém-se a funcionalidade e porque nao induz em
qualquer custo de funcionamento para a Associacdo, na perspectiva de qualquer ocorréncia que reverta a situagao

actual.

BOLSA NACIONAL DE TERAS

Trata-se de um instrumeto de ordenacéo das terras disponiveis criado jelian® 62/2012de 10/Dez.,
sendo que a Entidade Gestora o Ministério da Agricultura, Florestas e DesenvolvimentcaRRavak
daDGADR DirecédoGeral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

A Dueceira foi credenciada em 2014 como entidade autorizageaticar actos de gestéo operacional da
bolsa de terras, em areas terrifaimente delimitadas tendo por finalidade o seu desenvolvimento
sustentado.

Constituem actos de gestdo autorizados, 0s seguintes:

AA divulgacdo, dinamizacéo e prestacio de informaco;

AA promocao da comunicagéo entre as partes interessadas;

AA verificacdo danformacao relativa & caracterizacdo dos prédios prestada pelos proprietarios que
disponibilizem os seus prédios na bolsa de terras;

AO envio de informacdo & DGADPara disponibilizagdo na bolsa de terras e apds cumprimento dos
procedimentos necessarios por parte dos proprietarios;

AA celebracéo dos contratos de disponibilizagéo de terras

Esta actividade é praticada a titulo gracioso para todos os interessados.

BOLSA®L

de terras
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Utilidade Publica
PROCESSO DE REQUERIMENTO DO ESTATUTO DE UTILIDADE PUBLICA: PRESTAGAO DE ESCLARECIMENTOS. PEDIDOS E EMISSAO

Com o proposito de consolidagao da imagem e prestigio da Associagao, visando um renovado posicionamento face
as comunidades que representa e para as quais trabalha ha 25 anos enquanto organizagéo supra-municipal basilar e
estruturante para o processo de crescimento sustentavel do territorio, a Dueceira formalizou o pedido para obtencao
do Estatuto de Utilidade Publica, perspectivando com o mesmo um acréscimo da sua credibilidade por forma a

enfrentar com maior confianga os desafios que se perfilam no ambito da Estratégia Portugal 2020.

Neste sentido, avangou em Maio de 2015 com a submisséo do requerimento, o qual foi coadjuvado com Pareceres —
para além dos Municipios associados- da CCDRC- Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Centro e DRAPC- Direcgao Regional de Agricultura e Pescas do Centro, que reconhecem na Dueceira uma entidade
com importancia local e idoneidade. Em Outubro, foram prestados ainda os esclarecimentos solicitados pela

Secretaria Geral do Conselho da Presidéncia de Ministros.

No decorrer de 2018 foram prestados novos esclarecimentos adicionais, quando solicitados e aguardamos, a

presente data, desenvolvimento para este processo por parte do Organismo tutelar (Presidéncia do Conselho de

Ministros) que informou estar a elaborar o Relatério Final de analise e proposta a apresentar no decorrer do ano de
2019.
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5.2. INFORMAQAO E PUBLICIDADE
ACGOES DESENVOLVIDAS E ENQUADRADAS NO PLANO DE COMUNICAGAO

Prosseguindo a estratégia definida no Plano de Comunicagdao e Imagem, foram dinamizadas varias acgées numa
perspectiva de marketing institucional visando prestigiar a Associagdo, promover a sua visibilidade e informar a

comunidade em geral e os beneficiarios em particular da actividade desenvolvida ou a desenvolver, concretamente:

A Actualizacdo e manutengdo do SITE INSTITUCIONAL como principal ferramenta digital de comunicacéo e

informacado das actividades da Associacdo e dos seus Associados podendo ser consultado através do

enderegco www.dueceira.pt.

Foram conferidas a este espago digital novas funcionalidades que possibilitam fazer deste um efectivo
veiculo de informacgao, divulgacao e promogao da Associagao e do territério junto dos diversos agentes entre
os quais Associados, Parceiros, Promotores, Beneficiarios, Comunidade local e interessados em geral.

Tal fica expresso nas estatisticas apuradas que evidenciam que a Pagina no ano de 2018 reportou:

A numero total de acessos de 38.794;

A média mensal de 3.232 visitantes e diaria de 106 visitantes;
A total de 326.542 paginas visualizadas;

A numero de artigos e publicagdes visualizadas 1.044.852

Neste sentido, € possivel ter permanentemente acesso as principais noticias relativas a actuagao institucional
com enfoque na implementacdo da EDL- Estratégia Local de Desenvolvimento no ambito do DLBC Rural

Dueceira2020 preconizada.

A Manutengdo de PAGINAS DEDICADAS NA REDE SOCIAL FACEBOOK como ferramenta paralela de comunicagao e

com ligagdo permanente ao site institucional da Dueceira. A pagina da Dueceira tem, actualmente, 1.249

subscritores, sendo coadjuvada com a pagina dedicada ao projecto Terras da Chanfana com 1.967

subscritores e pagina do projecto Semente para o Futuro com 615 subscritores. Igualmente manutengao do

Grupo Malha Rural, na qualidade de Administradores da pagina, o qual engloba a nivel nacional 1.594

subscritores relacionados com a area do Desenvolvimento Local e Rural. n

A Elaboragdo de NOTAS/COMUNICADOS DE IMPRENSA para divulgagcédo das principais actividades associativas e

seu envio para imprensa local, regional e nacional com consequente produgao e publicacdo de noticias pelos
o6rgaos de comunicagao social, conforme se da acordo no corpo e anexos deste Relatério em paralelo com
as actividades realizadas. Foram redigidas 15 Comunicados de Imprensa e publicadas mais de 50 noticias
alusivas a Dueceira na imprensa (escrita) local e regional. Nao sado porém contabilizadas as noticias
publicadas nas paginas e boletins informativos da Minha Terra, Rede Rural Nacional, Agricultura & Mar, entre

outros canais de comunicacgao digital;

A Concepgéo, producdo e divulgacdo de BOLETINS INFORMATIVOS, enviados por e-mail a todos os subscritores,

associados, parceiros e o6rgaos de comunicagao social. Foram langadas 2 Edigbes em Julho e

Novembro/Dezembro 2018 para um conjunto de aproximadamente 500 subscritores;
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A Publicagdo de ANUNCIOS na Imprensa local e/ou regional (divulgagdo de concursos). Foram publicados 4

anuncios na imprensa local (Jornais Mirante, Trevim e As Beiras);

A Concepgao e produgdo de MATERIAL GRAFICO DE SUPORTE A EVENTOS E ACCOES DIVERSAS, COmM recurso aos

meios da prépria Associagao para controlo de gastos, concretamente, Cartazes, Panfletos, cartdes de visita,

etc.

A Elaboragédo sistematizada de NOTAS/COMUNICADOS DE IMPRENSA para divulgagéo das principais actividades

associativas e seu envio para imprensa local, regional e nacional com consequente produgao e publicagédo de

noticias pelos 6rgdos de comunicagéo social, conforme se da acordo no corpo e anexos deste Relatério em

paralelo com as actividades realizadas. Foram redigidas 8 Notas de Imprensa e publicadas cerca de 17

noticias alusivas a Dueceira na imprensa (escrita) local e regional. Nao sdo porém contabilizadas as noticias

publicadas nas paginas e boletins informativos da Minha Terra, Rede Rural Nacional, Agricultura & Mar, entre

outros canais de comunicacao digital;

A Concepgao, produgao e divulgagdo de BOLETINS INFORMATIVOS, enviados por e-mail a todos os subscritores,

associados, parceiros e 6érgaos de comunicagao social. Foram langadas 3 Edigdes em Margo, Junho, Agosto,

de 2017 para um conjunto de 470 subscritores;

A Publicagdo de ANUNCIOS na Imprensa local e/ou regional (divulgagdo de concursos). Foram publicados 6

anuncios na imprensa local (Jornais Mirante, Trevim e As Beiras, no caso do SI2E);

A Concepgéo e producdo de MATERIAL GRAFICO DE SUPORTE A EVENTOS E ACGCOES DIVERSAS, COM recurso aos

meios da prépria Associagao para controlo de gastos, concretamente, Cartazes, Panfletos, cartdes de visita,

etc.

Em todos os suportes produzidos — graficos ou digitais - foi assegurada
a publicitacdo dos programas co-financiadores com a incluséo da barra

de sinalizagao
050 o
B2 o | 92020 M=

Assim como foi garantida a publicitacdo do financiamento, ao abrigo
PDR2020, do Funcionamento e Animagado com colocagao de placa de
sinalizagdo na sede do GAL e divulgacdo digital no site institucional

(ficha de projecto e placa explicativa)

P

AL

MeEDDA 10 - OPERACAD 10.4.1
FUNCIONAMENTO E ANIMAGCAO

DUECEIRA

ASSOCIACAC DF DESENVOLVIMENTD 0O CEIRA € DUECA

INVESTIMENTO TOTAL: €636.602.33
INVESTIMENTO COMUNITARIO: € 572.942,10

INVESTIMENTO NACIONAL: € 63 660,23

|4 3“820 B
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6.INFORMAGCOES SOBRE ACTIVIDADES DE COOPERACAO INTERTERRITORIAL E TRANSNACIONAL

6.1.ACTIVIDADES DE COOPERAGAO NO AMBITO DO PDR2020

Ao abrigo da portaria 313-A/2016 de 12 de Dezembro e decorrente da publicagdo do Anudncio
001/PDR2020/103/2017- Cooperagao Interterritorial e Transnacional dos GAL, o Orgdo de Gestdo da DUECEIRA
aprovou um Plano de Intengbes de Candidatura que concorrem para um valor maximo de Ajuda Publica atribuida de

€127.320,47 com uma taxa de comparticipacado de 90%.
Este Plano suporta no decorrer de 2018 a apresentagdao de um conjunto de 4 candidaturas, concretamente:
COOPERAGAO TRANSNACIONAL

GREEN ECONOMY- MULTIPLE USE OF FOREST / ECONOMIA VERDE — USO MULTIPLO DA FLORESTA

>> Desenvolvimento de Projecto de Cooperagéo Transnacional

CARACTERIZACAO DA PARCERIA
GAL - Chefe de Fila e coordenador do projeto:
U Kantri Ry - Finlandia (FI-014)
GAL - Parceiros transnacionais:
0  Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry - Finlandia (FI-031)
U LAG LEADER Regioun Méllerdall - Luxemburgo (LU-003)
0 Leader Linné Smaland - Suécia (SE-019)
U Leader Vastra Smaland - Suécia (SE-021)
GAL - Chefe de fila nacional:

U AD ELO - Associacao de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego (PT-022)

GAL - Parceiros nacionais:
U DUECEIRA - Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Dueca (PT-032)
U ADICES - Associagao de Desenvolvimento Local (PT-028)

OBJECTIVOS ESTRATEGICO E ESPECIFICOS

Abordagem da floresta na sua multiplicidade de usos.

1 Desenvolver um projecto de cooperagao transnacional, entre diferentes GAL nacionais e europeus, na
tematica “Economia verde - uso multiplo da floresta”, que contribua para que os diferentes territérios
rurais possam partilhar boas praticas relacionadas com economia verde, sector florestal e o
desenvolvimento sustentavel.
Conhecer sistemas florestais europeus de caracteristicas diferenciadas;
Conhecer diferentes sistemas de gestao florestal;
Conhecer diferentes usos sustentaveis da floresta nas area de: produtos, recursos, energia, turismo,
entre outros;

1 Contribuir para a troca de experiéncias entre territorios sobre a tematica subjacente a iniciativa através da

valorizagdo dos recursos enddgenos, valorizacdo ambiental e aproveitamento econémico.
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ACCOES COMUNS E INDIVIDUAIS

1. Acgcdes Comuns (desenvolvidas em contexto de Parceria), realizadas em territério europeu

Consistem nas actividades que os GAL se comprometeram a realizar no ambito deste projecto e que se inscrevem na
tipologia ‘outras actividades de promog¢ao’ porquanto envolvem actividades de promogao dos territérios, dos seus
produtos e agentes locais e que se identificam concretamente em:

a) Accao de identificagdo de agentes locais relevantes em cada pais e territorio;

b) Visitas de estudo e partilha de boas praticas (em ndmero de 4), incluindo reunides, seminarios e/ou workshops
para envolvimento dos diversos actores com interesse para o projecto (uma visita por cada um dos paises
envolvidos, sendo organizada pelos GAL desse pais). A DUECEIRA participara em 3 visitas (Suécia, Luxemburgo
e Finlandia) e co-organizara (em conjunto com os GAL parceiros nacionais) uma Visita de Estudo a realizar em
Portugal;

c) Edicdo e Publicagdo conjunta de Manual Boas Praticas com recolha de casos (study-cases) em cada pais e
territério parceiro;

d) Realizagao de reunides de coordenagao do projecto (em numero de 4);

e) Elaboragao de Relatérios baseados nos normativos de cada pais.

2. Accdes Comuns (desenvolvidas em contexto de Parceria), realizadas em territério nacional

Constituindo uma actividade comum e obrigatéria assume, contudo, uma especificidade prépria, uma vez que se
concretiza na Visita de Estudo em Portugal, na qual participardo todos os parceiros Europeus e demais interessados.
Como se trata de uma accéo que envolvera diversas actividades (workshop, visitas técnicas, mostra de produtos),
inscreve-se na tipologia ‘outras actividades de promogao’ porquanto integra iniciativas de promogao dos territorios,
dos seus produtos e agentes locais.

Neste sentido, a DUECEIRA co-organizara, em conjunto com os GAL parceiros nacionais, uma Visita de Estudo a
realizar em Portugal nos 3 territérios de abrangéncia. Estando esta prevista para o Outono de 2019, englobara a
realizacdo de um workshop e de visitas ao terreno em contexto de estudos de caso (perspectiva-se neste ponto a
partilha de boas praticas como constituem exemplos: o projecto territorial Capriland e o processo em curso de
certificagao do cabrito, os Polos da Escola Nacional de Bombeiros e de Formagao de GIPS da GNR, o Laboratério de
Estudos sobre Incéndios Florestais, o COFT- Centro de Operagoes e Técnicas Florestais e em breve a Escola da
Floresta), prevendo-se a seguinte estrutura:

.Dia 1 - Recepgéao e acolhimento dos participantes, jantar e alojamento;

.Dia 2 — Workshop incluindo visitas ao terreno;

.Dia 3 — Workshop incluindo visitas ao terreno;

.Dia 4 — Regresso;

3. Accao Individual (desenvolvida pela DUECEIRA com beneficio directo para o territério)

Consiste num conjunto de actividades individuais e proprias de cada GAL, neste caso da DUECEIRA, que se revelam
importantes, fundamentais até, conferindo coeréncia ao projecto na sua globalidade. Como se trata de uma acgéo
que envolvera diversas actividades (workshop, visitas técnicas, mostra de produtos), inscreve-se na tipologia ‘outras
atividades de promogao’ porquanto integra iniciativas de promocao dos territérios, dos seus produtos e agentes

locais.
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Pretende-se, neste ambito, e ao encontro do previsto na Estratégia de Desenvolvimento Local, em articulagao com os
objectivos definidos noutros projectos entretanto aprovados e ja referenciados (Life Ambiente e Provere INature),criar
e/ou estimular e/ou potenciar condigcbes que conduzam a uma comunicagao favoravel e diriamos, efectiva, em torno
da valorizagado da Serra da Lousa enquanto sitio classificado da Rede Natura 2000, classificagao esta que, ao longo
dos anos, apenas se assumiu enquanto uma mera nomenclatura, sem qualquer ac¢ao directa articulada ao nivel dos
seus agentes/recursos/actividades e produtos que permitisse ou permita a sua certificagdo enquanto espacgo de
exceléncia, enfim, se assumisse ou assuma como uma acgao concertada objectivando a valorizagdo da sua
biodiversidade; o uso multiplo da floresta; sa investigagao e producao de novos produtos advindos da floresta (a partir
da biomassa, em estudo produtos com alto valor acrescentado como é o caso dos bioscombustiveis); a dinamizagao
do turismo verde, de aventura/ e de natureza; a sustentabilidade dos espagos conjugada numa estratégia de conferir
prestigio ao territdério com respeito pelas espécies auctétones (flora e fauna); a partilha de boas praticas de gestao
florestal publicas e privadas (energias renovaveis; utilizagdo da biomassa para uso energético; sequestro de caborno,
etc) e ainda como método de travagem aos ‘constrangimentos’ causados pelos incéndios, polui¢cdo, uso indevido de

espacos, entre outros.

No caso da DUECEIRA esta acg¢ao subdivide-se em 2 tipologias:

A. Actividades de reconhecimento de Modelos Referenciais

Accao de envolvimento dos agentes, lideres e interventores locais com responsabilidade de gestao do territorio, a
qual perspectiva criar um conhecimento de novos modelos, mecanismos e boas praticas de actuagdo e de
abertura para solugbes praticadas na Europa em realidades andalogas, criando-se condigbes para que este
conhecimento de proximidade possa conduzir a uma maior percepgédo e apeténcia na e para a resolugédo de
problemas estruturais/historicos e para a concepgado e adaptagao destes modelos referenciais enquanto novas
propostas em prol do desenvolvimento, reconhecimento e prestigio do territério e, especificamente, da Serra da
Louséa e limitrofes.

Como se trata de uma accdo que agrega diversas actividades (identificacdo de beneficiarios e agentes e visitas
técnicas), inscreve-se na tipologia ‘outras atividades de promocdo’. Apresenta-se estruturada na seguinte
distribuicao:

a) Identificagcdo de agentes e experiéncias locais relevantes na area da gestdo e aproveitamento florestal no
territério de intervencao, entre outras: Autoridades diversas nacionais e/ou regionais, os Municipios, o CBE-
Centro da Biomassa para a Energia, os Baldios, as Associagdes de Produtores Florestais, as Universidades e
Centros de Investigacdo, empresas do sector turistico e organizagoes de gestdo turistica do territorio, etc.
[Confrontar Ponto 3.1 do ANEXO Historial-Territério-Parceria];

b) Realizacdo de visitas técnicas especificas aos territérios dos parceiros europeus, entre outras que se possam
configurar pertinentes, ao recém-criado Geo-Parque Natural de Meéllerdall na regiao de Mullerthal
“Luxembourg's Little Switzerland”, observando e interiorizando o formato de gestdo do espaco, enquanto
boa pratica e exemplo de sucesso para a prossecuc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

A. Criagao de Mecanismos de Gestao Territorial (acgdo-piloto)

Accdo que se organiza num conjunto de actividades de pesquisa, estudo e avaliagdo das realidades concretas
nesta area no territério de intervencédo do GAL. Integra ainda a organizagao de reunides, visitas e/ou workshops

de envolvimento dos diversos actores, decisores e interventores locais, com interesse para o projecto visando a
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construcdo em parceria de um Modelo de Gestao Territorial agregador de vontades e interesses e conducente a

uma gestao eficaz do espaco nas suas multiplas componentes e funcionalidades.

Como se trata de uma acgédo que agrega diversas actividades (estudos, workshop, visitas técnicas, mostra de

produtos), inscreve-se na tipologia ‘outras atividades de promogao’. Apresenta-se estruturada na seguinte

distribuicao:

A Identificagdo e integragdo de outros agentes e experiéncias locais na area da gestdo e aproveitamento
florestal no territério de intervengao e com relevancia para esta fase da iniciativa;

A Actualizacdo do estudo e abordagem a Serra da Lousa e limitrofes numa perspectiva de gestao transversal
do espaco e perspectivando a sua preservagao ambiental e valorizagao patrimonial, social e econémica;

A Levantamento dos recursos e potencialidades do territério neste contexto de abordagem (inovacgéo florestal:
produtos e servigos; actividades florestais e de usufruto da natureza, turismo e lazer, outros);

A Realizagdo de reunides e/ou workshops de envolvimento dos diversos actores com interesse para o projeto
para replicagdo da informacao e definigdo e concepg¢ao de um Modelo de Gestdo do Serra da Lousa, num
conceito amplo, no Ambito da sua classificagdo Rede Natura2000.

A Realizagdo de acgdes de esclarecimento e envolvimento das comunidades. Levantamento de contributos.

A Negociagao e concepgao de um Plano de Gestao Territorial e respectivas propostas de regulamentagao que
observe a actue sobre a Serra enquanto factor distintivo e de exceléncia e que se assuma como documento
estratégico-politico para a implementagao de futuras intervengdes, nomeadamente e no limite, a criagéo de
um Parque Natural. Entendemos que esta iniciativa de cooperagao transnacional pode constituir-se como o
motor de arranque para uma intervengao adiada ad eternum, constituindo per si como estimulo para o

trabalho de todos os actores envolvidos e a envolver.

CALENDARIZACAO
Inicio do projecto: 01-09-2018 | Conclusao do projecto: 31-12-2020

Estando prevista a integragdo na parceria de GAL de 4 paises foi decidido que as Visitas de Estudo se
desenvolveriam, de forma previsional, em 4 semestres:

1 Suécia: Outono de 2018

1 Luxemburgo: Primavera de 2019
1 Portugal: Outono de 2019
il

Finlandia: Primavera de 2020

ORCAMENTO

O projecto tem uma dotagc&o or¢camental de €41.993,49 (montante total candidatado)

EXECUCAO
Apesar da candidatura se encontrar em analise pela AGPDR2020, foi assumido pelos GAL portugueses avangar com
a execugdo do projecto ndo o comprometendo globalmente, uma vez que ja se encontra aprovado a nivel

transnacional por todas as demais Autoridades de Gestéo.
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Neste sentido, decorreu em Novembro de 2018 a visita de estudo e conferéncia a Suécia a qual se pautou pela

realizagdo das seguintes actividades:

PROGRAMA - GREEN ECONOMY / ECONOMIA VERDE - Uso Multiplo da Floresta

Terga-feira, 6 de Novembro

Conferéncia

Introdugéo e apresentagéo

A floresta Smaland, na Suécia -o Conselho Florestal

O Comité da floresta € uma autoridade para as questdes relativas a floresta. A sua tarefa é trabalhar para a floresta
ser gerida de forma a atingir os objectivos da politica florestal. As metas de produgao e as consideragées ambientais
estdo no mesmo patamar de preocupacado. A floresta deve ser usada de forma sustentavel para beneficio das
geracgoes futuras.

Universidade de Linnaeus

A educacao e a pesquisa na area da floresta.

O ensino universitario e a investigagao no dominio da floresta.

Bioenergia sustentavel da floresta.

Parque Experimental e Visita de campo

Este Parque € um projecto Unico, ndo s6 na Suécia, mas também na Europa e no mundo. Permite analisar as
oportunidades para aumentar a produgdo, ndo sé numa perspectiva individual, mas toda a paisagem, colocando
novos desafios. Estuda a produgdo e os efeitos ambientais da silvicultura intensiva a partir de uma perspectiva
holistica, oferecendo conhecimentos importantes para o desenvolvimento do futuro deste sector.

(As mudangas climaticas aumentam a procura do uso de matérias-primas florestais para energia renovavel e outros
produtos. A necessidade de proteger a biodiversidade das florestas e o uso de florestas para recreagao).

O municipio de Varnamo

Combinam as actividades socioecondémicas florestais com a conservagao da natureza e da acessibilidade. Como
trabalha o Municipio de Varnamo estas matérias?

Pontos a destacar:

- Comité da Floresta - Como usa o comité as plataformas digitais.

- SOFRA - Como a SODRA usa as plataformas digitais. SODRA é a maior associa¢ao de proprietarios florestais da
Suécia, com 51.000 proprietarios florestais. E, também, um grupo de industria florestal internacional.

- Industrias BLB AB - Impressora 3D para a producao de cadeiras de "aglomerado”

- Drones - como podemos usar drones na silvicultura.

Jantar no Asa Herrgard

Quarta-feira, 7 de Novembro

Visita 2 empresa Nyfdala Travaru AB

Nydala Travaru AB é uma empresa familiar fundada em 1908. Trata-se da terceira geracdo que gere a empresa. A
actividade principal consiste na venda directa de madeira e serragdo. A producdo é de cerca de 100.000 m3 de
madeira de pinho e abeto, por ano, e sdo uma das maiores serracbes no sul da Suécia. As suas trés fileiras
modernas tém capacidade para toda a produgao.
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Visita ao Parque Nacional de Mosse

O Parque Nacional de Mosse é o mais vasto, composto em grande parte por intocada turfeira alta na Suécia, sul da
Laponia. Ha duas reservas naturais, Brokullen e Langd Mosse proxima ao Parque Nacional, o que torna a maior area
protegida com perto de 8 000 hectares. A camada de turfa na turfeira alta foi construida ao longo de um periodo de
pelo menos 8.000 anos e consiste principalmente de restos de vegetais diversos musgos sphagnum. As dunas
arborizadas, chamado rocknar, formam um sistema de ilhas e cordilheiras.

Visita & empresa Vida Energi AB

Com cerca de 1050 trabalhadores em 18 instalagdes de producgao, VIDA AB, Suécia € a maior empresa privada de
serracdo de madeira. A producdo esta concentrada principalmente em estruturas de madeira para uma grande
variedade de diferentes mercados. Cerca de 75% da producdo é exportada para a Europa, EUA, Australia, Africa e
Asia. As vendas de produtos de madeira serrada sdo efectuadas através de uma empresa de vendas, VIDA Madeira.
VIDA Energi € uma das maiores “players” do pais em bioenergia. Tem a missdo de recuperar os subprodutos da
serragdo. Subprodutos ricos em energia, tornam-se blocos de celulose, pellets e pequenas cavacas. As cinzas
restantes apds a combustao sao retiradas e devolvidas como adubo para a floresta.

Resumo da conferéncia

Reunido da Parceria

Jantar no Hooks Herrgard
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TERRAS DA LUSOFONIA

>> Desenvolvimento de Projecto de Cooperagéo Transnacional

CARACTERIZACAO DA PARCERIA
PARCEIROS NACIONAIS

A ADIRN - Associagao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte (coordenador do projeto)
A ADDLAP - Associagdo de Desenvolvimento D&o, Lafdes e Alto Paiva

A ADER-AL - Associagdo para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte Alentejo

A ADL - Associagéo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano

A ADRACES - Associagdo para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

A ADRIMAG - Associagao de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do Montemuro, Arada e Gralheira.
A ADRIMINHO - Associagéo de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do Minho

A ADRITEM - Associacédo de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa Maria

A AIDA - Associagao Industrial de Aveiro - GAL Aveiro Norte

A AIDA - Associacéo Industrial de Aveiro - GAL Aveiro Sul

A APRODER - Associacgéo para a Promogéo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo Norte

A BEIRA-DOURO - Associagéo de Desenvolvimento do Vale do Douro

A DESTEQUE - Associagao de Desenvolvimento da Terra Quente Transmontana

A DUECEIRA - Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Duega

A MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central

A PINHAL MAIOR - Associacdo de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul

A RUDE - Associacéo de Desenvolvimento

A SOL DO AVE - Associagao para o desenvolvimento integrado do Vale do Ave

A TERRAS DE SICO - Associacdo de Desenvolvimento
PARCEIROS DOS PALOP
A AGRORIG - Associacgéo de Agricultores e Agroindustriais

A Cooperativa Mulheres do Sal — A Incubadora

A Associacdo Amigos da Natureza de S. Vicente

A IGPDA - Instituto Garbage de Pesquisa e Desenvolvimento Ambiental
A CEPIBA - Cooperativa de Exportacdo da Pimenta e Baunilha Biologica
A ProEmpresa — Instituto de Apoio e Promogao Empresarial

OBJECTIVOS ESTRATEGICO E ESPECIFICOS

Criacdo de mecanismos de facilitagdo da cooperagao centrados no conceito de “Casas da Lusofonia”, no ambito das
quais se desenvolvam um conjunto de actividades, nomeadamente ao nivel da disseminagdo e transferéncia de
conhecimentos e competéncias; prestacdo de servigcos; fomento de trocas culturais e comerciais; inclusao social;

estimulo a expanséo dos agentes econdmicos e criacdo de entrepostos comerciais, etc.

A Criar uma mentalidade para a cooperagdo com base numa estratégia de aproximac&o a paises de expresséo

oficial portuguesa e reforgar a identidade e cultura portuguesa (em torno do conceito de ‘lusofonia’);
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A Propiciar oportunidades concretas de novos projectos de cooperagdo entre instituicdes, atores e territorios
dos paises envolvidos, criando novas oportunidades de cooperagao;

A Efectuar uma abordagem conjunta de temas de interesse comum como é o caso da metodologia LEADER,
da Governanga Participativa e Metodologias de Participagdo Activa das Comunidades nos Processos de
Desenvolvimento Local, da Agricultura Familiar, da Educacdo Alimentar, Cadeias de Valor e de Mercado,
Capacitacao dos Agentes, dos Sistemas de Apoio a Micro e Pequenas Empresas, do Empreendedorismo,
entre outros.

A Criar espagos para articular e dinamizar os produtos locais, interligando agentes econémicos e propiciando

as missdes empresariais e internacionalizacao.

ACCOES COMUNS

O presente projeto ira desenvolver-se com trés actividades comuns distintas, nomeadamente:

Actividade 1 - Casa da Lusofonia

As ADL’s em conjunto, pretendem dinamizar um espacgo por forma a ser possivel ter uma promogéao permanente dos
territérios intervenientes neste projecto, durante cerca de 24 meses.

Este espacgo sera cedido pelo Municipio do Mindelo (ou por outro Municipio de Cabo Verde) e sera equipado com
mobiliario, equipamentos e acessorios necessarios a concretizagdo desta acgao.

Para concretizar esta actividade serdao contratados através da prestacao de servigos dois recursos humanos, que
dinamizardo permanentemente este espacgo. As despesas com esta actividade serdo da responsabilidade de todos
0S parceiros.

Actividade 2 - Encontros da Lusofonia

Cada duas ADL'’s organizam na Casa da Lusofonia uma mostra do seu territério e dos seus produtos, ficando com a
obrigacdo durante essa semana de promover também os produtos de toda a parceira.

Prevé-se também a organizagdo de um encontro em Portugal organizado por todas as ADL'’s.

Cada ADL dinamizara um evento, com mostra/prova, cultura, palestra, formagao e participagao de empresarios. Cada
ADL podera participar nos eventos dos restantes parceiros, consoante o seu orgamento disponivel.

Actividade 3 — Capacitagao, disseminac¢ao e Foruns Tematicos

Realizagdo de Féruns tematicos e contratagdo por todos os parceiros de especialistas que prestem servigos de
consultadoria nas areas de: Agricultura familiar/hidroponia, Produtos agroalimentares e Turismo Sustentavel. Cada
parceiro devera participar em pelo menos um férum tematico.

Nesta actividade serao incluidas as restantes acg¢des individuais, quando previstas, referentes a capacitagao e

disseminacéo, nomeadamente com Cabo Verde, S. Tomé e Principe e Brasil.

CALENDARIZACAO
Inicio do projecto: 01-01-2018 | Conclusao do projecto: 31-12-2020

ORCAMENTO

O projecto tem uma dotagao orgcamental de €14.999,66 (montante total candidatado)

EXECUCAO
Carecendo ainda de analise e aprovagao por parte da AG2020 e tratando-se de um novo projecto, optou-se por

precaugao ndo ser dar inicio ao projecto.
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MERCADOS URBANOS EUROPEUS

>> Preparacgao de Projecto de Cooperacao Transnacional

CARACTERIZACAO DA PARCERIA

A parceria tem como base os GAL portugueses referenciados no contexto do territério da CIM Regiao de Coimbra,

com incidéncia nos seguintes concelhos:

A AD ELO - (Cantanhede, Figueira da Foz, Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho e Penacova) (*)
A ADIBER - (Arganil, Gois, Oliveira do Hospital e Tabua). (*)

A ADICES - (Mortagua)

A COIMBRAMAISFUTURO - Coimbra

A DUECEIRA - (Lous&, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares)

A PINHAIS DO ZEZERE - (Pampilhosa) (*)

A TERRAS DE SICO - Condeixa-a-Nova, Penela e Soure
(*) estes parceiros ndo apresentaram candidatura a preparagéo de projeto de cooperagdo, mas expressaram 0 seu

interesse em integrar a candidatura de cooperacgéao, a apresentar futuramente

OBJECTIVOS ESTRATEGICO E ESPECIFICOS

AReafirmar a dindmica dos GAL com a CIM Coimbra e promover no quadro europeu, nos paises com expressao
representativa das comunidades portuguesas, os nossos produtos endégenos de referéncia na fileira agro, em
simbiose com a campanha promocional da Regido de Coimbra enquanto Regido Europeia da Gastronomia 2021,
focalizada no histérico de projectos, iniciativas e produtos resultantes de 26 anos de abordagem LEADER neste
territério.

Aldentificar e facilitar o acesso dos nossos produtores a plataformas de negécio e estimulo e orientagéo a iniciativas
de internacionalizagcdo de empresas de base regional e/ou exportacdo de produtos ou modelos de negécio.

AAtrair e cativar investidores para os nossos territorios de intervencéo, usando a Rede Consular das Comunidades
Portuguesas, a rede europeia ELARD, entre outros, para identificar, apoiar e facilitar o micro e pequeno
investimento com origem nas Comunidades Portuguesas e Luso-descendentes nos nossos territorios,
disseminando a nossa oferta através dos nossos meios técnicos e financeiros disponiveis, tendo a percegao da
importancia estratégica do empreendedorismo da Diaspora, da sua expressdo econdémica, € do seu duplo potencial

enquanto origem e destino de negécios e investimento.

ACCOES COMUNS

Tendo como referéncia os trés objectivos apresentados, entendeu a parceria criar e promover um mecanismo de

ligagdo entre as partes, proporcionando uma rede de trabalho que suporte as duas valéncias e tenha logistica

dedicada nos varios paises de intervencao, a imaginar e conceber neste plano de desenvolvimento da cooperagao.

As principais actividades da preparacao da cooperagao serao:

A Reunides de preparacdo de programacgao da abordagem da tematica da candidatura;

A Agendamento de reunides e diligéncias para a consolidacdo da rede de parceiros, designadamente com a
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas, Rede Consular e seus Gabinetes de Apoio ao Investimento

da Diaspora (GAID’s) e rede externa da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal — AICEP;
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A ldentificacdo e articulagédo de outros agentes que garantam maior latitude ao projeto, tendo como referéncia os
Conselhos e Associagbdes Portuguesas referenciadas nas areas consulares e rede dos GAL por pais, centrando
coordenacgao na ELARD e na Rede Rural Nacional;

A Deslocagéo institucional da parceria aos paises identificados, estabelecendo contactos institucionais para a
preparagdo do futuro protocolo de colaboragdo institucional, que suporte o futuro projecto de cooperagao
transnacional;

A ldentificacao e calendarizacao de feiras e certames para comercializagao dos produtos do territério, promocao das
empresas, tendo como “chapéu” a origem territorial Coimbra - Regido Europeia da Gastronomia 2021 e os 26

anos da abordagem LEADER na Regido de Coimbra;

5. Preparacgédo local de acolhimento de projetos de investimento oriundos da diaspora, divulgando a iniciativa
junto dos Municipios do territério, suas organizagdes empresariais e infraestruturas de apoio como as incubadoras de

empresas.

CALENDARIZACAO
Janeiro a Junho de 2019

ORCAMENTO
Custos Simplificados € 8.300,00

COOPERAGAO INTERTERRITORIAL
QTS2A- QUALIFICAR TURISMO SUSTENTAVEL, ACTIVO E AMBIENTE

>> Desenvolvimento de Projecto de Cooperagao Interterritorial

CARACTERIZACAO DA PARCERIA

A ADIRN - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte (GAL Coordenador)

A ADL - Associacdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano

A ADRUSE - Associacdo de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela

A CORANE - Associacéo de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina
A DUECEIRA - Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Dueca

A DESTEQUE - Associagdo para o Desenvolvimento da Terra Quente

A PINHAL MAIOR - Associagéo para o Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul

A PRORAIA - Associagao de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro Norte

A RUDE - Associacéo de Desenvolvimento Rural

OBJECTIVOS ESTRATEGICO E ESPECIFICOS

Qualificar produtos de turismo sustentavel sendo o turismo activo a base do produto e a responsabilidade ambiental
bem como o envolvimento das populagdes a sua esséncia.
A Promocédo da riqueza cultural e natural dos territérios através da criagdo e implementagdo de Produtos

Turisticos de Qualidade e animagao dos territérios intervenientes.
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Aumento da atractividade dos territérios rurais que contribua para o incremento do fluxo turistico e fidelizagao
dos turistas aos territérios intervenientes, bem como aumento da taxa de ocupag¢ao do Turismo em Espacgo
Rural e Alojamento Local.

Promocao de Produtos Turisticos formatados, actualizados e geo-refenciados em todas as regides.
Concepcao de Programas inovadores e atractivos e que incluam factores diferenciadores numa perspectiva
de criacao de identidade propia, através da valorizagdo das especificidades de cada territorio.

Criacdo de uma rede agentes locais para atingir os objectivos.

Posicionamento dos territérios rurais como verdadeiros destinos turisticos, processo baseado na partilha de
informagdes entre regides e aplicagdo de normas de qualidade e boas praticas recolhidas.

Transferéncia de experiéncias/conhecimentos.

Estimulo e apoio a inovagao dos produtos turistico e uniformizagao dos critérios de qualidade para todos os
produtos criados e no dmbito da qualificacdo de empresas e recursos humanos.

Rapida resposta perante as alteragbes das motivagbes dos turistas, garantindo um acompanhamento
constante das tendéncias de mercado do Turismo Activo, Cultural, e de Natureza.

Criacao de sinergias dos parceiros a nivel local, regional, nacional e internacional.

Promocéao das complementaridades, diversidades e heterogeneidades dos territérios intervenientes.
Sensibilizagao para as questdes da qualidade e da seguranga.

Promocéao do territério e seus recursos enddgenos e potencialidades através de material promocional e
imprensa local, regional, nacional e especializada.

Desenvolvimento de produtos turisticos com uma forte componente de animacdo e ligagdo a Histéria,
Cultura, Artesanato, Gastronomia e Enologia.

Desenvolvimento de referenciais por area.

Pretende-se, enfim, qualificar as empresas e desenvolvimento de competéncias gerais e especificas dos recursos

humanos, conduzindo a profissionalizagdo dos agentes turisticos locais e garantindo uma oferta turistica de

qualidade.

ACCOES COMUNS E INDIVIDUAIS

O presente projecto ira desenvolver-se com 3 actividades distintas, nomeadamente na area de Worldadventure

Meeting, Visitas empresarios — Benchmarking e Investigacao e Desenvolvimento.

A

ACTIVIDADE 1 - WORLDADVENTURE MEETING

Realizagdo deste evento em cada territorio parceiro incluindo: feira/ mostra de empresas de turismo dos

territérios parceiros, demonstragdo de atividades a realizar pelas empresas do territério, reunidao entre
empresarios — net working, Reunido peritos para desenvolver carta de qualidade e referenciais, seminario
aberto publico, teste de produtos turisticos para comunicagao social e operadores, formacao especializada.
No caso da Dueceira, prevé-se que este evento decorra em Maio de 2020 e seja subordinado
preferencialmente a tematica do Turismo Acessivel, com um segundo enfoque no Desporto de Natureza e
neste ambito na tipologia de Trails.

Cada GAL compromete-se a levar aos eventos dos parceiros um minimo de 5 pessoas, entre: Técnicos ETL,
Empresaérios alojamento (TER, AL, outras modalidades), Empresérios animag&o, Peritos, Jornalistas, outros

6rgaos de comunicagao social, Operadores e agéncias.
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A

A

ACTIVIDADE 2 - VISITAS EMPRESARIOS — BENCHMARKING

Esta accdo € composta por visitas aos locais a estipular pela parceria, de referir que definiu-se a realizacao

de duas visitas a Europa e uma fora da europa para uma pessoa. Estas visitas tém o intuito de ver o que de
melhor se faz nas areas determinantes para este projecto, nomeadamente: actividades nauticas e de
natureza.

ACTIVIDADE 3 - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Pretendemos com esta actividade criar um painel de peritos que vao estudar as tematicas propostas e

produzir os referenciais das actividades. Cada territério indica pelo menos um perito para as areas em
desenvolvimento: Seguranga, Hotelaria, Desporto Aventura, Animagdo Cultural, Turismo, Atividades
Nauticas, Actividades Natureza, Ambiente e Turismo Acessivel.

Realizagéao de protocolos com Universidades/ Politécnicos para desenvolvimento de teses de mestrado, pos
graduacgdes nestas areas tematicas: ecoturismo, actividade fisica e desporto visando uma maior adequagao
as necessidades de formacdo superior pos-graduada e de investigagdo na area do turismo activo,

promovendo conhecimentos e competéncias em curso de especializagao tecnolégica em guias da natureza.

No caso da Dueceira, a Feira/Mostra “World Adventure Meeting” sera realizada previsionalmente em Maio de 2020,

sendo subordinada as tematicas preferenciais: Turismo Acessivel e Turismo na Natureza (com énfase para a variante
de Trail).

As visitas de Empresarios, benchmarking, encontram-se previstas pela Parceria, concretamente:

1 Maio de 2019 a Tenerife, Canarias — Festival Walking
1 Janeiro 2020 a Santo Antdo, Cabo Verde
1 Entre Outubro de 2018 e Junho de 2021 de acordo com as necessidades e interesses definidos pela Parceria
CALENDARIZACAO
9 Inicio do projecto: 01-09-2018
1 Conclusdo do projecto: 31-08-2021
ORCAMENTO

O projecto tem uma dotagao orgcamental de €25.000,00 (montante total candidatado)

EXECUCAO

Carecendo ainda de analise e aprovagao por parte da AG2020 e tratando-se de um novo projecto, optou-se por

precaugao nao ser dar inicio ao projecto em 2018.
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6.2. OUTRAS ACTIVIDADES DE COOPERAGAO

No ambito das actividades em parceria, extravasando o ambito restrito do PDR2020 mas contribuindo para a
implementagcdo do DLBC DUECEIRA2020 e da EDL aprovada, a Dueceira integrou diversos processos e para além
dos ja mencionados PROVERE, preconizou uma candidatura ao LIFE AMBIENTE, através da qual foi estabelecido
protocolo de parceria com organizagdes espanhola. Avangou ainda e em parceria com entidades/agentes locais para
a candidatura da Mesa das Terras da Chanfana ao Concurso 7 Maravilhas a Mesa, numa estratégia concertada de
definicdo de uma Marca Territorial e também para a apresentacdo e implementagao de iniciativa de educagao e
sensibilizagao das comunidades no dmbito do FUNDO AMBIENTAL.

PRrRoJECTO LIGNOBIO - CONVERSION DE LOS RESIDUOS FORESTALES EN BIOPRODUCTOS DE ALTO INTERES
INDUSTRIAL ATRAVES DE TECNOLOGIS TERMOQUIMICA ASSISTIDA POR MICRO-ONDAS

Dando seguimento a concretizagdo de outras acgdes consideradas preponderantes para o desenvolvimento da
Estratégia da Dueceira, foi formalizada uma parceria com entidades portuguesas e espanholas objectivando a
candidatura do projecto ao Programa de Iniciativa Comunitaria LIFE Ambiente, o qual obteve aprovagao em Outubro
de 2018. A dotagédo orgcamental afectada a Dueceira é num montante total de € 51.186,00, comparticipada a fundo
perdido em € 31.846,00.

Resumo

O projecto pretende demonstrar a viabilidade econémica e ambiental da utilizagdo dos residuos gerados no processo
de desmatamento de florestas como fonte de matéria-prima para producdo de bio-produtos com alto valor
acrescentado (bio-herbicida; bio-betao; bio-carvao, etc). Para o efeito, visa transformar este desperdicio, através de
um processo termoquimico assistido por microondas, em bio-combustiveis para uso em caldeiras e substituicdo de
6leos combustiveis convencionais, favorecendo a eficiéncia agricola, servindo para evitar desnitrificagdo e
incentivando o armazenamento de agua e de troca de nutrientes. A unidade de transformac&o € mével sendo que,
desta forma, a eficiéncia do processo é favorecida pela redugao das despesas de mudanca de matérias-primas para

a unidade de processamento.
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Parceiros
COORDENADOR: Fundagao Geral da Universidade de Alcala de Henares, Espanha

INIA (Instituto Nacional de Investigacion Agraria), Espanha
ADASUR: GAL, Espanha

DUECEIRA: GAL, Portugal

DOURO HISTORICO: GAL, Portugal

PROBISA: Empresa especializada en Asfaltos, Espanha

ECO2 : Empresa especializada en mercados de bioproductos, Espanha

NEOLIQUID: Empresa con instalaciones de Pirdlisis, Espanha

Agentes Locais parceiros da Dueceira no processo (com Cartas de Apoio):

f

= =4 =4 -4 -4 A

f

CBE- Centro da Biomassa para a Energia

Cooperativa Agricola de Miranda do Corvo

Baldios da Louséa

Baldios de Vilarinho

Baldios de Vila Nova

Junta de Freguesia de Lousa e Vilarinho (Baldios de Alfocheira)
Aflopinhal

FLOPEN

Ainda contactadas as entidades:

Al
Al

Cooperativa Agro-Pecuaria de Vila Nova de Poiares

Cooperativa Agricola da Lousa

siotiQuipo

ENMIENDA DE SUELO

AGRICULTURA
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Accdes do Projecto - Gerais
ACCOES ESPECIFICAS

A 1 Planificacion de extraccion, transporte vy trituracion.

A 2 Acuerdos con agricultores.

A 3 Optimizacién del proceso de elaboracién de bioproductos en la planta piloto de pirdlisis de biomasa por aplicacién de
microondas.

B 1 Compensaciones a agricultores por el uso de sus tierras de cultivo para aplicacion de biochar y de wood vinegar.

1 Recogida, transporte y trituracion de biomasa residual producida a partir de actividades forestales.

C 2 Puesta en marcha y operacion de la instalacion de la planta demostrativa para obtener bioproductos.

C 3 Utilizacion del biochar en campo.

C 4 Aplicacién del wood vinegar como herbicida.

C 5 Utilizacion del bio-asfalto.

C 6 Estudio de mercado y de implantacion de biorrefinerias de procesamiento de la biomasa.

ACCOES TRANSVERSAIS

D 1 Evaluacién del proyecto

D 2 Evaluacién del impacto del proyecto. Impacto socio-econdmico y sobre los servicios ecosistémicos.
D 3 Evaluacién de los indicadores del Programa LIFE

E 1 Plan de Comunicacion.

E 2 Comunicacioén y difusion de resultados.

E 3 Replicabilidad y transferibilidad de la tecnologia.

F 1 Gestion del proyecto.

F 2 Auditoria financiera.

Em Setembro de 2018, foi realizada na Lousa, Portugal a primeira reunidao da Parceria (entre Grupo Coordenador e

GAL Portugueses) para adequada compreensao e operacionalizagéo do projecto.
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Para a 1°. Fase de Operacionalizagao do projecto, é da responsabilidade Dueceira:

A Protocolo com Associacdo Florestal para realizacdo das Acgdes identificadas, com énfase até
31/03/2019 das Accgdes A1, A2 e C1 para prestacdo de servicos.Compensagao financeira pelos
servigos prestados.

A Estabelecimento de Protocolo/Contrato com entidade local que fara a recolha e transporte de
Biomassa; (principalmente eucalipto e ainda residuos agricolas: videira, oliveiras, pomares) Camiao
20 toneladas cerca de 30M?3 / 30% humidade ou 30toneladas se > humidade; granulosidade 2cm/2cm
- situagao ideal até 15cm por 15¢cm)

A Estabelecimento de Acordos com agricultores e produtores proprietarios de terrenos (se aplicavel,
valores compensatoérios aos agricultores) ou Autarquias (faixas de seguranga nas estradas, caminhos
florestais, zonas Rede Natura 2000) para teste demonstrativos posteriores — herbicida natural e

biochar. Cerca de 2 Ha.

A Verificagao prévia dos locais de recolha e sua selecgéo.
A Acompanhamento técnico dos trabalhos.
A Monitorizagao da recolha e das aplicagdes demonstrativas

A 12. Reunido de Acompanhamento do Comité esta prevista para 31/01/2019, Alcala, Madrid, Espanha, prevendo-se
a participagao técnica da Dueceira/Camaras Municipais da Lousd e de Penela e Aflopinhal, entidades as quais

integram o grupo de trabalho.

PROVERE | NATURE — TURISMO SUSTENTAVEL EM AREAS CLASSIFICADAS P] [l]
PROJECTO TRILHOS DA NATUREZA DA SERRA DA LOUSA 0
Na sequéncia da aprovacdo da candidatura no ambito da Estratégia de Eficiéncia Colectiva PROVERE - iNature, o
projecto-dncora da DUECEIRA, designado "Trilhos da Natureza da Serra da Lousa" perspectiva conferir,
simultaneamente, qualidade e visibilidade ao bidtipo Serra da Lousa enquanto espaco fisico-natural de exceléncia -
enfatizado pela sua classificagdo em Rede Natura2000 - e recurso crucial para a dinamica soécio-econdmica do

territério e da Regiao Centro. Tem a sua execugao até 31/12/2018 para os concelhos de Lousa, Miranda do Corvo,

Penela e Vila Nova de Poiares e uma dotagao orgamental de €55.806,62.

Esta iniciativa identifica a rede de percursos ribeirinhos e tragcados serranos para usufruto de visitantes e turistas
permitindo VIVER A NATUREZA A VERDE&AZUL numa LEITURA AFECTIVA DO TERRITORIO num espaco natural
de elevada qualidade ambiental que atrai tanto pela sua exceléncia paisagistica quanto pelo numero de eventos que
decorrem todo o ano ao nivel do Turismo Activo e Desporto de Natureza [Trail, BTT, Cycling, Downhill, Pesca, Trilhos

Pedestres, Praias Fluviais e ainda sem esquecer a Brama, momentos Unicos para observar os Veados...]

Com este projecto pretende-se a identificagdo e implementagdo -em rede de parcerias- de um conjunto de
percursos e actividades de fruicdo e animacéo fundamentadas em novas abordagens e leituras ao biétipo Serra da
Lousa -classificado no ambito da Rede Natura2000- que permitam a sua visibilidade, demarcagao territorial e uma

experiéncia impar e feliz para quem nos visita. Para tal, possibilitou a criagao de instrumentos estratégicos que visam
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conduzir a viabilizagdo do seu processo de valorizacao e certificagdo enquanto paisagem protegida, nomeadamente

através da:

A Elaboracdo de estudo de suporte a proposta de classificacdo da Serra da Lousd como Area de Paisagem

Protegida e,

A Numa perspectiva mais pratica, possibilita a dinamizagao de actividades de fruicido responsavel dos espacos,
numa perspectiva da sua visibilidade, animagdo e promogado social e econdmica, com o apoio directo a
organizagao e realizagdo de actividades inseridas na Acg¢ao “Trilhos da Serra - Desporto e Aventura na Serra da
Lous&” e, concretamente, dos eventos:

A LouzanTrail 2019 em Janeiro

A Poiares Trail 2019 em Fevereiro
A Trilho do Infante 2019 em Marco e
A Trilho dos Abutres 2019 em Junho

A 31 de Dezembro de 2018 o projecto foi executado na sua totalidade, prosseguindo os objectivos na base da sua

aprovagao.
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FUNDO AMBIENTAL ? s s
PROJECTO SEMENTE PARA O FUTURO ii’:'TIUGUES" —AMBIENTAL

MICRO-MATERNIDADES DE ARVORES AUTOCTONES

Resumo

“Semente para o Futuro” trata-se de um projecto experimental que perspectiva resolver o problema crescente de
inexisténcia a curto prazo de arvores para reflorestar, nomeadamente as extensas areas ardidas da nossa regido.
Uma accao de educacao para a cidadania das familias e de responsabilidade social das empresas e entidades.
Concretizou-se na realizagdo de uma acgao de Sensibilizagao, Participagao, Cidadania e Educagao para o Ambiente
que pressupde o envolvimento da sociedade civil (cidadaos, familias, empresas, instituicoes, etc.) na criagdo de

respostas para problemas e necessidades especificas do territorio.

Esta acgao, promovida pela Dueceira em parceria com as Camaras Municipais, a Activar, a ADSCCL e a Lousitanea,
tem como territério de intervencédo os concelhos de Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares e a
apoiada pelo Ministério do Ambiente através do Fundo Ambiental e da sua Medida4 — “Envolvimento dos cidadaos no
seu km2 de acgao”, a qual visa co-responsabilizar os cidaddos no diagnostico, proposta de resolugao e nas

actividades de melhoria no “seu” Km2 de acg¢ao.
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O projecto aprovado em Setembro de 2018 e com um prazo de execugdo centrado no més de Novembro
concretizou-se em acgbes tais como: a recolha de Sementes e a criagdo de Micro-Maternidades de arvores
autoctones. No seu dmbito foi criada a figura de GUARDIAO, atribuida a Familias, Organizagdes e Empresas, os quais

assumem um COMPROMISSO com a duragdo de 1 (um) ano enquanto cuidadores destes alfobres de sementes.

Pretende-se com a iniciativa que, no Inverno de 2019, estas sementes se tenham transformado em pequenas arvores
com maturidade para serem transplantadas para o seu habitat natural, ou seja, estejam prontas para reconverter a
Natureza flagelada destes quatro concelhos em espagos com potencial paisagistico. Para tal, serdao programadas

acgoes colectivas de reflorestagao para as quais sera envolvida toda a comunidade.

Localizagéo

Concelhos de Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares

Accdes executadas/resultados/produtos

Accbes executadas Data d~e Resultados alcangados Produtos
execucéo

A 20/10/2018 | 1 accéo de sensibilizagdo — Lousa Folhetos de Identificagao das
Accao de Forever Green espécies autoctones
Sensibilizagéo e 100 participantes (Alunos de Erasmus — | Fotografias "
Educacado Ambiental Acgao em cooperagao com IPC - i

Instituto Politécnico de Coimbra)
B 28/10/2018 | 1 acgao de sensibilizagdo Registo de Presencas
Accdes Sensibilizacéo/ 1 ac¢do demonstrativa Fotografias "
Educacao Ambiental e 51 Participantes (Academia da Europa — ¢
Sementeira (Demo) Alunos Universitariios — Ac¢cao em

articulagdo com CIM RC /Europ Direct)
C 03/11/2018 | 1 acgao de sensibilizagdo Compromissos Assinados
Accbes Sensibilizacéo/ 2 acgbes demonstrativas Registo de Presencas
Educagao Ambiental/ 42 Participantes Fotografias "
Recolha de Sementes 16 Guardiaes (5 Entidades/11 Familias) £
e Sementeira 43 Maternidades com 1204 sementes

Recolha > 2500 sementes
D 04/11/2018 | 1 acgao de sensibilizagao Compromissos Assinados
Accoes Sensibilizagao/ 2 acgOes demonstrativas Registo de Presengas
Educagao Ambiental/ 36 Participantes Fotografias "
Recolha de Sementes 10 Guardiaes (5 Entidades/5 Familias) a
e Sementeira 48 Maternidades com 1344 sementes

Recolha > 200 sementes
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criagao de Micro-
Maternidades

>> Efeito da Acgao

Em fase de

Compromisso

21 Maternidades com 588 sementes

10 Guardiaes (5 Familias/8Entidades)

88 Maternidades com 2454 sementes

AcclOes executadas Data de Resultados alcangados Produtos
execucao

E 10/11/2018 | 1 acgao de sensibilizacao Compromissos Assinados
Accdes 1 acgédo demonstrativa Registo de Presencas
Sensibilizagao/ 44 Participantes Fotografias £
Educacao Ambiental e 19 Guardiaes (8 Entidades 11 ¥
Sementeira Familias)

60 Maternidades com 1680 sementes

s/recolha sementes (condi¢des

meteoroldgicas adversas)
F 11/11/2018 | 1 acgéo de sensibilizacédo Compromissos Assinados
Accoes 1 acg¢ao demonstrativa Registo de Presencgas
Sensibilizagao/ 37 participantes Fotografias "
Educacao Ambiental e 12 Guardiaes (9 Entidades 3 |
Sementeira Familias)

67 Maternidades com 1876 sementes

s/recolha sementes (condigdes

meteoroldgicas adversas)
G 15a 1 acgédo de sensibilizagao (3 x) Stand Institucional
Accoes 18/11/2018 | 1 acgao demonstrativa (6 momentos Compromissos Assinados
Sensibilizagao/ programados) Fotografias ﬂ
Educagao Ambiental 13 Guardiaes (13 Familias) Numero de Visitas contabilizadas
e Sementeira 14 Maternidades com 392 sementes | ao Evento
(STAND na Feira do 30.000 visitantes contabilizados §
Mel e da Castanha (dados oficiais)
2018 — Lousa)
H Ate Informacao pedagogica personalizada | Compromissos Assinados
Accles a decorrer de 30/11/2018 | 9 Guardiaes (3 Familias/6 Entidades)

Fotografias

|
Accao de
Reflorestacao

(")

Organizagao
e
Preparagao
no dmbito
temporal do

projecto

1 accao de reflorestacgéo,
complementar ao projecto em termos
de execugao

500 plantas

0,5 a 1 Ha area a reflorestar, de

acordo com compasso/espécies

por condi¢oes meteorolégicas
accgao deferida e reprogramada

para até 15 de Janeiro
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AcclOes executadas Data de Resultados alcangados Produtos
execucao
J Todo o 607 subscritores da Pagina Pagina Oficial na Rede Social
Accdo de Divulgagado | periodode | 609 seguidores Facebook ﬂ
e Publicidade execucao do | 19.174 pessoas alcangadas Estatisticas oficiais do FB
(**) projecto e 9.870 interacgbes (Dados de acordo Notas de Imprensa
pos- projecto | com a estatistica da Pagina para o Imprensa Local e Regional
periodo compreendido 16/10 e Newsletter Federagao Minha
30/11/2018 -hiato nas estatisticas Terra
entre 15 e 23/11) ©

2 Notas de Imprensa

8 Publicacdes na Imprensa Escrita e
digital

3 Newsletter- ambito nacional
Publicagdes Grupos e Paginas Digital:
(Rede Rural Nacional; Grupo Malha
Rural; Federagao Minha Terra;
Camaras Municipais; Dueceira;
Activar, ADSCCL e Lousitanea)

L Todas as Cartazes
Materiais Transversais Sessoes T-shirts
de Apoio e Promogéao Roll Up

Guiao Técnico de Apoio

(Folhetos)
a

Obijetivos alcangados

AReflexdo sobre o meio envolvente para compreensdo do papel do Homem na Natureza e responsabilizacido do
cidadao pelo seu territério e, concretamente pela floresta e meio-ambiente;

ADinamizacdo de uma mentalidade transversal as diferentes dimensées da(s) comunidade(s) para a participagéo
civica;

Alncentivo ao uso da floresta com responsabilidade e em respeito pela natureza;

Aldentificagdo da importancia das espécies arbéreas e arbustivas autoctones e contributo para a manutengéo e
reposicao da floresta original;

APromocao da utilizacdo de sementes e plantas autéctones em quantidade suficiente para futura reflorestacéo e
manutengao desses espacgos;

ATransversalmente, promog&o nos cidadaos atitudes mais ecoldgicas no seu quotidiano.

A Médio Prazo, pretende-se ainda alcancar:

AConcepgéo e implementagéo de formatos de actuacdo que minorem problemas locais e actuais;
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ACriagao de uma estratégia concelhia/supra-concelhia comum entre os diversos actores para uma gest&o partilhada

de espacos florestais comuns (como constituem exemplo os baldios);

Indicadores de Resultado e de Impacto Alcangados durante a

execucédo temporal do Projecto

A 1 Guia Técnico e 2 ferramentas digitais de
comunicacgao: Pagina e Video

A 39 entidades locais/regionais envolvidas "5-.: i L p

A 16 sessbes de divulgacdo efectuadas/accdes —
piloto/demonstrativas
A 87 Guardides / Compromissos assinados Lowsc  Mianda de Cowve Pencla X Poiares
A 331 micro-maternidades / 9.268 sementes plantadas
é 1 érea reflorestada, 1 Ha /500 arvores plantadas o Sensibilizar a Comunidade para a importincia da Floresta
A > 700 participantes directos das Acgdes + Equipa :
3 ¢ Recolher Sementes de Arvores Autietones
A Repositério de Sementes: 2700 )
. Criar M ternidades d
A N° de Noticias nos 6rgéos de comunicagéo: 8 + 3 S IRt A

A . [ i entd
newsletter de abrangéncia nacional Agir e Reflorestar para o Desenvolvimento Sustentdvel

A 1 Stand para promog&o do projecto e demonstragéo

da criacdo de Micro-Maternidades durante 3 dias na M@mtefdﬂdﬂd@? d?/
Feira do Mel e da Castanha da Lousa: Estatistica AA,UM Au"ém

Oficial do Evento > 30.000 visitantes do certame
A Promogao e Publicidade na Internet: s Umms emedy &

-Dados de acordo com a estatistica da Pagina para i & ' ”
futune emy Comunidace

o periodo compreendido 16/10 e 30/11/2018 -hiato
nas estatisticas entre 15 e 23/11- 607 subscritores
da Pagina dedicada; 609 seguidores; 19.174
pessoas alcancgadas ; 9.870 interacgoes

A Promogédo e Publicidade na Imprensa Local e
Regional
2 Notas de Imprensa
8 Publicacbes na Imprensa Escrita e digital
3 Newsletter- ambito nacional

A Publicagdes Grupos e Péaginas Digital: (Rede Rural
Nacional; Grupo Malha Rural; Federagdo Minha
Terra; Camaras Municipais; Dueceira; Activar,
ADSCCL e Lousitanea)

.. i v v ¥ wvers

A 1 Relatorio de Avaliagéo e L 1 e——
A Influéncia directa, positiva e transversal da —
. iy s e M Q § octvor 3 » A‘*";»
comunidade/territorio ing e penelo Cver Wh e
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A médio prazo e considerando apenas as plantas que derivam das micro-maternidades ja assumidas até a presente

data, prevé-se a plantagdo de uma area minima de 18 Hectares.
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7 MARAVILHAS A MESA - RTP
CANDIDATURA “MESA DAS TERRAS DA CHANFANA”

Entidade Proponente e Histérico da Candidatura

Candidatura proposta pela DUECEIRA- Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Dueg¢a - de acordo o
Regulamento de Concurso 7Maravilhas a Mesal® - submetida a 27/02/2018, pré-seleccionada a 09/04/2018 - para o
conjunto do seu territorio o qual abrange os concelhos de Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares.
Do conjunto de aproximadamente 200 candidaturas a concurso, a nivel nacional, constituiu umas das 49 pré-
finalistas e apurada na Gala, realizada a 22/07/2018 em Reguengos de Monsaraz, como uma das 14 Finalistas ao
Concurso. A Gala Finalissima decorreu a 16 de Setembro em Albufeira, no dmbito da qual foi consagrada como uma

das 7 Maravilhas a Mesa de Portugal.

Mais do que uma candidatura a um concurso de televisao, tratou-sese de um projecto territorial que uniu 4 concelhos
— Lousd, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares -, em torno de um denominador comum, de uma
identidade em que os valores patrimoniais gastronémicos se assumem como recursos a preservar € a valorizar

enquanto factores de atractividade do territorio, captando o interesse de visitantes e turistas.

Composicgdo e Descrigcdo da Mesa

“A cumplicidade com os sabores ancestrais e inigualaveis da Chanfana, originaria destas paragens, confeccionada
com carne de cabra e vinho tinto e que se assume gastronomicamente como denominador comum dos concelhos de
Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares e a proximidade com sensagdes e vivéncias de uma
envolvente verdejante em que o desporto de natureza € experiéncia imperdivel fazem da Mesa das Terras da
Chanfana, uma proposta unica e inimitdvel, nossa expressdo de identidade! A dignidade de um vinho tinto
excepcional das Vinhas Velhas de Santa Maria da Quinta de Foz de Arouce, torna o manjar proprio para palatos
exigentes, sendo completado em jeito de pospasto com Queijo do Rabacal de sabor forte do leite de cabra e ovelha
intensificado pela cura e, com Mel da Serra da Lousa, néctar enddgeno de tom ambar e sabor intenso que advém da
flora serrana em que predomina a urze. O Licor Beirdo e o Beirdo de Honra, sdo os digestivos que permitem terminar
a refeicdo com arte e mestria centenaria e, ja recuperado o corpo e a mente, permitir a visita ao Mosteiro de Santa

Maria de Semide, classificado de interesse publico e que remonta aos primérdios da nacionalidade”

Categorias dos Patriménios Candidatados e Vencedores
>GASTRONOMIA
A [Carne e Caca] A Chanfana
A [Queijos] Queijo Rabacal (DOP)
A [Produto Endogeno] (1) Mel da Serra da Lousa (DOP)
A [Produto Endégeno] (2) Licor Beiréo
>VINHOS E AZEITES
A [Vinhos de Excepgao] Vinho da Quinta de Foz de Arouce (Vinhas Velhas de Santa Maria, 2013)
>ROTEIROS

A [Patriménio Historico, Cultural e Natural] Mosteiro de Santa Maria de Semide

A [Experiéncias Unicas] ‘Trilhos da Natureza da Serra da Lous&’
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MESA das TERRAS DA CHANFANA

Os nosses 7 Patrimdnios
Categona GASTRONOMIA

[Carne]

A CHANSANA

[Queljos}

QUEDO DO RARALAL
[Produto Endogenol]

MeL DA SErRa DA LOuSA
[Produto Endogeno)]

Licor BemAo

Catagoria VINHOS E AZEITES
[Vinhos de Excepgiio)

VINKO DA QUINTA OF FOZ DE ARDUCE (Virchus Vil &

Categonis ROTEIROQS

[Patriménio Histdrico, Cultural e Natural)
MOSTEIRD DE SANTA MARIA DE SEMIDE
[Experiéncias Unicas)

THILHOS DA NATUREZA A SERIA DA LOUSA

Parceria Local e Apoios

A DUECEIRA - Associagéo de Desenvolvimento do Ceira e Dueca [Entidade Promotoral]
A Municipio de Lousa

A Municipio de Miranda do Corvo

A Municipio de Penela

A Municipio de Vila Nova de Poiares

A CEARTE - Centro de Formagao Profissional para o Artesanato e Patriménio

A Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de Semide

A AproRabagcal - Associacdo de Produtores Rabacal

A Lousamel, Cooperativa Agricola dos Apicultores da Lousa e Concelhos Limitrofes, CRL.
A J. Carranca Redondo, Lda.

A Vinhos Conde Foz de Arouce, Vinhos, Lda.

A Confraria da Chanfana de Vila Nova de Poiares

A Confraria do Queijo Rabagal

Real Confraria da Cabra Velha de Miranda do Corvo
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Tendo como grandes Embaixadores o proprio Presidente da Direc¢cdo da Dueceira entidade proponente desta
candidatura Luis Antunes e simultaneamente Presidente do Municipio de Lousa; os demais Directores da Dueceira,
simultaneamente Presidentes dos Municipios de Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares; os
representantes dos diversos agentes econdmicos dos patriménios a concurso; o Chef Flavio Silva e ainda como
Madrinha, Luisa Barbosa, figura destacada da Moda, Televisdo e Radio que da o seu rosto e coragdo por esta
candidatura, a “Mesa das Terras da Chanfana” surgiu acarinhada por este conjunto de personalidades com grande
afinidade com os concelhos e regidao mas e, também, consolidada numa Parceria local que conjuga a dedicacao e

interesse tanto da Associacdo de Desenvolvimento Local como das Camaras Municipais, das Cooperativas de

Produtores, das Confrarias Gastrondmicas, das Empresas e dos diversos Agentes Econdmicos.

1

CHEF
FLAVIO SILVA B

A Pégina Oficial no Site das 7Maravilhas & Mesa Mais Informacéo

A Pagina Oficial das Terras da Chanfana no Facebook e Clube de Apoiantes Mais Informagéo
A Os Sete Patriménios Mais Informacéo

A O testemunho da Madrinha Luisa Barbosa Mais Informacéo

A A Apresentagdo do Presidente da Dueceira Luis Antunes Mais Informagéo

A O spot na Radio Mundial FM Mais Informacéo

Com a consagracdo como Maravilha Vencedora, a Dueceira procedeu ao registo legal da MARCA, tendo sido

credenciada em Outubro de 2018, pela autoridade tutelar. Com este desfecho, esta iniciativa contribuiu para o

alcance de um dos Objectivos Especificos previstos na EDL [OE1], homeadamente identificado na sua Medida
Integrada 1 - ‘Accédo de Alavancagem e Certificagdo do Territério em torno da sua ldentidade’ e ainda em sequéncia
para a consolidagao de uma estratégia em torno da valorizagdo do patriménio rural e certificagdo do territério —

enquanto espaco de exceléncia — concertada ao nivel dos seus agentes/recursos/actividades/produtos.
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7.EXECUGAO DA EDL: COMPONENTES FEDER E FSE (CENTR02020)

Por ultimo e porque uma componente fundamental na implementacido do DLBC DUECEIRA2020 e por ineréncia da
nossa EDL, o qual permite o desenvolvimento do territério em complementaridade com o PDR2020, surge neste
Ponto 7 do presente Relatério a mengao ao Centro 2020 — Programa Operacional Regional do Centro, nas suas

componentes FEDER e FSE e avaliagdo da sua implementagéo.

PREPARAGAO DO CIRCUITO DE CONCURSOS NO AMBITO DO SI2E- SISTEMA DE INCENTIVOS AO EMPREENDEDORISMO E
EMPREGO: SINTESE DO HISTORICO DO PROCESSO; ADEQUAGAO DE REGULAMENTOS E NORMATIVOS INTERNOS E
ORIENTADORES; CONCEPGAO, ADEQUAGAO DE DOCUMENTOS TECNICOS E GUIAO DE APOIO AOS BENEFICIARIOS;
ESTABILIZAGAO DOS CIRCUITOS FUNCIONAL E DE GESTAO; ACTIVIDADES REALIZADAS ATE 31/12/2017 E NO AMBITO
ESPECIFICO DO AVISO DE CAPACITAGAO NO ANO DE 2018

Decorrente da publicacdo da Portaria Regulamentar 105/2017 de 10/03, em 2017 reuniram-se as condi¢cdes
necessarias para dar inicio a implementagao no territério do Programa Operacional Regional Centro2020, no ambito
do seu Eixo 5 e concretamente das Prioridades de Investimento 9.6 “Estratégias de Desenvolvimento Local lideradas
pelas comunidades locais” FSE e 9.10 “ “Investimentos no contexto de Estratégias de Desenvolvimento Local de

Base Comunitaria” (FEDER), consubstanciadas num Sistema de Incentivos designado por SI2E

|PORTARIA 105/2017 DEO DE MARCO

Regulamento que tem por objeto a criacA® &istema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego,
designado por SI2E, e define as regras aplicaveis aos apoios concedidos as operacdes previstas na alinea g) do r

do artigo 74.° do Regulamento Especifico do Dominio da Inclusdo Social e Emapegeado em anexo a Portaria

n.° 97-A/2015, de 30 de marco, alterado pela Portaria n.°-832015, de 19 de junho, e pela Portaria n.° 265/2016,

de 13 de outubro
O SI2E visa operacionalizar os apoios ao empreendedorismo e a criacdo de emprego, abaw@ogramas

Operacionais Regionais do Norte, Centro, Alentejo, Lisboa e Algarve, considerando as elegibilidades previstas er

cada um, no &mbito das seguintes modalidades de intervencao:
a) Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria dindaszaelos Grupos de Acéo Local (GAL);

b) Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) dinamizados pelas Comunidades Intermunicipal

(CIM) e pelas Areas Metropolitanas (AM;
c) Outras intervengdes de apoio ao empreendedorismo e criacdo deegumpalinhadas com as estratégias de
desenvolvimento regional e de coeséo territorial da iniciativa das Autoridades de Gestao (AG).
Sao passiveis de financiamento do SI2E as seguintes tipologias de operagbes:

a) Criacdo de micro e pequenas empresas ou es@a ou modernizacdo de micro e pequenas empresas criadas ha

menos de cinco anos;
b) Expansé@o ou modernizagdo de micro e pequenas empresas criadas hd mais de cinco anos.

|SI2EZ SISTEMA DE INCENTIV® AO EMPREENDEDORISME EMPREGQ@ VISAO DOS GAL

O SI2E tata-se de um Sistema de Incentivos dedicado a Iniciativas empresariais de criacdo, modernizacdo oL
AgpAl 6pi AA -EAOI A O0ANOAT AO %i POAOAOhR NOA ADPOAOGAI
criacdo liquida de postos de trabalho, podendo m®jectos ser candidatos a ambas ou a cada uma das

componentes FEDERApoio ao Investimento e/olrSEz Apoio a Contratacao.
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SINTESE DO PROCESSO

O inicio do processo e sua implementacdo no territério revelou-se um processo moroso porquanto a estrutura
funcional das Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional €, no nosso caso mais especificamente da
CCDRC, tiveram de adequar circuitos de analise e decisdo a integragdo de novos actores como constituiram os GAL
e as CIM. Tal foi evidente, desde logo, nos momentos mais marcantes de negociagao e implementagédo do SI2E e no
espagamento entre si, concretamente:
A em 2016: a assinatura dos Protocolos Funcionais celebrados entre as Autoridades de Gestdo (AG) dos
Programas Operacionais Regionais (POR) e os GAL e a preparagdo dos regulamentos entre os varios
interlocutores: SEDC, Agéncia de Desenvolvimento & Coesao, AG e FMT;
€ com o espagamento superior a um ano
A em 2017: o langamento pelos GAL e Comunidades Intermunicipais (CIM) dos Avisos nos respectivos
territérios com a consequente abertura dos periodos para submissado de candidaturas e no encerramento das
13s fases concursais, a partir do 3°. trimestre desse ano e a realizagao das 2°. e 32. fases concursais até 31
de Dezembro de 2017. No caso do GAL Dueceira tratou-se do Aviso de Abertura de Concurso CENTRO-M8-

2017-GAL, cuja implementagéo é descrita no decurso dos proximos ponto deste Relatorio.

Perante esta cronologia, estes marcos foram considerados como evidéncias de um processo efectivamente
demorado e de dificil articulagdo, porquanto pautado por um elevado nimero de interlocutores com compassos
diferenciados e com diferentes visbes de entendimento. Na verdade foram diversos os constrangimentos que
suscitaram o atraso na implementacdo desta componente do DLBC nos territérios e que ndo podemos deixar de
mencionar, entre outras:

A ainexisténcia notoria de orientacédo estratégica transversal, uma liderangca mais convicta e uma interacgéo e
reciprocidade efectivas entre as diferentes Autoridades de Gestao, situagoes que geraram falta de dialogo e
convergéncia no entendimento do mecanismo, criando disparidades na sua operacionalizagdo e
necessariamente no seu impacto;

A a definicdo de politicas em fungao, principalmente, de dotagdes orgamentais e ndo de acordo com os
objectivos estratégicos para os territorios;

A o facto do SI2E nao estimular a inovagdo — apesar de permanentemente mencionada nos regulamentos e
avisos — vedando o acesso a projectos e investimentos com componentes de criatividade e diferenciagao
para os territérios, constituiram aspectos referenciados como redutores do impacto da intervengao;

A a énfase na criacdo liquida de emprego, quando a manutencdo de postos de trabalho deveria assumir-se
igualmente como uma politica para a consolidagdo econdmico-financeira das empresas e dos territorios,
sobretudo os com caracteristicas de interioridade e baixa densidade;

A as limitagbes regulamentares entre os custos elegiveis passiveis de candidatura aos GAL ou as CIM que
criaram perplexidade nos potenciais promotores e conduziram a candidaturas ora sub ora sobrevalorizadas
possibilitando um ou outro enquadramento e muitas vezes até conduzindo a duas candidaturas, em

simultaneo e, finalmente
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A a discrepancia das dotagbes orgamentais atribuidas pelas diferentes AG as Estratégias de Desenvolvimento
Local dos GAL e ainda o desequilibrio comparativo relativamente ao peso orgcamental das componentes
FEDER e FSE;

Este conjunto de problemas em conjungdo com aspectos processuais associados e com questdes de ordem mais
pratica, dos quais se destacaram:

A a falta de harmonizagdo dos procedimentos de analise com a necessaria construcdo de uma Orientacdo
Técnica comum a todas as regides, situagdo que conduziu a evidentes diferencas de interpretagcéo e analise
dos projectos;

A adesarticulacéo das plataformas de gestdo FEDER e FSE sendo que cada projecto foi e é analisado em dois
sistemas, situagcdo que se agrava pelo facto de que cada CCDR possuir o seu proprio ambiente para analise
e gestao da componente de investimento, construido com suporte em pressupostos e critérios diferenciados;

A a inexisténcia de um modelo que estabeleca e esclarega todas as etapas e procedimentos do circuito de
gestao e deciséo;

A o desajustamento das grelhas de mérito a intervengao preconizada pelos GAL no ambito das respectivas
DLBC.

configuraram um atraso na aplicacdo dos fundos nos diferentes territorios, situagcdo que se reflectiu de igual modo no

territério do GAL Dueceira.

Nao obstante a apresentacdo deste conjunto de itens que constituem justificagdo para a compreensado da
implementacao do processo, no decorrer de 2017 foram finalmente reunidas as condi¢des para dar verdadeiramente

inicio a esta importante e fundamental componente da Estratégia de Desenvolvimento Local.

Entretanto no decorrer de todo 0 ano de 2017, a AG do CENTRO2020 concluiu o processo de concepgao, adaptagao
e disponibilizagao de ferramentas digitais a nivel regional, consolidadas numa plataforma Unica de gestao para as
candidaturas submetidas na componente de FEDER (WebGep Centro2020) e um ambiente dedicado ao SIFSE no
Balc&do do Portugal2020 para a gestdo de candidaturas submetidas na componente FSE, as quais desmaterializam
todo o processo. Ainda, no decorrer do processo, foi disponibilizando um conjunto de ferramentas metodoldgicas que

foram sendo aprimoradas paralelamente ao periodo concursal.

Decorrente do processo, foi ainda validado pela CCDRC o Modelo de Organizacdo e Gestdo Funcional do GAL
Dueceira visando a operacionaliza¢do da sua intervengao e, por conseguinte, permitindo o acesso da ETL -Estrutura
Técnica Local ao sistema de informagao da AG Centro2020 e as orientagdes e ferramentas necessarias ao exercicio
das funcbes previstas no Protocolo de Articulacdo Funcional, nomeadamente, actualizando e sistematizando a
informacao relativa a organica global e a equipa técnica, entre outros aspectos, no que respeita aos procedimentos

para analise e selec¢ao das candidaturas.

Esta validagdo incluiu a apresentagcdo do organigrama e da especificacdo das fungdes de cada
unidade/departamento da entidade, incluindo um plano de afectagdo de recursos humanos adequados, com as

valéncias e competéncias necessarias ao exercicio das fungdes, permitindo evidenciar a estrutura organizacional e a
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segregacao das responsabilidades entre os érgaos de orientagao estratégica e equipa técnica e definir um circuito de

procedimentos para garantia da equidade e transparéncia no processo de analise e decisdo dos projectos.

Imbuidos destas competéncias, ainda no decurso de 2017 e em todo o ano de 2018, o GAL Dueceira, através da ETL
e do Orgao de Gestao prosseguiram, respectivamente, na analise dos projectos submetidos as 3 fases do Aviso,
reanalise e/ou analise de processos na sequéncia da Audiéncia de Interessados e primeira proposta de decisao e

proposta de decisado definitiva. Tal é relatado nos pontos seguintes do presente Relatorio.

Na sequéncia de um processo negocial entre a SEDR- Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural, a Agéncia de
Coesao e Desenvolvimento e a Federagao Minha Terra, objectivando o refor¢go da acgao dos GAL nos territérios e o
reforgo financeiro da sua actividade para implementagao das suas Estratégias no ambito do DLBC, a CCDRC langou
o Convite para Apresentacdo de Candidaturas CENTRO 64-2018-02 “Capacitacdo Institucional nas Parcerias

Territoriais e Sectoriais”, em Dezembro de 2017.

Em resposta ao mesmo, o GAL Dueceira/ DLBC RURAL DUECEIRA2020 apresentou uma candidatura através da
qual consubstancia as opgOes estratégicas e operacionais referentes a implementacdo da sua Estratégia de

Desenvolvimento Local.

Por opcdo dos GAL da Regido Centro e, reflectindo um trabalho de dialogo e convergéncia, a estrutura dessa
candidatura é entdo elaborada de forma articulada, reflectindo e consolidando todo o trabalho realizado até ao
momento no &mbito das suas competéncias e acrescendo um conjunto de actividades a executar num periodo de 24
meses (2018 e 2019).

No seu conjunto, estas Actividades complementam-se e contribuem, de forma global e abrangente, para:
A a consolidagéo e reforco das redes de didlogo, comunicacéo, parceria e proximidade entre GAL, estruturas
técnicas, promotores e publico em geral, perspectivando acgdes ao nivel de apoio e suporte ao

funcionamento do GAL nas suas tarefas de Organismo Intermédio;

>

a Formacao e capacitagao de recursos humanos fundamentais para a prossecugao dos DLBC;

a promocao e animacéo territorial; @ monitorizagédo e avaliacdo da EDL e ainda diagndstico territorial

Neste sentido, e enquadrando na referida candidatura, foram apresentadas um conjunto de Actividades/Acgdes
elegiveis, que pretenderam configurar-se como resposta aos principios subjacente ao convite e justificam-se na

implementacgao da EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local do GAL Rural DUECEIRA.

Esta candidatura, apresentada para um periodo temporal de 2 anos (2018 e 2019), apenas foi aprovada em
Dezembro de 2018.
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PREPARACAO E DIVULGAGAO DE ANUNCIOS PARA APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS; ABERTURA DE PERIODOS CONCURSAIS;

Em interacgdo com a AG - Autoridade de Gestdo do Centro2020 foi elaborado o Aviso de Abertura do Concurso
CENTRO-M8-2017-GAL visando a aplicagdo deste Sistema de Incentivos no territério da Dueceira, sendo que este
processo foi desencadeado temporalmente em conjunto com a Comunidade Inter Municipal da Regido de Coimbra e
os 5 GAL que a integram. Constituiu a primeira sub-regiao a disponibilizar os seus Avisos a comunidade. Também foi
trabalhada em conjunto a imagem grafica associada ao SI2E e o calendario de sessGes de divulgagdo nos 19

concelhos, nomeadamente nos 3 que integram a area de abrangéncia da Dueceira.

A Dueceira procedeu a preparagao do Aviso sendo proposto o periodo balizado entre 02/05/2017 e 29/12/2017 para
apresentagao de Candidaturas, subdividido em 3 fases de candidatura, com terminus respectivamente a 31 de Julho
de 2017; a 16 de Outubro de 2017 e 29 de Dezembro de 2017.

A elaboragao do Aviso foi estabilizada com suporte em minuta fornecida pela AG Centro2020, mas para as quais o
OG- do GAL Dueceira foi chamado a definir aspectos como datas de abertura e fecho das fases concursais e critérios
de avaliagdo a integrar Grelhas de Mérito. Tratou-se contudo de documento previamente formatado e sem

flexibilidade para alteragdes substanciais.

Para esclarecimento e apoio aos Beneficiarios foi elaborado ou actualizado um conjunto simplificado de informagao
técnica e criado um acesso directo no site institucional a todos os elementos relativos ao SI2E composto,
nomeadamente, por:

1 Guia Breve [Resumo da Apresentagdo — Sessoes de Esclarecimento]

1 Fases de Candidatura

1 Aviso de Concurso N°. CENTRO-M18-2017-14

1 Anexos ao Aviso de Concurso

0 Anexo A — Estratégia Territorial GAL — DLBC Dueceira2020 ATENCAO - Versao Actualizada

0 Anexo B1 - Enquadramento EREI — Estratégia Regional de Especializagao Inteligente (EREI-RIS3)

0 Anexo C - Referencial de Mérito

0 Anexo D - Documentos apresentar na candidatura ATENCAO — Versao Actualizada

A Check List de Verificagdo do cumprimento da Legislagdo Ambiental, Ordenamento do
Territorio e Licenciamentos
A Check List de Avaliacdo da integracdo da perspectiva da Igualdade entre Homens e
Mulheres e Igualdade de Oportunidades e da ndo Descriminagéo

0 Anexo E — Género sub representado

0 Anexo F — Orgamento — Demonstracédo de Resultados — Balango
Portaria Regulamentar 105/2017 de 10 de Marc¢o
OT - Orientagao Técnica N°. 12/2017
Guido de Candidaturas Multi-Fundo SI2E

Certificagao de Micro e Pequenas Empresas

== =4 =4 =
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http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Resumo-de-Apresenta%C3%A7%C3%A3o-Sess%C3%B5es-de-Esclarecimento.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/SI2E-GAL-DUECEIRA-1.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/ALTERA%C3%87%C3%83O-Anexo-A-GAL-DUECEIRA.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Anexo-B1-Enquadramento-EREI.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Anexo-C-Referencial-de-M%C3%A9rito.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Anexo-D-rectificado.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Check-List-_Regras-Ambientais_OT_Licenciamento_v.1.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Check-List-_Regras-Ambientais_OT_Licenciamento_v.1.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Anexo-37-Check-list_Igualdade-de-Oportunidades-e-da-n%C3%A3o-descrimina%C3%A7%C3%A3o_VF-CENTRO-v.1.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Anexo-37-Check-list_Igualdade-de-Oportunidades-e-da-n%C3%A3o-descrimina%C3%A7%C3%A3o_VF-CENTRO-v.1.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Anexo-E-Genero-Subrepresentado_REPUBLICACAO_M8_14.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Orcamento-DR-Balanco-SI2E.xls
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/04/Portaria-105_2017-de-10-de-mar%C3%A7o_Regulamento-SI2E.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/OT_12_SI2E-VF.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Gui%C3%A3o_Candidaturas_MultiFundo_AG_v1.4-1.pdf
http://dueceira.pt/new/wp-content/uploads/2017/05/Gui%C3%A3o_Candidaturas_MultiFundo_AG_v1.4-1.pdf
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1 Balcao Portugal2020
0 Acesso ao Balcao

0 Registo — Video exemplificativo

o FAQ - Questdes mais frequentes
PARA CONSULTA n

Prosseguindo os procedimentos concursais foi preparado anuncio, o qual foi divulgado em érgaos da imprensa,
tendo-se optado pelos Jornais O Trevim e O Mirante, considerando a sua abrangéncia local. Toda a informacéao foi,
igualmente, disponibilizada no site institucional, na pagina da entidade e no Grupo Malha Rural na rede social
Facebook e ainda através dos Boletins Informativos n°.7 — edigdo extra (16/06/2017) e n°8 (08/2017). Os concursos

foram ainda divulgados por e-mail a todos os Associados e Parceiros, em momentos distintos.

Foi também preparado um folheto técnico para divulgagdo do SI2E e criado um Guia Breve para compreensao do

formato de candidatura

SISTEMA DE
INCENTIVOS AO
EMPREENDEDORISMO
LEGAMLACAD D ENGUARAMVENTO E AO EMWEGO

POsTARA A Y10572017, 0 10 px MingD

AZDUECEIRA

associagho de desenvolvimento do ceira @ dueca

Benanodmon
Maoro ou peguenas empresas. ra acepcio das nexn o) & N do Arvge 2Y da Portans
AYEDG/2017, ctificadan eletyonicamente palo IAPME!

TPOLOGA DF OFEAACES

Indciativas Empresarials de criscdo, modermagdo ow expanido de Mare ¢ Togquanas Emgre
5 QN CONEIDUAm Dark & Gfecanciacho Uy MORRCAD 23 OMrte On DENL & MIVIGOS 00 Tay
reorio ou da empress, tendo em conuderacda ar elpecificidades Xk ¢ 3 Wa Gmensdo &
Investiments ¢ conduzam, obwigatoramente, b criagio ligude de emprege

SISTEMA DE
INCENTIVOS AO
EMPREENDEDORISMO
E AO EMPREGO

CRIACAO | MODERNIZAGAO [ EXPANSAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

CAF- Conmon 0f AcTVIDASE Ecomdmxca Eaaavin
Todat as CAL, manas as mcepstes definides na Portarks n ¥108/2037

Loasac i)
Concelhon de Lousk, Mirsnds do Corvo e Vila Nova de Polares

MOOMIDATE 16 APOION

& Apoio a0 nvetimento [Composesie FEDER] - Montante efegivel até € 200 00000
eloy

® Adoio & Corttratacio |Companente FSE)

Antncio N°. CENTRO-M17-2017-14

Prazos de Candidatura

FORAA § LIMITE DOS Arowrs
o Campanents FEDER Suttsicha nio reemboleden! - 40 3 460X

. 31.Julho.2017

& Compononte FA2 - ApGio por Poste Be Trabulho crado [Lmte Mensal « 1AS2017)

Pascras Dowe s ELeaivin
IVEEIMESRTO Maquinas & Egupamentos. Obras de remodeiacho ou adaptacie, Concepglo &
egnlo de noves marcay/olecdet. Eitudon/Diagntntices /Audiorias /Panos Marketng/

16.0utubro.2017
29.Dezembro.2017

Provecios Arguitecturs ¢ Engenharia, Material Clreulaste, Custos Associador & parBiopsgio »
Teltas @ exposic s no estrangera, Custon mnicias com yisibdlidade no espaco dgital, et
LONTRATALAD Remuneragdes e Postos Ge Tradaho com & Cracio do prépio Emprege i
Emaresario em nome Individisal # Socios Gerentes remunerados). Criagio de Possos e Tre
balbo para Desempregados o /ou pata Jowess atéd 10 a0os 3 procurs do 19 Emgrege

A PREENTE I ORMACAD RAD DISPRAGA CORMLLTA DA LEGIMALAD £ DEMAS SOHMATIVG

M INFORMACAD £ CONTACTOS
T 220 99 52 88 | duecewra@sapo Pt | WWW. OUSCENA I

@é : iﬁ[ CENTRUHE} "'3“6‘20 -‘.:‘2:“ Rua GEsenal, Humsen 1o DeLaana, 21 - 322.242 Loush

Folheto Técnico para divulgagéo do SI2E
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https://balcao.portugal2020.pt/Balcao2020.idp/RequestLoginAndPassword.aspx
https://balcao.portugal2020.pt/Balcao2020/Content/videos/Login_12_11_2014.htm
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/FAQs-Tema4#2
http://dueceira.pt/new/?page_id=12926
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REALIZACAO DE SESSOES DE ESCLARECIMENTO E ATENDIMENTO PERSONALIZADO A BENEFICIARIOS

Face ao atraso inicial do processo e objectivando uma adequada apresentagdo do SI2E foram concentradas nos

meses de Maio e Junho de 2017 um conjunto de Actividades de Divulgagéo e Esclarecimento, nomeadamente:

2.Maio.2017 Langamento do Sistema — Conferéncia de Imprensa conjunta (CIM RC / GAL) - Coimbra
4.Maio.2017 Abertura do Aviso CENTRO-M17-2017-14 (em vigor até 29/12/2017)

15.Maio.2017 Sesséo de Esclarecimento - Lousa

17.Maio.2017 Sessao de Esclarecimento — Miranda do Corvo

18.Maio.2017 Sesséao de Esclarecimento — Vila Nova de Poiares

30.Maio a 01.Junho.2017  Stand Institucional — ExpoMiranda 2017

14.Junho.2017 [Feira Nacional da Agricultura — Santarém]

Paralelamente foi dada prioridade ao Acompanhamento personalizado de potenciais promotores/investidores;

Atendimento personalizado por agendamento e esclarecimentos por telefone e via electrénica. Também a

divulgacéo digital assumiu uma grande componente do trabalho de dinamizagao do SI2E, concretamente:

A Correio Electronico — E-mails direccionados para Associados, Parceiros e Subscritores
A Correio Electronico — E-mails direccionados para Empresas

A Site Institucional da Dueceira [Menu de Contetidos no verso]

A Redes Sociais: Pagina da Dueceira e Grupo Malha Rural

A Site institucional da FMT - Federacdo Minha Terra

A Sites institucionais e FB dos Municipios associados

A INFO LEADER - Divulgagéo semanal da abertura de concurso (pela FMT)

A Boletim Informativo digital da Dueceira (associados, parceiros, subscritores)

L., B

Langamento do Sistema — Conferéncia de Imprensa conjunta (CIM RC / GAL) — Coimbra
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APDUECEIRA  (JfIRe

GAL DUECEIRA ¢ CIM REGIAO DE COIMBRA

PLEC URAL » PACTD

SISTEMA DE
INCENTIVOS AO
EMPREENDEDORISMO
E AD EMPREGO

LOUSA
1 de Mato W0

Auditong o Sbhilote s Maetddpad

MIRANDA DO CORVO
17 do Maia 130

Audidels da Chmars Munkied

VILA NOVA DE POIARES
18 do Maia 1By

CF Conmtrn CuRtural S ¥

BN i
5% E CENTRO' #2020 M=

AZDUECEIRA ALIRe

GAL DUECEIRA & CIM REGIAO DE COIMBRA

LSS MURAL ' ITO .

SISTEMA DE
INCENTIVOS AO
EMPREENDEDORISMO
E AO EMPREGO

LOUSA

15 de Maio 18h3o
Auditério da Biblioteca Municipal

GAL DUECEIRA ¢ CIM REGIAO DE COIMBRA

DLAC RUNAL « - BACTD e .

SISTEMA DE
INCENTIVOS AO
EMPREENDEDORISMO
E AD EMPREGO

MIRANDA DO CORVO
17 de Maio 18h30

Auditdrio da Cdmara Municipal

. B CENTRO" #2020 ™

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR
DLBC/ LEADER

Cartazes de Divulgagéo das Sessoes de Esclarecimento e imagens da sua realizagéo nos concelhos de Lousa e Miranda do Corvo
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ANZDUECEIRA ELIRe

GAL DUECEIRA e CIM REGIAO DE COIMBRA

B0 AL . MO0 .

SISTEMA DE
INCENTIVOS AO
EMPREENDEDORISMO

E AO EMPREGO

VILA NOVA DE POIARES
18 de Malo 18h30
CCP Centro Cultural de Poiares

Cartaz de Divulgagéo da Sesséo de Esclarecimento e imagens da sua realizagéo no concelho de Vila Nova de Poiares

MaIs INFORMAGAO: CONFERENCIA DE IMPRENSA DE APRESENTAGAO SI2E

MAIS INFORMAGAO: SESSAO DE ESCLARECIMENTO DO SI2E NA LOUSA

MAIS INFORMAGAO: SESSAO DE ESCLARECIMENTO DO SI2E EM MIRANDA DO CORVO

MAIS INFORMAGAO: SESSAO DE ESCLARECIMENTO DO SI2E EM VILA NOVA DE POIARES

Para divulgacéo das Operacdes, estimulo a submiss&do de candidaturas e esclarecimento dos potenciais beneficiarios
foi preparada uma Apresentagao que constituiu suporte as Sessoes de Esclarecimento e posteriormente aproveitada

como Guia Breve para compreensao do SI2E e que pode ser consultado no site institucional.

PARA CONSULTA

Foram ainda realizadas, no decurso do periodo de vigéncia do Aviso, 56 Reunibes e encontros preparatorios de

informacgdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a o esclarecimento e/ou encaminhamento e/ou preparagéo

dos potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intengdes;
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https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2017/05/Resumo-de-Apresenta%C3%A7%C3%A3o-Sess%C3%B5es-de-Esclarecimento.pdf
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1911932445710824.1073741865.1542429179327821&type=1&l=381a723bbd
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1917579025146166.1073741866.1542429179327821&type=1&l=b8ed232a11
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1918487091722026.1073741867.1542429179327821&type=1&l=ff36995e1b
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1918915108345891.1073741868.1542429179327821&type=1&l=357ee5a71e
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TERMINUS DE PERIODOS CONCURSAIS; RECEPCAO E ANALISE DE CANDIDATURAS: PROPOSTA DECISAO DE CANDIDATURAS
AUDIENCIA PREVIA DE INTERESSADOS; DECISAO FINAL DE CANDIDATURAS

Conforme foram sendo finalizadas as 3 fases concursais do SI2E ao Aviso gerido pelo GAL Dueceira foram

prosseguidos os procedimentos de acordo com o Circuito definido pelas orientagées da AG do Centro2020

SI2E - CIRCUITOS DE SUBMISSAO, ANALISE E DECISAO DE CANDIDATURAS - CENTRO/GAL

Responsavel Tarefa/Actividade Sistema de Gestao
Submissédo Candidatura Multifundos (FEDER+FSE)

Promotor Balcdo 2020
ou Monofundo (FEDER ou FSE)

No Ambiente da Plataforma da CCDRC (WebGep)

CCDRC Secretariado Técnico Libertagdo Candidaturas (Apds terminis de cada fase do Aviso) WebGep
Coordenador Libertagdo Candidaturas Webgep
GAL Técnico Analista Pedido de Esclarecimentos Webgep
Promotor Envio dos Esclarecimentos solicitados
Analise de Admissibilidade Webgep
Técnico Analista SIM - Segue o ciclo de Analise Webgep
NAO - Segue o ciclo de Indeferimento com AP Webgep
Coordenador Andlise de Admissibilidade (Validagao) Webgep
oG Analise de Admissibilidade (Aprovagao) Webgep
GAL Técnico Analista Analise Técnica Webgep
Técnico Analista Analise de Mérito Webgep
Técnico Analista Parecer Final (Proposta de Aprovagao ou Reprovagao com AP) Webgep
Coordenador Validagao do Parecer e Proposta de Decisao para OG Webgep
oG Proposta de Decisdo com AP Webgep
Coordenador Encerramento da Tarefa e envio para Notificagdo e Audiéncia Webgep
Prévia
CCDRC Secretariado Técnico Verificagdo e validagao técnica de candidaturas Webgep
Secretariado Técnico Notificagdo da proposta de decisdo e Audiéncia Prévia ao Promotor Webgep
Promotor Aceitagdo da decisdo ou formulagao de alegagdes Webgep
CODRC Secretariado Técnico Recepcéo das Alegagdes e libertagdo das candidaturas para Webgep
reandlise
Coordenador Recepgao das candidaturas e encaminhamento para reanalise Webgep
Técnico Analista Reanalise das candidaturas. Proposta de Parecer Final Webgep
GAL Coordenador Validacao do Parecer e Proposta de Decisao Final para OG Webgep
oG Decisao Final Webgep
Coordenador Encerramento da Tarefa e envio para Notificagao Final Webgep
Secretariado Técnico Verificagao e validagao técnica de candidaturas Webgep
Controlo de Qualidade do processo (reperformance - selecgao de
CCDRC Secretariado Técnico candidatura) Webgep
CD Centro2020 Decisao formal das Candidaturas Webgep
Secretariado Técnico  Notificagdo de deciséo final ao Promotor Webgep
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ABERTURA DE AVISOS CONCURSAIS; CANDIDATURAS RECEBIDAS, ANALISADAS E DECIDIDAS POR FASE

12, Fase

Entidade Gestora|D a- A ¢do de D dgoCeirae
AAC|CENTRO-MS-2017-14
FASE] 1

EPIC LAND, LDA

Implementagio de se Anl Turistica para
a Regi3o do Pinhal interior Norte

514 501 200

Dotoglo FEDER em concurso 449 898,62
e e 1
Saldo 25733466

Dotaglio FSE+OSS em concurso. 830 756,99

-—
Saldo. 7

PUBLISEG - SOLUCOES EM PUSLICIDADE,

0%
Sy publiseg - Inovag3o empresarial 514321849 [Louss  |Lowsd 3,99 7229385 0% 2 |Aprovada
MOUNTAIN WHISPER, LDA rm";m’;ﬂm‘;m:;ﬁm 510333362 |M. Covo [Vila Nova 3,95 99926,35 s256191|  60% 1 252792 2527320 1 |Aprovada
m:wmommos EINSTALACOBSDE [ eieacks o aumants ds compéttividade 507273702 |M3 Corve. s Corve 3,61 03601 92 w,asl ware|  an% 3 1137, N
AUTOFEEUING, LDA ;:’_'_"’ de expersdo e modernizacdo da Autoteebng | s oo e corve [Mscorve 3,29 6244846 58 w.osl 35005,07 6% 2 19 mm{ 12 cs.eol 2 |Aprovada
SUAREZ - LAVAGENS E AUTOMOVEIS, LDA  [Inov_Autolava 513853979 |Lousd [Lous3 279 99951,50 9o7u.so| 00| o a2590,00] 0.00] NEo Apravade
QUATTORDICCI, UNIPESSOAL LDA Criagio de uma nova empresa, Quattordicol, Lda 514418311 |lousa Lousd 2.46 14493,01 1 932.83] 0,00 o% Nio Aprovaca
HUGO MIGUEL DA SILVA RODRIGUES Turismo Rural - Péra da Serra 167144812 |lousd [Lousd 99828,18 ooo| - 3718 00| N3o Admitida
gu:em"::mm ICMORDRADEIONNSS cm"f::' d‘:;" n':::’;':;:"' paraAlojamentolocal | 1o oe3954 [louss  [Louss 99.601,74 0,00 10130000 000l Nio Admitida
AUBRICA SELVAGEM - UNIPESSOALLDA  |Rubrica Selvagem 514423465 (M2 Covo [M.2Corvo Desistida
68934274 45445556 192563,96 1| 11577068 5055840 10

Terminus do processo de analise e proposta de decisdo em 12/2017.

Proposta de decisao definitiva e Emissdo de Termos de Aceitagdo em 03/2018

("} Reperformance das candidaturas FEDER e FSE efetuada pela Autoridade de Gesto
(**) Desistidda, Foi aprovada com AP tendo o promotor desistido em sede de alegagBes contrarias
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22, Fase
Entidade Gestora|Dueceira- Associagio de Desenvolvimento | Dotogdo FEDER em concursa| 449 898,62 Dotogdo FSE+0SS em concurso| 830 756,93
Dotagdo FEDER olocado & 15fase|  192563,96  Dotogdo FSE/OSS alocada & 19fase | 50558,40
AAC|CENTRO-M8-2017-14 Saldo apds aprovogdo do 15fose|  257334,66|  Saido opds oprovegdo da 16 fose |
FASE 2 Saldo apds oprovogdo do 29 fase | Saido upds oprovepdo da 29 fose

BOTACA - INDUSTRIA E COMERCIO DE : sdo Miguel de
MOBILIARIO LOA BOTACA - 3 um passo da internacionalizacdo | 505438615 |Podares Bolares 60%

Turismo Rural - Casa de Campo - Quintais do Miranda do [LousE e
HELENA MARIA VAZ DA SILVA MARQUES io eSSy oo 343 9979639 8238661 4943197  60% 1 10674,83 3188l 1 |Aprovada
A ) SIMOES LDA Antdnio Jorge Simdes, Lda, sosisofiousd | T m'“"’ 3,06 93ss1s7|  s22983a 36958 ao% 1 379188 38| 1 |Aprovada
REGRAS & VOLUMES - TRANSPORTES |Regras & Volumes Nova Estratégia de |Miranda do|Miranda do
Nk \BA et A siaase92s| B 3,05 18152,19 12454,35 747262]  60% 1 7 583,76/ 7583,76| 1 |Aprovada
SEGIPRO - TOTAL SEGURANCA, Criagdo de micro empresa em sistemas de
UNIPESSOAL LDA seguranca relacionados com prevengiode | > A62953](ousk Desticn
MARIA ALBERTINA CRAVO PEREIRA Casa da Carvalhaira - Turismo Rural 175349681 randa do Desistida
BOTACA - INDUSTRIA E COMERCIO DE
Aacis st o IlOTACA a um passo da Internacionalizagdo sostssslsll’olares Desistida

A6, 24206891 126 781,57 4 34758,47 2022336, 4

Terminus do processo de analise e proposta de decisdo em 06/2018.

Proposta de decisao definitiva a09/2018 e Emissao de Termos de Aceitagdo em 10/2018
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32, Fase
dade Gestara| Dueceira- A 130 de T B do Caira & Dusga | cdo FEDER em 445 898,62| Daotogda FSE+OSS em | BID756,99

Dotagdo FEDER olocodn 1¢ € 24 foses | 319 345,53 Dotogdio FSE+0SS albcado 19 e 2¢ fases i_ 078,76
Sakio opds aprovagdio do 10e 29 foses | 130383,09) Sakio apds aprovogdo da 17 e 22 fases | 23/
AAC|CENTRO-MB-2017-14 Saido apds aprovogio do 39 fose| 4B 793, Solda opés aprovepde do 37 fose
FASE "

CENTRO-05-3141-FEDER-000912 Turtsmo Rural - Péra da Sera
[Apoio & triagio de emprego 80 Vel fe
CENTRO-03-3740-FSE-000579 |l [sohugios de Imagam - Ponte | 514383775 [iouss  [ree i | 392 X 2 25703, 1516752 2 |Aprovads
Velhal Lco iz
CENTRO-05-5141-FEDER-000815 | CENTRO-05-4740-FSE-D00585 | Casa da Carvalhelra - Turismo Rural 175349681 M4, Corvo [vita Nowa 37 W06 B  S1W6I6 6% 1 I 1 [Apeovads
CENTRO.05-5141.FEDER 000828 | CENTRO-03-4730-FSE.000531 W«":e Tnbxgmm ® oded 514678 160 |Polares {Santo Andre EXCS xmul 3446513 0 Gﬁ,ﬂ[ 60% 2 10 l.u.“] 2 Aprovada
Projecto de criagdo de mais uma lojae a |
£ F 7 ! b 2 A 2 hy
CENTRO-05-$141-FEDER-000792 [ CENTRO-05-4740- FSE-000568 L o g1 b e trakaths 507917278 |[Pojares  |SantoAndre | 3,18 55081, 23 11262 1rrses| a0k 1 509,84 505584 1 |Aprovada
CENTRO-05-5141-FEDER-000833 m'm"“ mmm ¥k Nemloses pca s 504 373501 [Polsres :" Miguelde [ 4 5 wso0190| %0490 95696  40% 1 Apeovada
Criagdo de micro empresa em sistemas de Urilc sa
CENTRO-05-5141-FEDER-000635 | CENTRO-05-4740-FSE-000452 [segurangs relsianados com prevengiode | 518463953 [Louss  |TiBamiedle | g9 £8985,79 16 110,00{ No Aprovada (%)
fincand o ¥ sideorels rvany
R deladio das PR 3 Usllc oe
CENTRO-05-5141-FEDER-000829 | CENTRO-05-4740-FSE-000622 v et 508118816 |Lousd Froguasias e Desistida
Concept Lewsd s Viarishe
Apoia criagio do emprega @ it FASIERA
CeNTRO-03-a780-Fs-0o0e36 | TR L 223342120 We, Corvo |Mh.Corvo
Apoia a criagia de emprego e 30 [ .
[CENTRO-05-4740-FSE-000581 | e B o Tl 252653220 |Poiares  [Santosndre | 3,16 Desistida
4 306 649,59] 179 346,25 [ 58642280  rowmo| 7 |
({*) Reparfi da candid; FEDER @ FSE ofotuada paia Autoridade de Gestio Cantro 2020

Terminus do processo de analise e proposta de decisdo em 06/2018.

Nota Adicional: Decisao final em curso em 03/2019 (a data da elaborag&o do presente Relatério)
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DADOS GLOBAIS E INDICADORES DE RESULTADOS

IMPLEMENTAGAO DO AVISO NO TERRITORIO: DADOS POR FASE E GLOBAIS

12. FASE

=A =4 =4 =4 4 4 -4

Total de candidaturas Submetidas: 18 Projectos (10FEDER+8FSE)
Total de Investimento Candidatado (2 Fundos): € 805.113,42

Total de candidaturas Aprovadas: 10 Projectos (SFEDER+5FSE)
Total de Investimento Elegivel Aprovado (FEDER): € 454.455,56
Total Elegivel Aprovado (2 Fundos): € 505.013,96

Total de Apoio Elegivel Aprovado (FSE): € 50.558,40

Total de Ajuda Publica Aprovada (FEDER + FSE): € 243.122,36

22, FASE

=A =4 =4 =4 -4 4 =4

Total de candidaturas Submetidas: 13 Projectos (7FEDER+6FSE)
Total de Investimento Candidatado (2 Fundos): € 373.193,33
Total de candidaturas Aprovadas: 8 Projectos (AFEDER+4FSE)
Total de Investimento Elegivel Aprovado (FEDER): € 242.068,91
Total Elegivel Aprovado (2 Fundos): € 262.292,27

Total de Apoio Elegivel Aprovado (FSE): € 20.223,36

Total de Ajuda Publica Aprovada (FEDER + FSE): € 147.004,93

32. FASE

=A =4 =4 4 -4 A -4

Total de candidaturas Submetidas: 16 Projectos (7TFEDER+9FSE)
Total de Investimento Candidatado (2 Fundos): € 497.447,87
Total de candidaturas Aprovadas: 10 Projectos (SFEDER+5FSE)
Total de Investimento Elegivel Aprovado (FEDER): € 346.649,59
Total Elegivel Aprovado (2 Fundos): € 384.568,39

Total de Apoio Elegivel Aprovado (FSE): € 37.918,80

Total de Ajuda Publica Aprovada (FEDER + FSE): € 217.265,05
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IMPLEMENTAGAO DO AVISO NO TERRITORIO: INDICADORES DE RESULTADOS

Dotacgao Total Concurso (FEDER+FSE) € 1.280.655,61
Dotacao Total FEDER € 449.898,62
Dotacgao Total FSE € 830.756,99
N°. Candidaturas Submetidas nas 3 Fases 47 (FEDER e FSE)

TOTAL DE INVESTIMENTO E APOIO CANDIDATADO (2 Fundos) € 1.675.754,62
N°. Candidaturas Nao Aprovadas 05 (FEDER e FSE)

N°. Candidaturas Desistidas e Nao Admitidas 14 (FEDER e FSE)

N°. Candidaturas Aprovadas 28 (FEDER e FSE)

Investimento Total Aprovado FEDER € 964.186,81
Investimento Total Aprovado FSE € 108.700.56
TOTAL DE INVESTIMENTO E APOIO APROVADO (2 Fundos) € 1.072.887,37
Total de Ajuda Publica Aprovada FEDER € 498.691,78
Total de Ajuda Publica Aprovada FSE € 108.700.56
Total de Ajuda Publica Aprovada (2 Fundos) €607392,34

() Nao foram contabilizados os projectos desistidos

Taxa de Aprovacgéo 59,6%
Taxa de Reprovagao 10,6%
Taxa de ‘Outros Casos’ (Desisitidas/Nao Admitidas) 29,8%
Metas Previstas e Contratualizadas
Resultados 2018
EDL/SI2E
PT - Postos de | N°. Empresas PT PT
N°. Empresas ) ; ;
Trabalho Apoiadas Criados Apoiados
2018 3 3
15 23 21
2023 9 9

Os resultados obtidos apds terminus do 1°. Aviso, permitem-nos compreender a importancia deste instrumento
financeiro para a dinamizagdo econdmica do territério, ndo obstante os seus fortes constrangimentos de

implementacao.

O facto do limite orgamental das candidaturas se situar nos €100.000,00 também nao permitiu que o presente Aviso

estimulasse um investimento criativo, inovador ou com maior impacto tecnolégico.
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CAPACITAGAO INSTITUCIONAL NAS PARCERIAS TERRITORIAIS E SECTORIAIS

ENQUADRAMENTO

Conforme explanado no inicio do presente capitulo (Confrontar com ‘Sintese do Processo’ ), a candidatura ao Aviso
de ‘Capacitacao Institucional nas Parcerias Territoriais e Sectoriais’, adiante somente designada por ‘Aviso para a
Capacitagado’, surge na sequéncia de processo negocial entre varios interlocutores, nomeadamente a SEDR-
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural, a Agéncia de Coesao e Desenvolvimento e a Federagao Minha
Terra em representacao dos GAL Rurais, assumindo como principal objectivo a consolidagdo das estruturas dos GAL

para a implementagao dos DLBC aprovados nos respectivos territérios, através do seu reforgo financeiro.

Este reforgo financeiro é definido enquanto suporte, principalmente, ao funcionamento do GAL nas suas tarefas de
Organismo Intermédio, apresentando uma significativa componente orcamental para despesas associadas a

componente de recursos humanos afectados a dinamizagao da Estratégia de Desenvolvimento Local.

Através deste mecanismo perspectiva que os GAL dinamizem um conjunto diversificado de actividades, as quais
preconizam a consolidagcdo e reforgco das redes de dialogo, comunicagdo, parceria e proximidade entre ADL,
estruturas técnicas, promotores e publico em geral; a informacgéo e esclarecimento dos potenciais investidores e
apoio e pedagogia aos promotores de projectos; a analise e decisdo de candidaturas; o acompanhamento de
projectos; a concepgao e produgdo de materiais metodolédgicos; a concepgao e produgao de ferramentas/produtos
que promovam o envolvimento das comunidades e de materiais de publicidade e comunicagdo; a dinamizagao de
iniciativas diversas de animacgao para promogao territorial e dinamizagdo da economia local; a capacitagcido interna

(de técnicos) e externa (de agentes); a monotorizacéo e avaliagdo dos processos de desenvolvimento local.

A EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local, ferramenta estratégica da qual resultou o reconhecimento e
credenciagao na qualidade de GAL- Grupo de Acgao Local para a gestéo territorial do DLBC Rural DUECEIRA2020,
consubstanciado nas contratualizagdes subscritas com as Autoridades de Gestdao do PDR2020 e Centro2020, admite
a visao da actividade da Associagdo como um todo, possibilitando a articulagdo das actividades, sendo que as agora
previstas definem um espago mais vocacionado para um determinado tipo de interlocutores e tipologia de iniciativas,

com preponderancia para a dinamizagao da economia local.

Tal enquadramento € muito explicito na sintese esquematica doDLBC Rural — Dueceira2020 que integra a Memoria
Descritiva aprovada, constituindo esta Matriz de Objectivos a base de acgdo que se desenvolvera no quadro
financeiro disponivel e tendo em linha de conta as elegibilidades previstas, numa articulagdo funcional entre o

territorio e as oportunidades.

LOGICA DE INTERVENGAO DA EDL 1 Identidade 1 Visdo 1 Miss&o 1 Imagem 1 Certificag&o 1 Reconhecimento 1 Territério

EIXOS PRIORITARIOS / OBJECTIVOS ESPECIFICOS
1 CONFERIR PRESTIGIO AO TERRITORIO
VALORIZAR O TERRITORIO NAS SUAS DIFERENTES COMPONENTES ENQUANTO INSTRUMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A Reforcar e Promover a Economia Rural baseada na cidadania activa e transversalmente solidaria
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2 QUALIFICAR PESSOAS E ORGANIZAGOES
ESTIMULAR A AUTO-AFIRMAGAO, COESAO SOCIAL E INTEGRAGAO SOCIALATRAVES DA INCLUSAO ACTIVA E CRIANDO CONDIGOES
PARA A PERMANENCIA DAS POPULAGOES

A Qualificar e Valorizar as Pessoas, as Organizagdes e o Territorio

3 VALORIZAR RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS
QUALIFICAR E DIVERSIFICAR PRODUGOES E ABORDAGENS QUE REFORCEM A ECONOMIA RURAL E SEJAM GARANTE DE
CRESCIMENTO ECONOMICO E SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Acrescentar e produzir, reforcar e promover novos e diferentes produtos

4 ESTIMULAR O EMPREENDORISMO E INICIATIVA LOCAL
PROMOVER UMA BASE ECONOMICA INOVADORA E COMPETITIVA

A Incentivar e apoiar o Empreendedorismo, a Iniciativa Local e o Auto-Emprego

TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES E ACGOES. PRINCIPAIS INDICADORES DE REALIZAGAO E DE RESULTADO

No ambito do ‘Aviso para a Capacitagdo’ e, de acordo com o pressuposto atras enunciado, foram identificados quatro
principais pilares de actuacdo e respectivas acgdes, para as quais se apresentam os resultados mais relevantes,

considerados a data do presente Relatério.

Salvaguarda-se o facto de que num processo de capacitagdo, muito dos resultados a alcangar sdo de natureza
subjectiva e de dificil quantificagdo no periodo que se tem para a sua concretizagdo. No entanto e num esforgo de
concretizacdo de alguns dados objectivos de avaliagdo identificam-se indicadores que serviram e servirdo para

monitorizagao da operagao e que se encontram previstos na prioridade de investimento associada a mesma.

Salvaguarda-se também toda a actividade associada com a implementacdo do SI2E no territério e apresentada nos

pontos anteriores.

ACTIVIDADE 1 APROXIMAR
1.ReDE DE GAL DA REGIAO CENTRO
DIMENSAO REGIONAL

[CONCERTACAO ESTRATEGICA REGIONAL]

o Consolidagao da Parceria numa actuagao concertada e convergente dos GAL perante realidades e desafios
comuns. Actualizagao do Acordo de Parceria;

o Definigao de Grupos de Trabalho para concertacdo de linhas de actuagdo a tematicas comuns aos
territérios e realizagao de iniciativas proactivas conducentes a estes objectivos;

o Organizagao e Realizagdo de Encontros Regionais de Parceiros, em articulagdo com a CCDRC, Federacgao
Minha Terra e outras entidades regionais no &mbito das intervengoes;

o Producao de documentos de negociagao e concertagao estratégica

0 Representagdo e participagdo activa em féruns e outras iniciativas de negociagao, interac¢ao e troca de

experiéncias.
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2. AP0I0 DE PROXIMIDADE AO PROMOTOR

DIMENSAO LOCAL

[METODOLOGIAS DE APROXIMAGAO E INTERACGAO COM AS COMUNIDADES E PROMOTORES]

o

Realizagdo de Sessdes Informagéao para divulgagéo dos projectos, programas e incentivos e esclarecimento
aos potenciais investidores;

Contactos Telefénicos e electronicos; Reunides personalizadas, com potenciais investidores para
esclarecimento dedicado e exclusivo relativamente a inten¢des de projecto;

Visitas aos locais de investimento;

Reunibes e sessbes pedagdgicas: Metodologia do Projecto; Boas praticas, entre outras

o Producao de materiais de acompanhamento, evidéncia e avaliagdo diversos e organizacao de informagao:
Fichas Técnicas; Fichas de Reunido; Relatérios; Fotografias; Videos; etc.
RESULTADO
RESULTADO
INDICADORES IDENTIFICADOS PREVISTO 2018 OBSERVAGOES/JUSTIFICACOES
[2 ANOS]
Accoes de Sensibilizagdo e de
. ] 155 96 (0.11.02.01.P)

Informagao Realizadas

02/02/2018 Reuniédo Plenaria GAL RC - Definicdo dos termos do
Reunides preparatérias dos GAL Acordo de Parceria. Definicdo de Pressupostos de Candidatura
da Regido Centro e de Grupos de 3 3 Comum;
Trabalho 16/02/2018 Reuniao Grupo de Trabalho para Capacitagdo GAL

27/02/2018 Reuniao Grupo de Trabalho para Capacitagdo GAL

A Assembleia prevista para 2018 apenas foi realizada no dia
Assembleias Regionais 2 (1) 07/01/2019. Esta prevista a realizagdo de outra Assembleia no

decurso do ano.

Participacao/Representacdo em
Foéruns, Comissoes e Sessdes
diversas de Trabalho, incluindo

reunides negociais

17/01/2018 - Conselho Regional do Centro, CCDRC

09/03/2018; 28/07/2018 e 14/12/2018 Reunides sobre SI2E c/
Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesdo, Nelson de
Souza (apenas é contabilizado como 1 tipo de reunido/tematica/
interlocutor)

20/03/2018 - Sessao Esclarecimento SI2E ATRAIR/REPOR
20/04/2018 - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
InterMunicipal da CIM RC

05/04/2018 - Acgéo Sensibilizacdo Ordenamento do Territério

2 11 02/05/2018- Sessdo de Esclarecimentos das Novas Medidas
PRPI/UMVI — Programa de Revitalizagdo do Pinhal Interior
02/05/2018 - Reunido Coordenacgao RIS3, CCDRC

25/05/2018 - Conselho Regional do Centro, CCDRC

09/07/2018 - Comité Regional do Centro2020, CCDRC
12/11/2018 — Reunido com a AD&C — Reunido de prospeccéo
para preparagao da futura intervengéo DLBC

06/12/2018 - Conselho Regional do Centro, CCDRC

na plataforma Portugal 2020 ndo foram contabilizadas 2

reunides/sessodes, situagdo que agora se rectifica
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INDICADORES IDENTIFICADOS

RESULTADO
PREVISTO

[2 ANOS]

RESULTADO
2018

OBSERVAGCOES/JUSTIFICAGOES

Sessoes de Esclarecimento no

Territério

>> Apresentacdo do DLBC e das Medidas e Incentivos ao
Investimento:

18/04/2018 -Semana do Empreendedorismo de Vila Nova de
Poiares: Desafio de Ideias Vamos Inovar

16/06/2018 — Encontro de Reflexdo (re)lnventar o Territorio,
Lousé

12/12/2018 - Sesséo de Formacdo: ADL e Territdrio (alunos do

curso de guias turisticos /IEFP)

Contactos e Reunides
Personalizadas com potenciais

promotores/investidores

Outros contactos e
esclarecimentos telefénicos e

electronicos

144

52

O critério foi definido com base nos dados registados no 1°.
Trimestre de 2018, Contudo perante a inexisténcia de Aviso
aberto no ano de 2018, este n°. decresceu face ao expectavel.
Os dados surgem identificados no Ponto ‘Participagdo e
envolvimento de Potenciais Promotores e Beneficiarios’ pagina
16 do presente Relatério. O registo & efectuado em tabela que
identifica o promotor, o seu contacto e o tipo de atendimento
prestado. Nao foram contabilizados os promotores que reuniram
mais do que uma vez com a ETL ou aqueles que foram atendidos
no ambito de eventos em que a Dueceira se fez representar com

stand institucional.

18

Apenas foram contabilizados os primeiros contactos dos
promotores a nivel individual, assim como das Consultoras
mesmo que perspectivando o apoio a candidaturas diversas. Sao
arquivados os e-mail de contacto e respectiva resposta. Os
contactos e prestagdes de esclarecimento por telefone ndo sado

contabilizados.

Visitas de Acompanhamento

(as necessarias e aplicaveis de acordo com o n°. de projectos
aprovados). Ocorrerdo aquando necessario apos aprovagao dos

projectos e em fase de execugao.

Outras Acgbes: Produgéao de

materiais diversos

Sao produzidos no seio do GAL Dueceira todos os materiais
DLBC,

nomeadamente técnicos (como Fichas Técnicas e Folhetos,

considerados necessarios a prossecugao do

Fichas de Reunido; Relatorios; Fotografias; Videos; etc.) e
outros que concorram para o0 acompanhamento, evidéncia e
avaliagdo dos E promovida a

processos. organizagao

administrativa de toda a informacao considerada relevante.

Outras Acgbes: Produgéao de
documentos de negociagéo e

concertacao estratégica:

Em 2018, foram produzidos 4 documentos estratégicos: Acordo
de Parceria GAL da RC; Documento de Suporte a candidatura
Aviso de Capacitacdo; Parecer/ Posicdo sobre a RIS3 na
perspectiva do DLBC; Parecer/ Posigcdo sobre o SI2E e sua

implementacao (do ponto de vista regional e nacional)
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RESULTADO
INDICADORES IDENTIFICADOS PREVISTO RESULTADO OBSERVAGOES/JUSTIFICAGCOES
[2 ANOS] 2018
Perante a panodplia alargada de tipo de destinatarios optou-se por
considerar o item ‘Outras Tipologias de Destinatarios’, entre
Técnicos e Dirigentes das ADL/GAL; Promotores/ Investidores;
Formandos; etc. O numero agora indicado apenas contabiliza o
N°. Total de Destinatarios 118 numero absoluto obtido com a soma das participagbes nos itens

de Reunides Preparatérias dos GAL e de Grupos de Trabalho;
Reunides Personalizadas e Contactos diversos os quais tém
evidéncias organizadas pela Dueceira (pro ex°. convocatorias e

ordem de trabalho; registos de presencas, fotografias, etc.)

ACTIVIDADE 2 COMUNICAR
1. COMUNICAGAO

[MECANISMOS DE COMUNICAGAO PARA A COMUNIDADE]

a. Defini¢gdo e implementagédo de um Plano de Comunicagao;

b. Utilizacdo de meios e recursos digitais, electrénicos, publicagbes, intervengbes nos meios de comunicagao

social. Tratamento de imagem, concepgao de conteudos, producdo e divulgagdo de materiais diversos:

Newsletter, website e redes sociais, gestdo de contactos com os media, comunicados e conferéncias de

imprensa, videos promocionais;

2. VISIBILIDADE

[MECANISMOS DE VISIBILIDADE DA INTERVENGAOQ]

a. Producéo e Publicacdo de Materiais promocionais para divulgagdo dos territorios e projectos apoiados (1

por GAL, 24 no todo)

b. Concepcao, producdo de Separatas para distribuicdo na Imprensa Regional e noutras publicacbes de

proximidade com os territérios (por exemplo: Revistas/Boletins Municipais) ou de Cadernos Tematicos para

divulgagao e promogao da acgao junto dos principais agentes dos territorios;

c. Participacdo conjunta (ou de conjunto) em iniciativas tematicas de maior expressdo ou impacto regional e

nacional.
RESULTADO
RESULTADO
INDICADORES IDENTIFICADOS PREvVISTO 2018 OBSERVAGOES/JUSTIFICAGOES
[2 ANOS]
Accoes de sensibilizagio e de
15 6 (0.11.02.01.P)

informagéo realizadas

Mecanismos de Comunicagao:

Plano de Comunicagao

Definicdo das linhas estratégicas de actuagao perspectivando
a divulgagédo do DLBC, promoc¢ao do territério e publicitagao
de incentivos e apoios nos meios de comunicagdo a

disposi¢ao da entidade.

Mecanismos de Comunicagéo:

Site Institucional

O Site Institucional tem o enderego www.dueceira.pt sendo
alvo de actualizagbes sistematicas de acordo com as necessi-
dades de divulgagao e actualizagdo de conteudos. Tem como

principais funcionalidades: a publicitagdo de avisos; incentivo
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INDICADORES IDENTIFICADOS

RESULTADO
PREvISTO

[2 ANOS]

RESULTADO
2018

OBSERVAGOES/JUSTIFICACOES

ao investimento e ferramenta de consulta de Anuncios,
legislacao, fichas técnicas, manuais de orientagdes, etc. Em
2019 prevéem-se varias faseadas

intervengodes para

renovagdo estética e de conteudos estruturais. Foram
contabilizados em 2018, 38.794 acessos/visitas numa média
de 106 acessos/dia (destes visitantes Unicos 23.197), num
total de 326.542 paginas consultadas, de acordo com as
estatisticas registadas pelo Servidor.

Exemplo 1: CENTRO'
Exemplo 2: CENTRO'

Mecanismos de Comunicagao:

Paginas Rede Sociais

Pagina Institucional da Dueceira “e Pagina do Projecto/
Marca Terras da Chanfana na Rede Social Facebook n
N°. de Subscritores/Interacgdes da/com Pagina Dueceira:
1249/ /1291; N°. de Subscritores/Interacgées da/com Pagina
Terras da Chanfana: 1966/1955 Estatisticas disponiveis a
data de 31/12/2019

Mecanismos de Comunicagao:

Boletins Informativos electrénicos

Remetido para a Mailing List incorporando todos os
Parceiros e Associados do GAL e Orgdos de
Comunicagdo Social Local e Regional em numero
sempre crescente. A data de 31/12/2018: aproximada-

mente 500 registos na Base de Dados de Contactos.

Mecanismos de Comunicagao:
Caderno Tematico/Separata
Publicagdes diversas, Imprensa

local e regional

1

Varias

0

Varias

Producao de Comunicados de Imprensa
Publicagbes na Imprensa Local e Regional e no espaco
virtual, Confrontar com outros Pontos deste Relatério onde

sao apresentados exemplos

Participacdo conjunta em iniciativas

As mesmas vao ser realizadas em 2019

N°. Total de Destinatarios

Numero que identifica a tipologia de acgdes desenvolvidas, O
total de destinatarios, propriamente dito, € dificil de alcancgar
porquanto as redes sociais e a internet sdo um espaco
universal. No que concerne aos outros mecanismos de
comunicagao, sao identificados os principais destinatarios em

cada item.

ACTIVIDADE 3 APRENDER

1. FORMAGAO E CAPACITAGAO

[CAPACITACAO DAS EQUIPAS]

a. Accdes de Formagdo e Capacitagdo: organizacdo e/ou participagdo em acgbdes de formacdo, de curta

duracgao, sobre temas diversos de interesse para os GAL e ETL no ambito da prossecucao dos respectivos

DLBC.
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b. Formagao Avangada: Formacgao proposta e ministrada em concertagdo com os estabelecimentos de Ensino

2.

Superior, preferencialmente em sistema de e-learning, em areas de interesse para a valorizagdo e

consolidagao dos conhecimentos das Equipas Técnicas dos GAL.

CICLOS DE REFLEXAO

[CAPACITAGAO DAS EQUIPAS E AGENTES LOCAIS]

a.

Eventos: Organizagéo concertada de (29) Workshop tematicos/Ciclos de Reflexdo (no minimo, 1 por cada
GAL da RC). Definigdo de tematicas por territorio de acordo com enfoques dos respectivos DLBC.
Articulacdo pro-activa com os Agentes Economicos Locais. Agenda concertada de realizagao:
Ordenamento do territorio e uso multiplo da Floresta; Ambiente, energias renovaveis e eficiéncia energética;
Renovagédo e Revitalizagado de Aldeias; Valorizagdo e Promogédo dos Recursos Enddgenos; BioEconomia -
Capacitacao empresarial para valorizacdo dos produtos enddgenos; Retratos da Memaéria — Valorizagéo do
patriménio cultural na economia local; Gastronomia e Vinho como eixos cruciais do Turismo; Turismo de
Natureza; Animagao e promogao continua dos espacgos de venda dos produtos locais; Sustentabilidade dos
territérios rurais; Transferéncia tecnoldgica e inovagdo; Economia circular; Igualdade de Género e
Oportunidades em Meio Rural; Avaliagao; etc.

Guias: Concepgéo e producao concertada de materiais metodologicos, em formato de Guias (pelo menos 1
por cada Gal da RC) para os potenciais investidores e promotores, simples e de utilizagdo
predominantemente digital, por exemplo, Guias de apoio “Como se... organiza a participagdo numa feira?”;
“Como se... langa um inquérito de satisfagdo?”, “Como se...regista uma marca?”; “Como se... trabalha a
imagem corporativa?”; “Como se... se dinamiza um processo de internacionalizagdo?”; “Como se...
licenciam pequenos negocios?”; e ainda “Guia do Empreendedor em Meio Rural” (direccionado para as
atividades econdmicas com potencial produtivo e de valor acrescentado do territério. (concepgao da ideia
de negdcio; definicdo do modelo e plano de negdcio; identificagdo da legislacdo aplicavel; procedimentos

para a criagao da empresa; fontes de financiamento; estratégias de marketing e comercializagao; ...);etc.

3. VisiTAs EDUCACIONAIS
[CAPACITAGAO DAS EQUIPAS E AGENTES LOCAIS]
a. ‘Os rostos do Desenvolvimento!” Organizacao e realizagao de espacos para intercambio de conhecimentos
entre GAL e agentes dos territérios. Visitas a projectos para divulgacao, disseminacdo de boas praticas e
troca de experiéncias.
RESULTADO
INDICADORES IDENTIFICADOS PREvVISTO RESULTADO OBSERVAGOES/JUSTIFICAGOES
[2 ANOS] 2018
Accoes de sensibilizagdo/
22 5 (0.11.02.01.P)
finformacao realizadas
Accbes de Formacéo e 22/03/2018, 19/07/2018 e 25/10/2018 - Sessdes de
Capacitagdo do GAL e ETL Uniformizagéo de Procedimentos no ambito do SI2E- Sistema
12 5 de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego (1),(2) e (3)-
CCDRC
27/04/2018 - Sessao de Esclarecimento sobre o Regulamento
Geral de Proteccao de Dados
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INDICADORES IDENTIFICADOS RESULTADO RESULTADO OBSERVACOES/JUSTIFICAGOES
PREVISTO 2018
[2 ANOS]

14/12/2018 - Formagéo Contratada - Regulamento Geral de
Protecgdo de Dados — 12. sessao
na plataforma Portugal 2020 ndo foram contabilizadas 3

acgoes, situagdo que agora se rectifica

Workshops (organizagéo) 2
Guias Tematicos 2 . )
Acgdes concertadas a realizar em 2019
Workshops (participagéo) 4
Visitas Educacionais 2
Optou-se por identificar ‘Outras Tipologias de Destinatarios’,
N°. Total de Destinatarios 9 Técnicos da ETL, sendo que o numero indicado contabiliza as

participacdes nas 4 acgdes indicadas.

ACTIVIDADE 4 COMPREENDER
1. “IMPACTO” - MECANISMO DE MONITORIZAGAO 2020

[AVALIACAO DO IMPACTO DOS DLBC NO TERRITORIO]
Definicdo de Metodologia com estruturagdo comum relativamente a definicdo dos principais critérios de
monitorizagao e indicadores de resultado e sua aplicagado. Estruturagdo de um “Observatorio local’ que permita
a dinamizacgao do processo de reflexdo e circulagdo da informacgéo, com intervencao dos principais agentes no
processo, por forma a proceder a um acompanhamento qualitativo e quantitativo da implementacdo do DLBC.

Concepcao de “plataforma” de informagao. Agregacgao local e regional da informagao e sua divulgagao.

2. “VISAO DE FUTURO” — DIAGNOSTICO 2030

[AVALIACAO PROSPECTIVA]
Elaboragao de metodologias participadas para a construgdo de uma analise critica por sectores e por areas de
actuacdo com envolvimento dos principais agentes e comunidade em geral, num didlogo articulado para a

definigcdo de respostas e solugdes para o territério. Analise da evolugao do retrato territorial.

VALORES VALORES
INDICADORES IDENTIFICADOS PREVISTOS EXECUTADOS OBSERVAGOES/JUSTIFICAGCOES
[2 ANOS] 2018
Accoes de sensibilizagio e de
4 (0.11.02.01.P)
informagao realizadas
Estudos 2 Accdo néo iniciada do ponto de vista formal —porquanto
Apresentacao de Resultados perspective a aplicagdo de metodologias proprias € a
intervencdo/visdo de entidades externas- nao obstante
2 esteja implicita em toda a acgao do GAL. Este Relatorio, per
si, assume-se como documento de suporte a acgdo de
monitorizagéo e base para um trabalho sistematizado
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Indicadores de Realizagéo Previstos Realizados
Accoes de Sensibilizagdo e informagao 196 106
(0.11.02.01.P)
Instituicbes  envolvidas nos projectos de 110 110
promog¢do da capacitagdo institucional e do Correspondem a:
desenvolvimento regional apoiados GAL Rurais e GAL Pescas da Regido Centro (29)
(R.11.02.01.E) Associados e Parceiros do GAL Dueceira (74)
Outros Organismos - AGCentro2020-CCDRC/ FMT/ RRN/
AGPDR2020/ IFAP/ Institutos Universitarios (07)
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COMUNICAGAO SOCIAL: COMUNICADOS E PUBLICAGOES NA IMPRENSA LOCAL E REGIONAL

Prosseguindo a estratégia de divulgagdo foram ainda produzidos Comunicados de Imprensa direccionados

especificamente para esta tematica e que resultaram em diversas publicagdes na imprensa local e regional (Jornais:

Diario de Coimbra, O Trevim, O Mirante e As Beiras)
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1. IDENTIFICACAO DA AREA DE INTERVENGAO DA EDL

1.1. LOCALIZAGAO (NUTS I, NUTS Ill, CONCELHO E FREGUESIA

REGIAO CENTRO

PINHAL INTERIOR NORTE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE COIMBRA

AREA DE ABRANGENCIA DA DUECEIRA

4 Concelhos: Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares

AREA DE ABRANGENCIA DO DLBC DUECEIRA2020

3 Concelhos: Lousa, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares
12 Freguesias (rurais, nao litoraneas): Casal de Ermio e Foz de Arouce; Lousa e Vilarinho; Serpins; Gandaras; Lamas; Miranda do
Corvo; Semide e Rio Vide; Vila Nova; Arrifana; Lavegadas; Poiares (Santo André); Sado Miguel de Poiares

A MAIS INFORMAGCAO

Confrontar paginas 7 e seguintes da Parte A do presente Relatério

1.1. COMPOSIGAO DA PARCERIA

O funcionamento da Associagao, na sua qualidade de GAL- Grupo de Acgao Local credenciado para a gestdao do
PDR2020 e Centro 2020 — nas Medidas e Prioridades que lhe estao adstritas no ambito do DLBC - é assegurado por
um Modelo de Organizagdo Funcional no qual se incorporam os érgaos sociais da entidade, a AP- Assembleia de
Parceiros, o OG- Orgao de Gestdo e a ETL - ESTRUTURA TECNICA LOCAL e que garante a implementagao do DLBC
Rural DUECEIRA2020, principal area de actuagao da entidade.

Tal Modelo foi estabelecido tendo como suporte o Acordo de Parceria e Decreto-Lei 137/2014 de 12/09, os quais
definem o modelo de governagcdo dos FEEI, nomeadamente o PDR- Programa de Desenvolvimento Rural e
Programas Operacionais Regionais, evidenciando a participagao dos actores territoriais na sua forma de organizagao
e gestdo enquanto GAL, tendo como objectivos:
§ Evidenciar a sua simplificacdo, privilegiando a segregacdo das responsabilidades entre os Orgdos de
orientagao estratégica e técnica;
Valorizar o envolvimento dos Parceiros através de dispositivos de participagao;
Garantir a orientagao para os resultados através da sua valorizagao nas decisoes;
Definir um circuito de procedimentos que garanta a equidade e transparéncia no processo de analise e

decisdo dos projectos.

No caso da Dueceira, este Modelo de Participagéo, € composto pelos seguintes 6rgaos:
1 AP-Assembleia de Parceiros;
1 AG- Assembleia Geral/GAL e
OG- Orgdo de Gestao.
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A AP- Assembleia de Parceiros € um 6rgao consultivo, sem caracter vinculativo, de aconselhamento sobre as linhas
estratégicas e ac¢ado preconizada no DLBC e surge como um férum de didlogo e cooperagdo, preconizando o
consenso para alcance dos objectivos e metas definidas. Possui fungao auxiliar complementando a acg¢ao dos
demais 6rgaos, enquanto Observatdrio das Dindmicas Locais e redune no minimo anualmente. Pauta-se pelo principio
do exercicio de participacdao e democracia, com caracter de bottom-up e é composta pelos representantes mais
expressivos da sociedade civil num total de 74 Parceiros (54 Associados efectivos da EG das mais relevantes nos

processos desenvolvimento).

Tem como competéncias:
9 Apreciar a EDL e aconselhar alteragoes que concorram para a sua adequada execugao;
1 Assegurar a participagéo dos parceiros na implementagdo, no acompanhamento e avaliagdo da EDL;

 Emitir pareceres sobre matérias especificas que Ihe sejam propostas pela Assembleia Geral ou Orgdo de Gestao

A AG- Assembleia Geral ou GAL é o 6rgao estatutario da Entidade. Tem como fungdo a administragao das linhas
estratégicas e acgdo preconizada no DLBC DUECEIRA 2020. E composto pelos 54 associados efectivos, de
natureza colectiva, publicos e privados. Enquanto 6rgao deliberativo, tem como principais competéncias as definidas

no Art® 13° dos Estatutos, reunindo de acordo com o estabelecido no seu Art® 14°.

O OG- Orgdo de Gestdo é o 6rgdo executivo de gestdo corrente da EDL do DLBC Rural DUECEIRA2020. E
constituido por representantes do GAL e por ineréncia da Parceria Local, nomeado pela Assembleia Geral que
aprova o Regulamento que define o seu funcionamento. E composto por 7 elementos efectivos e 2 suplentes e
reflecte a representatividade da Parceria de forma proporcional, ou seja, as entidades publicas representam 43% e as
entidades privadas garantem 57% dos direitos de voto em processos de tomada de decis&o, reunindo —no minimo-

trimestralmente, podendo no entanto a reuniao fisica ser substituida por outros procedimentos de consulta e decisao.

O OG tem a seguinte composigao:

ENTIDADE REPRESENTANTE FUNGAO no OG
- ENTIDADES EFECTIVOS -

Municipio de Lousa Luis Miguel Correia Antunes Presidente
[Presidente]

Municipio de Miranda do Corvo Antonio Miguel Costa Baptista Vogal
[Presidente]

Municipio de Vila Nova de Poiares Joao Miguel Henriques Vogal
[Presidente]

AESL- Associagdo Empresarial da Serra da Lousa Carlos Manuel Simdes Alves Anténio Vogal

[Presidente da Direcgéao]
CBE- Centro da Biomassa para a Energia Piedade Roberto Vogal
[Presidente do Conselho de Administragéo]
Irmandade da Nossa Senhora das Necessidades — Manuel Lobo dos Santos [Provedor] Vogal
Misericordia de Poiares

Lousédmel — Cooperativa Agricola de Apicultores da Antonio Agostinho de Carvalho[Presidente da Direcgdo], Vogal

Lousa e Conselhos Limitrofes representado Ana Paula Sangana [Directora Executiva]
- ENTIDADES SUPLENTES -
ACTIVAR- Associagao de Cooperagao da Lousa Pedro Miguel Frade Santos Domingos [Presidente da Vogal Suplente

Direcgao], representado por Fernanda Vaz [Técnica Superior]
APPACDM- Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos Luis Paulo Pires Sousa [Vice-Presidente da Direcgéo] Vogal Suplente

do Cidadao Deficiente Mental
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As competéncias do OG encontram-se definidas no Art® 5° do seu Regulamento e tém por principios:

9 Asseverar a dinamizagao e gestao da EDL, pressupondo o alcance dos resultados identificados;

1 Garantir a participagdo da Parceria na sua implementagao e

1 Promover o funcionamento eficaz dos sistemas de organizagcdo, gestdo e de informagdo e divulgacao,

operacionalizando a sua implementagéo, actualizagédo e avaliagao.

Esquematicamente sintetiza-se todos as componentes e instrumentos de gestao presentes no modelo organizacional

vigente:

GRUPO DEACGAOLOCAL
DUECEIRA

ASSEMBLEIAGERAL DEASSOCIADOS

1. TiPO DE ENTIDADE Associagdo privada serm
fins lucrativos

2. OBJECTOValorizacéo dos recursos locais e
promogado do desenvolvimento de forma
integrada, através da dinamizagdo de
iniciativas culturais, sociais, ambientais e
econémicas. Elaboracdo e promogdo de
estudos e projectos. Actuagdo em accles
com fins especificos no ambito do
desenvolvimento local e regional em
articulagdo e cooperagdo com outras
entidades publicas e privadas que prossigam
0s mesmos fins.

3. CompPosICAO 50 Associados efectivos,
pessoas colectivas de natureza publica
(21/42%) e privada (29/58%)

4. CARACTERIZAGAO Criada em 1994 ao
abrigo do Cddigo Civil (das Pessoas
Colectivas, Associagdes Artigo 167° e
seguintes), Credenciada enquanto GAL
gestor do LEADER Il, LEADER+, Proder

DLBC Rural; Classificada com o CAE 9499¢
Regime misto de IVA (isencdo At® 9°. do

CIVA para a Actividade de Desenvolvimento
Local)

5. INSTRUMENTOSINTERNOS DEGESTAO
Estatutos Associativos que constituem o
instrumento interno de gestdo da entidade e
definem os seus aspectos orgénicos e
funcionais ao abrigo do Cédigo Civil.

C Composicao da Entidade;
(o Estatutos

Representacéo dos Orgdos Sociais

Associativos e

ORGAO DEGESTAO

DLBC/DUECEIRA2020

ASSEMBLEIA DEPARCEIROS
DLBCDUECEIRA2020

1. DESCRICAO A Dueceira enquanto .

Orgéo de Gestdo que, em seu nome e
com atribuigbes especificas, assume a
responsabilidade na gestdo da EDL. A
sua nomeacdo e regulacdo compete a
Assembleia Geral enquanto 6rgao
deliberativo

2. CowmpPosICAO Constituido por 7
elementos efectivos (e 2 suplentes), que
reflectem a representatividade da
Parceria, obrigatoriamente composto
por uma maioria de entidades privadas.

3. COMPETENCIAS Atribuigdes especificas
de responsabilidade na gestdo da EDL,
nomeadamente de decisdo local com
competéncias definidas por
Regulamento préprio que estipula o seu
funcionamento de acordo com a
legislacdo de enquadramento do DLBC.

4. INSTRUMENTOSINTERNOS DEGESTAO
Regulamento do Orgéo de Gestdo que
constitui 0 instrumento que define o seu
funcionamento. Ao abrigo da Legislacdo
e Regulamentagdo especificas, serd
produzido o Manual de Procedimentos
outro instrumento imprescindivel para
definicdo das regras de funcionamento
do GAL, enquanto Organisno
Intermédio, incorporando o conjunto de
normas  gerais, transversais, de
procedimentos especificos e internas
emanadas.

C Composicdo do OG
C Regulamento Interno do Orgdo

de Gestao

Entidade Gestora define a figura de |

1. Descricko Orgdo consultivo, sem
caracter vinculativo, que assume papel

preponderante como instrumento de

gestdo para a governanca local
engquanto Observatério das Dinamicas
Locais. Pautase pelo principio do

exercicio da participagdo e democracia,
com um car 8ctampode g
composta pelos representantes mais
expressivos da sociedade civil com um
papel activo nos processos locais de
desenvolvimento

2. ComposiGAO Composta por 69
Parceiros: 46 Associados efectivos dal
Dueceira e 23 entidades colectivas
publicas (12) e privadas (12) com
relevancia local, regionale nacional.

3. COMPETENCIAS  Definidas por
Regulamento préprio que se regem pela
apreciagao, aconselhamento e
orientacdo sobre a acg¢d@o preconizada
pelo GAL e Orgdo de Gestdo no ambito
do DLBC DUECEIRA 2020

4. INSTRUMENTOSINTERNOS DEGESTAO

Regulamento Interno da Assembleia
de Parceiros que constitui 0
instrumento de regulacdo do seu
funcionamento

C Composicéo da AP
C Regulamento Interno da

Assembleia de Parceiros

ETLA EsTRUTURATECNICALOCAL DLBC/DUECEIRA2020
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Visualmente, o modelo de gestdo e organizagdo vigente e, a um nivel mais amplo de governagéo, tem a seguinte

apresentagao:

OuTROS NIVEIS DE GOVERNAGAO

504505 0F PARTIOPAGAQ £ SEMESENTACAD RECONAL NACONAL INTERMACONAL

+CES- Consetho Econdmico ¢ Socsal

* CNAD#- Connelho Nacional de Agricultura e Desanvohaments Rusal
+ELARD - Europesn Leader Association for Rural Developmant
«Rede Rural Nacional
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2. INTRODUGAO
2.1. IDENTIFICAGAO DO OBJECTIVO DO TRABALHO E DA SUA RELEVANCIA

O trabalho de avaliagdo é considerado pelo GAL Dueceira como uma actividade em continuo e para o qual contribui
toda a producao quotidiana de documentos e evidéncias. A sua sistematizacao e analise assume-se, porém, como
uma tarefa exigente e, apesar da metodologia a aplicar ja se encontrar definida, a sua implementagéo para obtencao
de conclusdes ndo tem encontrado o tempo e espacgo préprios, derivado da pequena dimensao da estrutura técnica e

do crescente aumento da quantidade e grau de exigéncia e responsabilidade da actividade preconizada.

Tratando-se de uma acgao relevante para a avaliagdo do caminho percorrido e aquele a percorrer, de acordo com o
definido ou suscitando os devidos reajustamentos, exige uma maior atengdo e cuidado redobrado, sendo que se
pretende que o trabalho a produzir mais do que um mero relatério que cumpre as exigéncias programaticas, se

identifique como uma verdadeira ferramenta de apoio para a implementagdo do DLBC Dueceira2020.

Apesar dos prazos definidos pela tutela para realizagéo da avaliagao intercalar se terem constituido como 31/12/2018
e 15/04/2019, respectivamente para corte dos dados a observar e elaboragdo documental propriamente dita, o GAL
Dueceira considerou que os objectivos a esta data ndo seriam plenamente cumpridos porquanto a ainda incipiente
execucgao de algumas Medidas, nomeadamente as associadas a implementagao do PDR2020 e, por tal a existéncia
ainda diminuta de informacéo, situagdo que da conhecimento tanto no Relatério de Execugdo Anual apresentado na

Parte A quanto no Ponto 7.1 desta Parte B ao nivel das justificagdes.

N&o obstante, aproveita-se este momento e este ensejo para um primeiro trabalho de estruturacdo de ideias e
procedimentos, apresentando sobre a matéria toda a reflexdo produzida. Considera-se ainda e, porque alguns pontos
do presente documento se interligam sobremaneira com a informagédo do Relatério de Execugdo Anual de 2018, a

adequada interligacéo a essa Parte do documento, evitando a duplicacéo de informacéo.

2.2. EXPLICITAGAO BREVE DA METODOLOGIA SEGUIDA PARA O DESENVOLVER

Tratando-se de um processo que nos é grato - porquanto nos permite uma maior aproximagao e mais aprofundado
conhecimento da nossa realidade e nos serve para definir ou redefinir orientacbes estratégicas, estabilizar
procedimentos e aferir condutas e ainda preparar o futuro do territério — 0 GAL Dueceira assumiu como pertinente o

desenvolvimento mais atento do processo numa fase posterior a data indicada pela tutela.

Esta decisao prendeu-se, para além dos aspectos ja identificados, com o facto de perfazer 25 anos de existéncia em
2019 e entender que a integragdo de acgdes especificas que promovam a participagdo activa dos Associados,
Parceiros e Comunidade em geral no processo de comemoracgao e sinalizagdo dessa data, pode constituir-se por si
como um excelente método de celebracao desta efeméride. Tal resultara na aplicagao de questionarios e inquéritos a
diversos patamares de intervengdo e com diversos propésitos, enunciados seguidamente, na reflexdo interna dos

resultados obtidos, na reflexao externa dos mesmos com recurso a entidade especialista nestas tematicas e que pro-
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duza parecer isento e, finalmente a apresentacido dos resultados na Assembleia de Parceiros comemorativa dos 25

anos ja prevista para Outubro/Novembro de 2019.

Este processo de avaliagéo tera por suporte alguns documentos metodoldgicos trabalhados no dmbito do Grupo de

Trabalho promovido pela Federagao Minha e cujos topicos enunciaremos nos pontos seguintes (documento anexo)
2.3. DESCRIGAO SINTETICA DOS CAPITULOS QUE O CONSTITUEM

Nos proximos pontos séo elencados os dados e informagao existente a presente data, apresentada a metodologia
preconizada e a implementar no processo de avaliagdo, introduzidas as questdes de avaliagdo obrigatérias

solicitadas pelas AG, invocados todos os factores de sucesso e insucesso e pistas de actuagao.
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3. CONTEXTO DA EDL

3.1. BREVE INFORMAGAO CONTEXTUAL, SOBRE A EVOLUGAO DO TERRITORIO DE INTERVENGAO,
IDENTIFICAGAO DOS BENEFICIARIOS OU DE OUTROS GRUPO-ALVO

Considera-se que esta informagao se encontra plenamente correspondida na Parte A do presente Relatério no Ponto
2.1.5.D)

A MAIS INFORMACAO

Confrontar paginas 24 e 29 da PARTE A do presente Relatério

3.2. BREVE INFORMAGAO SOBRE OS OBJECTIVOS E PRIORIDADES DA ESTRATEGIA

Considera-se que esta informagao se encontra plenamente correspondida na Parte A do presente Relatério nos
Pontos 2.1.1. e 2.1.2.

A MAIS INFORMAGAO

Confrontar paginas 15 a 18 da PARTE A do presente Relatério

3.3. COERENCIA E PERTINENCIA DA ESTRATEGIA (REANALISE DA LOGICA DE INTERVENGAO)
A EDL permanece adequada nas suas grandes linhas estratégicas aos propdsitos delineados. Nao obstante, no
decorrer do processo de avaliagao continua o qual — conforme ja referenciado — tera acgdes especificas de avaliagao

sera aferida a sua coeréncia.

3.4. DISPOSIGOES DE GESTAO E DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA

PROCESSO DE ENVOLVIMENTO COM A PARCERIA E COMUNIDADES LOCAIS

O Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentdvel (Inteligente e Inclusivo) € uma estratégia de mobilizagdo da sociedade local em
favor do desenvolvimento. O ponto de partida € a sensibilizagdo das liderangas localis para a construgdo de parcerias entre
actores do Estado, do Mercado e da Sociedade.

O SUCESSO DA ESTRATEGIA DE PROMOCAO DEPENDE, EM PRIMEIRO LUGAR, DA ADESAO DA
COMUNIDADE LOCAL. SEM O PROTAGONISMO LOCAL, SEM A PARTICIPACAO ACTIVA DAS LIDERANCAS
LOCAIS, NENHUMA MUDANCA SERA POSSIVEL. (..) SAO AS PESSOAS QUE FAZEM O
DESENVOLVIMENTO. SE AS PESSOAS NAO QUEREM, NAO ACREDITAM E NADA ACONTECE.

Em segundo Ilugar, depende do apoio dos Municipios. As experiéncias mais bem sucedidas estdo nos municipios que
compreenderam seu papel como lideres estimuladores da mudanga na relagdao entre a Sociedade e o Estado.

Em terceiro lugar, o sucesso depende da construgdo de uma ampla rede de parcerias

In, Desenvolvimento é uma coisa séria, Juarez de Paula

E num quadro com esta configuragdo conceptual que a Dueceira se orienta em termos de PRINCIPIOS DE ACTUAGAO.
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Desde 1996 que a entidade € gestora de programas para o Desenvolvimento Rural e a mudanga de

paradigma ocorrida no decorrer do ano de 2014 em termos da organica da prépria Associagdo de

Desenvolvimento e no territério de abrangéncia da sua intervengao foram circunstancias que apenas

VIERAM CONSOLIDAR UMA METODOLOGIA DE TRABALHO QUE VALORIZA A PROXIMIDADE AS COMUNIDADES, DANDO

MAIOR ENFOQUE AO PROCESSO PARTICIPATIVO E POSSIBILITANDO UMA CONCENTRAGAO ESPACIAL E

CONVERGENCIA MAIS EFICAZES DE INTERESSES EM TORNO DAS NECESSIDADES E OPORTUNIDADES LOCAIS.

Vantagens do processo de envolvimento

1

= =4 4 =

=

Qualidade melhorada das decisdes
Clarificagéo de objectivos e solicitagdes
Reflexado sobre alternativas

Acesso a informagao crucial

Minimizag&o de custos e atrasos
Antecipagao de problemas e criagao de solugdes

Resolucao de conflitos entre interesses contrarios

Aumento da confianga nas instituicbes

Visibilidade do processo de decisao

Desenvolvimento da sociedade civil
Criagdo de uma cultura de participagéo

Educacao e informagao das comunidades

O PROCESSO DE ENVOLVIMENTO DOS ASSOCIADOS E PARCEIROS E POIS UMA REALIDADE QUOTIDIANA, TANTO NA DEFINIGAO

DAS ORIENTAGOES INTRINSECAS A PROPRIA EDL QUANTO NA CONCRETIZAGAO DE ACGOES EM QUE AS SUAS COMPETENCIAS

SAO EFECTIVAMENTE APROVEITADAS E VALORIZADAS, PERMITINDO CAPITALIZAR TODO O TRABALHO DESENVOLVIDO E

CONTRIBUINDO PARA O CRESCIMENTO HARMONIOSO DO TERRITORIO.
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DISPOSITIVOS DE PARTICIPAQAO DA PARCERIA, DIVULGAQAO E ACOMPANHAMENTO DA EDL
SISTEMA DE DIVULGAGAO E INFORMAGAO

O Modelo de participagao activa e de envolvimento dos Associados e Parceiros concretiza-se, tanto na definicao das
orientagdes intrinsecas ao acompanhamento da EDL quanto na concretizagao de acgbes de animagao e em que as
suas competéncias sao efectivamente aproveitadas e valorizadas, permitindo capitalizar todo o trabalho desenvolvido

e contribuindo para o crescimento harmonioso do territério.

Preconizando esta estratégia de actuacao identificam-se os pontos mais expressivos do processo, identificando

tipologia de acgdes ja realizadas, em curso ou a realizar:

A REALIZAGAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatoérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparagao dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intencgodes.

> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informacao técnica adequada a
cada iniciativa e a sua adequagao aos processos locais.

> Reunides de preparagao, organizacao e realizagao de iniciativas em parceria, no d&mbito da implementacao

da Estratégia (projectos de Animagéao, Sensibilizagdo e Cooperacgao)

A VISITA DE RECONHECIMENTO AO TERRITORIO DAS AUTORIDADES DE GESTAO (acgédo pontual a perspectivar)

> Reconhecimento do territério e seus agentes pelos representantes dos organismos tutelares,
perspectivando o seu entendimento das realidades locais. Promogao da auto-estima territorial, valorizagao e

prestigio dos projectos e seus promotores.

A LANGAMENTO DE FICHAS DE INTENGAO DE INVESTIMENTO (acgéo ja desenvolvida)

> Registo de potenciais Intengdes de Investimento e primeiro reconhecimento da tipologia de promotores e

projectos latentes. Espaco de reconhecimento da iniciativa local.

A CAMPANHA DE ADESAO DE NOVOS ASSOCIADOS (trabalho em continuo)

> Renovacgao da Imagem da Associagao e Aquisigao de novas competéncias;
> Aumento da Massa Critica do Quadro Associativo.
> Envolvimento pré-activo dos agentes representativos do territério nos processos de diagnoéstico, definigao

de estratégias e tomadas de deciséo.

A LANGCAMENTO E ANALISE DE INQUERITOS DE CONHECIMENTO E RECONHECIMENTO DA PARCERIA E DE APOIO A

ESTRATEGIA (aplicagdo pontual: Ja concretizada e a concretizar)

> Criagdo de ferramentas de suporte a actividade da Associagdo que permitiram/permitirdo identificar
afinidades e preocupagbes; atenuar constrangimentos; estimular consensos e trabalhar em conjunto a
Estratégia Local desde a base(incluindo caracterizagao do tipo de parceria; identificagdo de Projectos/Acgoes

proprias e estratégias para o Territorio).
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> Reflexdo sobre os conteudos de retorno que permitiram/permitirdo a produgéo do Diagndstico do Territorio

enriquecido com as opinides expressas dos Parceiros, Associados e outras Organizagdes locais e regionais.

A REALIZAGAO DA 12 ASSEMBLEIA DE PARCEIROS (acg¢ao ja realizada)

> Apresentacio do diagnoéstico do territério integrando os contributos recolhidos e identificando os objectivos
gerais da intervencgao;

> Afericdo e validacdo em plenario da Visdo, Objectivos Estratégico e Especificos, Linhas de Orientagéo,
Logica de Intervencgao e Pistas de Actuagao;

> Consolidagdo da Parceria em torno de uma légica de intervencdo com a assinatura da Carta de
Compromisso DUECEIRA DLBC 2014-2020.

> Estabilizagdo da sua composicdo e dos mecanismos para a sua regulagdo. Aprovagao do Regulamento

Interno.

A REALIZACAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatoérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparagao dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intencoes.
> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informagao técnica adequada a

cada iniciativa e a sua adequacgao aos processos locais.

A CRIAGAO DE MECANISMO DE INTERACGAO COM 0S ASSOCIADOS (trabalho em continuo)

> Envio de newsletter informativa com regularidade bimensal
> Utilizagdo da plataforma digital e das redes sociais para apresentagao da Associagao, dos Associados e
das suas actividades

> Definigdo e aplicagao de métodos de participagao em continuo.

A REALIZAGAO DE SESSOES TEMATICAS DE TRABALHO (trabalho em continuo)

> SessOes com Agentes Locais para afericdo da EDL e divulgagdo dos Programas, enquanto espagos de
comunicacao, dialogo e estimulo ao empreendedorismo e ao investimento (Grupos Focais- debates

tematicos em grupos semi-dirigidos)

A REALIZAGAO DE SESSOES PRESENCIAIS DE DIVULGAGAO (trabalho em continuo)

> SessOes abertas de Divulgagao para interacgdo com as comunidades locais de forma lata ou com grupos

especificos para orientagao determinada com o tipo de interesses identificados.

A REALIZACAO DE SESSOES DESCONCENTRADAS /ASSEMBLEIA DE PARCEIROS (acgéo ja realizada)

> Apresentacao e divulgacao da EDL, validagao da Estratégia e do modelo de governagao.

A REALIZACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE ASSOCIADOS (ac¢ao ja realizada)

> Afericdo da EDL. Aprovagdo do modelo de governagdo e respectivos instrumentos de regulagao.

Nomeagcao formal do Orgdo de Gestéo. Aprovagédo do seu Regulamento Interno.
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A CONCEPGAO E IMPLEMENTAGAO DE PLANO DE COMUNICAGAO (trabalho em continuo)

> Definicdo de uma ferramenta que organize, de forma articulada e coerente, os meios de comunicagao,
informagédo e divulgacdo ao dispor [plataforma digital, imprensa local e regional, newsletter electrénica,
sessoes presenciais de divulgacao, outros meios] e se identifique enquanto instrumento de visibilidade da

EDL tanto na sua publicitagdo, quanto na difusdo de resultados.

A REALIZAGAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatoérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparacado dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intencoes.
> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informacgao técnica adequada a

cada iniciativa e a sua adequagao aos processos locais.

A REALIZACAO DE SESSOES TEMATICAS DE TRABALHO (trabalho em continuo)

> Reunibdes de preparagao, organizacao e realizagcao de iniciativas em parceria no ambito da implementagao
da ELD (projectos de Animacgao, Sensibilizagao, Cooperagao e outros a definir) visando a criagdo de uma
cultura de participagéo.

> Concretizacdo de encontros directos entre Agentes com interesses comuns, fomentando a troca directa de
informagao (foma-/a-d&d-ca! em conversas do tipo “frente-a-frente”)

> Recepgao de comentarios e sugestbes de actuagido e sua proposta nos 6rgaos para apreciagao (A sua

Opinido Conta!)

A REALIZAGAO DE SESSOES PRESENCIAIS DE DIVULGAGAO (trabalho em continuo)

> Sessoes de esclarecimento abertas abertas a comunidade e restritas/tematicas para grupos especificos de
interesse para Divulgacdo da ELD e estimulo para uma cultura de participacdo nos processos locais.
> Recepgao de comentarios e sugestdes de actuagdo e sua proposta nos 6rgaos para apreciagao (A sua

Opinido Conta!)

A FUNCIONAMENTO CORRENTE DO ORGAO DE GESTAO (trabalho em continuo)

> Defini¢do e validag&o dos dispositivos e procedimentos de gestédo

> Cumprimento das competéncias de que foi imbuido, ao abrigo do Regulamento Interno.

A REALIZACAO DE ASSEMBLEIA DE PARCEIROS (realizagdo em 2019)

> Enquanto espago de acompanhamento e monitorizagao da implementagéo local da EDL e no &mbito das

atribuigoes estipuladas

A CONCEPGAO DE PLANO ANIMACAO, DIVULGAGAO E PUBLICITACAO DA EDL (trabalho em continuo)

> Concepcgao de sistema —presencial e digital- de publicitacdo da EDL e projectos de animacéo territorial
associados (confrontar com ‘Acgdes de Animagao’ exemplificativas e complementares as identificadas na

Estrutura prevista da EDL, apresentadas no Ponto 5.3, paginas seguintes)
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> Divulgagdo continua de informagao relevante e resultados obtidos através dos meios fisicos e digitais

identificados, nomeadamente com utilizagcdo ampla do nosso Portal localizado em www.dueceira.pt

> Os Orgdos de Comunicacgdo social local e regional exercem um papel determinante e cada vez mais
expressivo para divulgacdo de informagdes associadas a implementacdo da EDL e dos resultados

alcancgados.

SISTEMA DE DIVULGAGAO E INFORMAGAO

O Sistema de Divulgagdo e Informagado, tem como primeiro objectivo a criagdo de um ambiente informativo
estimulante a utilizagdo correcta dos apoios postos a disposicdo dos potenciais beneficiarios/destinatarios
fomentando o aparecimento de projectos inovadores que contribuam para a promogado da competitividade dos

territorios rurais de forma sustentavel.

Numa segunda fase, promove a informacgao relativamente ao contetido e impacto da EDL no territério.

Publico Externo

Beneficiarios /destinatarios potenciais: agricultores, microempresas, empresarios em nome individual, autarquias
locais, associagdes, cooperativas, Organizagdes Nao Governamentais, Instituigdes Particulares de Solidariedade

Social, 6rgaos de comunicacgao social e publico em geral.

Publico Interno

Técnicos da ETL e dirigentes do GAL directamente ligados a gestdo do DLBC

A estratégia da divulgacdo assenta nos seguintes principios:

AProdugéo de informagao com linguagem clara e simples, complementada com utilizagcao de grafismos apelativos;

AProduc&o de informacéo dirigida a publicos-alvo bem definidos;

AProdugéo de informagdo diferenciada, consoante as medidas/ac¢des a implementar no dmbito do DLBC Dueceira
2020;

ARecurso a meios electronicos de divulgagdo, com especial relevo para o Portal do GAL

Este sistema tem ainda relevancia, a publicitacdo dos resultados da EDL, promovendo a sua visibilidade e o fomento

de uma cultura participativa nos processos locais de desenvolvimento.

O compromisso do GAL assegura a publicidade da participacdo europeia e nacional, para além de se constituir
obrigatoriedade de acordo com as orientagdes nacionais estabelecidas e a estabelecer sobre a matéria, estabelece
componentes fundamentais para o realce e evidéncia da EDL e da sua implementacido e simbolo local de

reconhecimento e prestigio.
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Constituem procedimentos do GAL:

- A publicitagdo dos avisos de abertura de concursos, na imprensa local e/ou regional e no portal do GAL (site) e dos
respectivos periodos de candidatura;

- A publicitagdo dos apoios atribuidos, preferencialmente no Portal do GAL, podendo ser utilizados pontualmente
outros meios que se considerem oportunos;

-Os resultados globais e parciais associados a execugao da EDL.

- Todas e quaisquer informagdes que realcem a actividade desenvolvida no ambito da implementacdo da EDL e

prestigiem o Territério e Comunidades locais.

Para dar sequéncia a sua implementagéo, o sistema previu a criagdo de dispositivos de informacgao a populacao,
relativamente ao conteddo da EDL; a publicitagdo dos avisos de abertura dos concursos; a divulgagdao dos
beneficiarios e projectos apoiados, despesa publica investida no territério e resultados da EDL. Serdo produzidos
materiais informativos e promocionais no ambito dos Planos de Comunicagdo e Imagem e de Cooperagao. Os
suportes de informacao e divulgagéo privilegiados para o efeito serdo a imprensa, o site institucional/pagina oficial

nas redes sociais, recorrendo paralelamente a outros sitios de internet relevantes.

As acgdes de animagdo complementam este sistema, promovendo a implementagéo da ELD e a dinamizagido do
territério, consolidando uma metodologia de trabalho que valoriza a proximidade as comunidades, dando enfoque ao
processo de participagdo da parceria numa convergéncia de interesses. Constituem exemplos a gestdo local da
Bolsa de Terras, a participacdo nas actividades da Rede Rural Nacional, a representagdo em eventos e a
organizagao de: sessoes de esclarecimento, féruns, eventos de reflexdo e participagao, concursos de ideias e
negécios, acgdes de reconhecimento de projectos exemplares, acgées de formacgdo, sensibilizagdo e capacitacéo,

missdes empresariais, iniciativas inter-territoriais e transnacionais, entre outras.

A formacgao que se revele fundamental para capacitagdo da ETL, é efectuada com recurso as actividades previstas
neste ambito pela Federagdo Minha Terra, Rede Rural Nacional e IFAP e, ainda, outras que venham a ser
preconizadas pela CCDRC- Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro e pela CIM-

Comunidade Inter Municipal da Regiao de Coimbra,

MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
[DISPOSIGCOES DE GESTAO E DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA, INCLUINDO OS CIRCUITOS DE GESTAO E DE

ACOMPANHAMENTO, OS DISPOSITIVOS DE CONTROLO FiSICO E FINANCEIRO, E A DESCRIGAO DAS ACTIVIDADES DE AVALIAGAO (E
RESPECTIVA ABORDAGEM METODOLOGICA]

Tendo como suporte metodolégico os Planos de Avaliagdo subscritos pelo PDR2020 e Centro2020 Programa
Operacional Regional do Centro, os mecanismos de Monitorizagdo e Avaliagdo previstos no DLBC DUCEIRA2020

identificam como objectivos:
1 Fornecer informacado necessaria ao acompanhamento e monitorizagdo do PDR e PO Centro (relatérios
anuais de execucgdo) e fases de avaliagdo intercalar (relatérios de execucdo de 2017 e 2019 - O GAL

Dueceira entendeu inicialmente que a avaliagédo intercalar decorreria no ano de 2019 e dai também o desa-
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justamento temporal na sua realizagao, situagdo que se veio a revelar adequada porquanto a comemoragao
dos 25 anos e o aproveitamento desta efeméride para a realizagao de um verdadeiro trabalho participativo de
avaliagao)

Garantir da execugao da EDL, monitorizando o andamento dos trabalhos e o seu grau de sucesso;

Estimular a constante analise critica sobre o trabalho desenvolvido direcionando, adequadamente, os
processos de DLBC e criando condigbes para o reajustamento dos indicadores, a formulagdo de medidas de
correcgao, revisao dos objectivos iniciais e metodologias;

1 Promover o envolvimento e a responsabilizagdo dos beneficiarios, agentes e entidades-chave locais.

Sao intervenientes no processo:
A nivel SUPRA: as Autoridade de Gestao; Comissdes de Acompanhamento; Organismo Pagador, Outros organismos
peritos e entidades nacionais fornecedoras de informacgao;

A nivel LOCAL: O GAL, entidades locais e regionais fornecedoras de informagao e Beneficiarios. A este nivel,

constituem principais tarefas de governacao previstas, o acordo de disponibilidade de informacgéo e a definicdo do

sistema de monitorizagao e avaliagéo.

A Avaliagido ex-ante coincidiu com a fase de analise de contexto e diagndstico do Territério e formulacdo da EDL e

permitiu estabelecer o ponto de partida para a Avaliagdo on-going, balizadora dos resultados a alcangar. Este
processo permite a andlise da evolugdo de contexto e execugdo -0 que se conseguiu € como Se conseguiu- e
interpreta ainda as razdes de eventuais desvios e/ou problemas no decorrer do DLBC com a finalidade de melhorar a
EDL ou o0 modo de funcionamento do préprio GAL na sua implementagdo. Localmente, esta avaliagao é realizada sob
a responsabilidade dos 6rgédos do GAL, tendo a Assembleia de Parceiros -na sua visdo externa mas de proximidade-

uma fungao de orientagao perante a analise dos resultados.

A Avaliagdo interna da implementacdo da ELD é formulada com um prazo anual, caso ndo ocorram situagdes

conjunturais que obriguem a outra determinacdo temporal e tendo como particular relevancia os momentos

intercalares pré-estabelecidos.

Constituindo a Monitorizagdo um instrumento de planeamento que permite acompanhar e controlar de forma
continuada os projectos e identificar eventuais desvios face ao que foi previsto e aprovado inicialmente, o seu
impacto nos resultados esperados e os factores criticos para a concretizacdo das acgdes planeadas, deve

idealmente constituir um processo continuo de acompanhamento, controlo e avaliagdo dos processos em curso.

Entende-se no entanto por adequado a fixagao de prazos ndo superiores a um ano que poderao por conveniéncia e

melhor gest&o de recursos ser coincidentes com a elaboragdo dos Relatérios Anuais de Execugéo.

Em qualquer dos processos devem ser aplicados registos de controlo e analise de indicadores. O elemento de
suporte de um sistema de Monitorizagdo ou de Avaliagdo € a qualidade da informacao, pelo que a actualidade e
fidedignidade desta, assim como a utilizagao de indicadores adequados de progresso, sao factores essenciais para o

seu sucesso. A definicdo de uma bateria de indicadores, definidos previamente e que possibilitem a mensuracao

criteriosa dos resultados, € imprescindivel como fundamento na recolha de informacao associada as acgdes, proje-
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ctos e iniciativas e a propria EDL no seu todo. Estes indicadores devem estar alinhados com a matriz comum criada
pela Autoridade de Gestdo para avaliagdo das EDL, de modo a que a informagao seja fiavel e responda aos

objectivos dos Planos de Avaliagdo dos Programas.

A Matriz de Indicadores de Desempenho e Metas da EDL constitui um instrumento de referéncia, elencando a EDL e
permitindo a afericdo dos resultados alcancados. Nesta, apresentada em anexo, sao identificados os indicadores de
resultados e de realizagao que pressupdem o alcance dos objetivos estratégico, especificos e operacionais em

articulagdo com as Prioridades de Investimento e Dotag¢des por FEEI propostas.

Os formularios de candidatura [disponibilizados através das Plataformas Electréonicas de Gestao do PDR2020 e

Portugal2020] constituem-se como um mecanismo base do processo sendo neles apresentada a proposta de

intervengao de cada beneficiario e os resultados programados.

Os Sistemas de Informacao dos Programas serao o mecanismo de monitorizacao privilegiado porquanto agregam e

sistematizam os dados relativos aos varios indicados de resultados ao longo da execugao dos projectos até a sua

conclusao.

Adicionalmente, serdo produzidos mecanismos de monitorizacdo tais como estudos de caso, questionarios
estruturados e grupos focais envolvendo actores-chave que permitam obter os dados que nao fornecidos pelos

mecanismos anteriores.

Constitui uma ferramenta de afericdo de dados, os relatérios de estado/progresso que derivam das visitas de
verificagdo fisica ao local. Todas e quaisquer outras fontes de dados, tais como, registos de reunides com
beneficiarios, material fotografico; noticias e publica¢des, boletins itinerarios, entre outras evidéncias associadas,

constituem instrumentos de validagao da informacgao.

Os relatérios anuais de execugao sdo o principal mecanismo de avaliagéo, objecto de analise pelos intervenientes do
GAL, a partir da qual surgem outros mecanismos de avaliagdo que conduzirdo a um realinhamento da EDL
(constituem exemplo Actas das reunides OG e AG; Pareceres da Assembleia de Parceiros, com formulagédo de

orientacdes e aconselhamento estratégico).

Os Anuarios estatisticos; Estudos sectoriais, nacionais ou regionais; Relatérios e documentos produzidos por
entidades terceiras sobre o territério e pelas autoridades de gestdo dos PO territoriais, pesquisas bibliograficas,
analise de amostras e e/ou revisdo de estatisticas oficiais relevantes, sdo fontes de informagéo de cariz macro que

permitem aferir o nivel de eficacia e eficiéncia da EDL.

Constituirdao toépicos de avaliagdo que contribuem para a avaliagido dos resultados esperados pelo PDR e PO

Regional, concretamente:
1 Populagao Residente

1 Peso da Despesa Publica por Fundo e Tipologia de Acgao
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1 Capacidade de Mobilizagao do Investimento Privado associado ao Investimento Publico
1 Criagao de Emprego
*Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo auto-emprego
*Postos de Trabalho criados por empresas apoiadas
*Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apoés o fim do apoio
1 Empresas Apoiadas
*Exploragbes agricolas apoiadas (pequeno investimento)
*Unidades industriais apoiadas (pequeno investimento)
*Qutras empresas, por CAE no ambito da EDL
1 Visitantes a sitios de patriménio rural, cultural e natural
9 Turistas a sitios de patriménio rural, cultural e natural
1 Produtos locais promovidos

Para a prossecugao deste trabalho de reflexdo interno o GAL Dueceira produziu dois tipos de ferramentas

participativas, do tipo questionario, para aplicagao a 2 tipos diferenciados de publico:

1°) Associados e Parceiros, com o objectivo de:

> >

> >

Identificar afinidades e preocupagdes
Atenuar Constrangimentos
Estimular consensos

Trabalhar em conjunto

2°) Comunidade em geral (inquérito on-line), com o objectivo de compreensdo o grau de conhecimento e

envolvimento da populagdo com a Dueceira e o DLBC

A estrutura — ainda provisoria - dos mesmos é apresentada seguidamente.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 160



% D U E C E l ;_Q,A\ RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

£830GSCAS de Je3anvolyimentn do Csifa » Sueda

DLBC / LEADER

INQUERITO PARA PARCEIROS/ASSOCIADOS/ OUTRAS ORGANIZAGOES LOCAIS E REGIONAIS
ACRESCENTANDO VALOR PARA A CONSOLIDAGAO DA ESTRATEGIA

[Identificar afinidades e preocupagbes | Atenuar Constrangimentos | Estimular consensos | Trabalhar em conjunto]

ENTIDADE
Nome da Entidade

Area de Abrangéncia Directa da Associagdo LO | |MC | |PE | |VNP |

Outra(s) Area(s) de Abrangéncia

Regido/Sub-Regido

A. Actores Locais e Participacao
1. Classificagdo por Estatuto Juridico
Pessoa Colectiva de Direito Publico I:I
Pessoa Colectiva de Direito Privado I:I

2. Classificagdo por Natureza
Autarquia Local: Camara Municipal I:Ilunta de Freguesia
Associac¢do Cultural/Recreativa/ I:I

Organizacdo com Fins Sociais/Recreativa/Desportiva
Organizacdo Empresarial: Comercial/Insdustrial |:|

Organizacdo Agricola (Agricultura e Floresta) |:|
Organismo de Ensino |:|
Banco/Estrutura Financeira |:|
Outra

3. Classificacdo por Sector de Intervengdo

Servigos Publicos
Agricultura e Floresta
Comércio e Servicos

Servigos Sociais e/ou Humanitarios

NN EEE

Banca/Financas

Outro |_|

4. Relagdo com a Dueceira

Associado I:I
N3do Associado I:I

5. Tipo de Colaboracdo/Intervencdo no Periodo 2014-2020

Forte
Pontual
Débil

Conflito de Interesses

LLHUE

Inexistente
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6. Tipo de Influéncia sobre os Resultados da Intervenc¢do no Periodo 2014-2020

Forte I:I
Pontual I:I
Débil [ ]
Conflito de Interesses |:|

Inexistente I:I

7. Areas de Colaboragdo/Intervencio na Associacdo no Periodo 2014-2020

[Indicar todas as aplicaveis]

Projectos Comuns I:I
Integracdao em Redes Locais I:I
Na Qualidade de Promotores/BeneficiérioZI
Informagao, Comunicagao e Divulgagao I:I

Formulagdo de Pareceres
Formagao e Acgdes de Sensibilizacao

Outras I:I Quais?

8. Identificacdo de Tipo de Interesses Convergentes

9. Identificagdo de Complementaridades

10. Relacdo/Envolvimento com a Dueceira no Periodo 2014/2020 [Papéis a Desenvolver]

[Indicar todas as aplicaveis]

Facilitadores I:I
Promotopres I:I
Beneficiarios l:l
Dinamizadores I:I

Apoio Institucional

Formadores I:I
Outro I:I Qual?

11. Tipo de Competéncias/Recursos da Entidade que Representam assumidos/ a assumir para o periodo 2014/2020
na Implementacdo de uma estratégia para o Territério

12. Praticas Efectivas para Melhoria da Comunicagao e Eficdcia da Parceria
[Indicar os mais Relevantes]

Boletim Informativo Digital para os Associados e Principais Agentes do Territério:l
Portal Electrénico (SITE) com Funcionalidades Amplas
Inquéritos de Acompanhamento e Avaliagdo Intercalar
Assembleias de Parceiros Anuais/Semestrais

Consultas Escritas sobre Assuntos Relevantes

IREEN

Acesso aos Relatdrios Anuais de Execuc¢do
Outros Métodos I:I Quais?
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Documento de Apoio Em Anexo: ELD- Estratégia de Desenvolvimento Local

B. Comprensao doTerritdrio e Intervengao

1. Competéncias e Recursos do Territério

[Aspectos Concretos que Estabelecem Diferenciagao Positival

2. Elementos de Identidade [Activos Inimitaveis]

[Indicar os Mais Relevantes]

Pedra/Xisto

Monumentos
Eventos Culturais/Festivais
Paisagem Eventos Religiosos

L
[ ]
[ ]
Floresta I:I Artesanato
[
[ ]

Rios/Linhas de Agua Gastronomia

Museus

Outros I:IQuais?

3. LimitagGes ao Desenvolvimento do Territério no seu Todo

[Exemplos: Acessibilidades; Falta de Programas e Apoios Especificos; Inexisténcia de Iniciativas Empreendedoras/Inovadpras;

IRREEN

Folclore/Usos e Costumes/Etnografia

Formagdo Escassa e/ou Inexisténcia de Imagem coesa e unificadora; Parcerias Débeis, Outras Limitagdes]

4. LimitacOes aos Diferentes Sectores de Actividade

[Exemplos: Acessibilidades; Falta de Programas e Incentivos Especificos; Lacunas Legislativas; Escassez de Capital/Acess

Limitado ao Crédito; Falta de Empreendedorismo/ Inova¢do/ Investigacdo; Formacgdo Escassa e/ou Ineficaz; Inixisténcia de

Marca coesa e unificadoral

5. Potencialidades Locais Efectivamente Aproveitadas

[Exemplos: Recursos Locais (Paisagisticos, Culturais; Gastrondmicos); Conhecimentos/Competéncias dos Agentes - Exemp]os

concretos relevantes, Apeténcia do Territério para a Implementa¢do de Novos Conceitos, IntervencGes e Actividades]

6. Principais Modangas verificadas no Territério no Periodo 2014-2020
Positivas/ Negativas > Areas

Internas/Externas >Areas

7. Beneficio Efectivo para o Territdrio das Intervengdes PDR2020/SI2E, no &mbito do DLBC/LEADER. Exemplos
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QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAD DA
ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
DLEC DUECEIRAZ020 - Abordagem LEADER
{Comunidade]
Pretendemaos a paricipacio da comunidade dos concelhos da Lousd, Miranda do Convo e Vila Nova de Poiares
area de abrangéncia da DUECEIRA- Associacdo de Desenvolvimento do Ceira & Duega
no preenchimento do presente questiondrio, o qual objectiva avaliar a implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento
Local do nosso territdric & o trabalho desenvolvido neste Ambito pelo GAL Dueceira

Questao Obrigatoria *

Reside no territdrio de intervencdo da Dueceira iLousd, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares)? *
{isim
i NEo

Como teve conhecimento da DUECEIRA - Associagio de Desenvolvimento do Ceira & Duega? *

Site Dueceira

Site do Portugal 2020, PDR2020 ou Lisboa 2020

Redes sociais (Facebook, Instagram, etc)

Comunicacdo social
Divulgagdo através de outras e

i s F x
Eventos, feiras cu outros a I n a 1
Através de familiar, amigo ou conhec

Cutra:

OOdooddn

De 1 a 10, classifigue o seu nivel de conhecimento sobre as fungdes da Dueceira? *

minimo 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 raxirmo
i o o o o o i o o o

Dias seguintes fungdes selecione as 3 que considera mais relevantes *;

Analisar candidaturas aos apoios disponiveis

Desenvolver projetos com outras entidades nacionais & internacionais
Organizar iniciativas ternaticas para as comunidades locais
Implementar urna estratégia de desenvolvimento local

Menitorizar a execugio dos projetos aprovados

Organizar sessdes de divulgagio dos apoios disponiveis
Disponibilizar informagio sobre 0s apoios disponiveis e sua execucio
Facilitar a criacdo de redes entre atores locais

Promover o territério e seus produtos locais

Analisar pedidos de reembolso dos projetos financiados

Cutra:

OO00O000oOoodd
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Das sequintes iniciativas da Dueceira classifigue de 1 a 10 as que participou:

Sessdes para a construgio

da Estratégia de O 'S 'S 'S 'S 'S Oy ) OO

Desenvolvimento Local

Sessdes para a discussio

da Estratégia de S T & T T R & S & S & S O S & N

Desenvolvimento Local

Sessbes de ' . . . O O O o o O
divulgacaoiworkshop sobre

o5 apoios disponiveis

Reunides bilaterais 'S 'S 'S 'S . O3 'S 'S SHS
Conferéncia tematicas 'S ' 'S 'S 'S 'S e ') Oy O
Feiras e eventos O 'S 'S ', ) o o i O
Outros Oy . O S 'S ') O O o O

F ]
Se assinalou outros, quais? ‘ a g I n a 1

De 1 a 10, classifigue o seu nivel de conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento Local para o territério de
intervencio da Dueceira? *

minime 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 maximo
O O O O O O O O O O

Se classificou abaixo de 5, qual o motiva?

) Mo sabe onde consultar

{3 Ndo considera relevante a informagdo nela contida
'S Mo foi divulgada convenientemente

'S, Cutra:

Classifique o grau de envolvimento da Dueceira com a comunidade local *
'S Fraco
'S Suficiente

'S Bom
¢y Muito Bom
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Indique o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes *

Concordo Discordo

A existéncia da Dueceira permitiu aumentar O )
o nivel de participacdo dos atores locais no
processo de desenvolvimento local
O contacto prévic com a Equipa Técnica da O .
Dueceira, permite melhorar a qualidade das
candidaturas apresentadas &,
consequentemente, as possibilidades de
obtencdo de financiamento.

. _ I O O
Aexistencia da Dueceira permitiu apoiar o
surgimento de projetos inovadores.
Através da Dueceira foi possivel mobilizar 'S S,

recuUrsos essenciais para projetos
necessaros ao desenvolvimento do territdrio.

r |
Os projetos apoiados tém um efeito Ie a g Iﬂ a 3

arrastamento, fomentando o surgimento de
outros projetos e iniciativas.

A atividade da Dueceira contribui para a
promocio e valorizacdo dos produtos locais O o
& patriménio do territdric

Afravés da atividades da Dueceira foi
possivel criar ou melhorar a criagdo de redes O O
& parcerias entre atores locais.

A atividade da Dueceira contribui para urma O O
melhor compreensao das necessidades e
potencialidades do territorio

Local face as necessidades atuais do territéric

M::jﬁj do Adequado
Termatica 1 & &
Termatica 2 o &
Tematica 3 & o

W0 concordo
nem discordo

O

Classifique a adequacio das areas tematicas de cooperacio previstas na Estratégia de Desenvolvimento

Muito
adequado

O
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e do estrangeiro?

Em gue outras areas deveria a Dueceira desenvolver projetos de cooperacdo? Com que territérios de Portugal

Através da atividade da Dueceira foi possivel... *

Promover o crescimento e o
desenvolvimento econdmico sustentavel nos
setores da agrosilvopastericia e a criagdo de
emprego (melhorias das exploracdes,
tornando-as mais atrativas e competitivas,
apoiando o desenvolvimento de novas
atividades, criando emprego e fixacdo no
territéric)

Dinamizar a diversificacdo de atividades nas
exploracdes (contribuir para a viabilizacdo
das exploragées agricolas & para a
diversificacdo das atividades, assentes nos
produtos enddgenos e recursos patrimoniais
naturais e culturais, nomeadamente xx e
0K

Apoiar a producdo, transformacao,
comercializacio & distribuicio dos produtos
locais (tendo em conta a elevada qus

dos produtos & a existéncia de proddtos
endogenos em extingio. Procura de novas
oportunidades de negdcio e a

comercializagdo e circuito curto)
Apoiar as iniciativas ligadas a conservacio e

preservacio dos recursos patrimoniais (de
forma a promaover e valorizar
economicamente o patrimaénic natural e
cultural, contribuindo para a atratividade do
territdrio, a preservacio ambiental e uso

eficiente de recursos naturais)
Apoiar o crescimento e o desenvolvimento

das atividades relacionadas com o turismo
(promover o empreendorismo & a criacio de

emprego dinamizando a economia local)
Aumentar a visibilidade do patrimanio
natural, cultural, material & imaterial do
territéric (aumento da atratividade do
territorio & dinamizacio das economias
Promover a inclusdo social (apoic a projetos
inovadores que deem resposta as
necessidades de publicos em risco e

estimulem a responsabilidade social das

empresas/organizacées)

agina? o

M&o concordo

Discordo )
nem discordo

Concordo
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Apoiar a capacitagdo dos atores locais (para
o empreendedorismo e para o trabalho em
parceria atraves da qualificagdo escolar e O o @

profissicnal)
Criar mecanismos de valorizagdo e

diferenciagdo dos produtos locais de

O O

r [ ]

qualidade

Criacio de aliancas setoriais e parcerias a g I I I a
O

estratégicas (apoiar iniciativas e redes de
cooperagao para a inovagdo, acrescentando

valor & inovagdo aos recursos endégenos)

Comentarics/sugesties

DLBC RURAL DUECEIRA2020 168



% D U E C E | R,A RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

£880Ciechs de Jesanvolyimenta do csira » 2ueda DLBC / LEADER

4. EXECUGAO DA EDL

4.1.CONTRIBUTOS DAS OPERAGOES NO AMBITO DA ESTRATEGIA PARA O CUMPRIMENTO DOS SEUS
OBJECTIVOS, INCLUINDO PROJECTOS DE COOPERAGAO.

Considera-se que esta informagao se encontra plenamente correspondida na Parte A do presente Relatério no Ponto
2 e neste mais especificamente no Ponto 2.2. e nos Pontos 6 e 7, porquanto se englobam nestes o conjunto de
informagdo sobre a implementagao da EDL no seu todo.

A MAIS INFORMAGAO

Confrontar paginas 15 e seguintes;e 61 em diante da Parte A do presente Relatoério

4.2. INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGAO DOS PARCEIROS NA EXECUGAO DA EDL, DESIGNADAMENTE
AS RELAGOES ENTRE OS GAL, OS PARCEIROS LOCAIS E AS AG.

Considera-se que esta informagéo se encontra plenamente correspondida na Parte A do presente Relatério no Ponto
2.1.5.B)

Acrescenta-se ainda os principios subjacentes a nossa intervengdo, os quais integram a nossa EDL, sendo
promovidos no quotidiano:
A MAIS INFORMACAO

Confrontar pagina 24 e seguintes da PARTE A do presente Relatério
4.3.INFORMAGAO SOBRE AS ACTIVIDADES DE ANIMAGAO DO GAL

Considera-se que esta informagao se encontra plenamente correspondida na Parte A do presente Relatério no Ponto
5

A MAIS INFORMAGCAO

Confrontar paginas 61 a 90 da PARTE A do presente Relatério

4.4INFORMAGAO SOBRE A APLICAGAO DA METODOLOGIA LEADER ATRAVES DO MECANISMO DE
EXECUGAO DA EDL

Neste admbito, o GAL DUECEIRA estruturou a sua posicdo em Grupo de Trabalho prosseguida no ambito da

Federacdo Minha Terra e com suporte nos documentos metodoldgicos elaborados. A Ver documento Anexo

A abordagem LEADER compreende a aplicagdo combinada de sete principios/caracteristicas que se complementam
e interagem entre si ao longo de todo o processo de definicdo e de implementacdo das estratégias de
desenvolvimento local: a parceria local, a abordagem ascendente, a abordagem territorial com a integracéo

plurissectorial, o trabalho em rede, a cooperagéo interterritorial (incluindo a transnacional), e a inovagéo.
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@ Constituigdo de parcerias publico-privadas locais (GAL), representativas do territério e do seu tecido econémico
e social. Estas parcerias, organizadas no sentido ascendente, conduzem o processo de desenvolvimento de
forma participativa e sem que qualquer grupo sectorial privado ou entidade publica tenha maior peso nos
processos de tomada de decisao;

@ Definicao de estratégias de desenvolvimento territorial, multissetoriais e orientadas para territérios especificos,
de forma a promover e (re) ligar o potencial de desenvolvimento local nos mais diversos sectores para dar
resposta a necessidades particulares desses territorios e das suas populagoes.

@ Ligagdo em rede entre todos os atores do territério de intervencdo e entre GAL é um fator importante para
reforgar o objetivo comum de desenvolvimento dos territérios abrangidos pelas EDL.

@ Cooperagao entre os GAL e outras entidades publicas e privadas, no sentido de se estabelecer uma base solida
para a transferéncia de conhecimentos e o intercAmbio de experiéncias e projetos conjuntos com outras
parcerias de desenvolvimento e redes de maior alcance (do mesmo Estado Membro, da UE ou fora desta).

@ Inovagdo, enquanto objetivo transversal para o desenvolvimento do territério do GAL. Isto significa que, na
implementacao da EDL, espera-se que solucdes inovadoras, para além dos beneficios diretos que acarretam
para o territério, promovam a participagdo da populacao local, a qualidade da cooperacao, e a implementagao

mais eficaz da EDL.

Segue-se uma analise de implementacdo na matriz abaixo.

MATRIZ DE AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO 7 PRINCiPIOS LEADER
Nivel de
implementacao
(resultados
esperados)

Principio Caracteristicas da sua aplicacao

Analise e observagdes

O GAL assegurou uma parceria local,
Parceria publico- representativa do territorio, sectores, instituices e
privada local grupos sociais

A parceria do GAL
Dueceira, existe desde a
implementacédo do PIC
LEADER II envolvendo
as principais instituicdes
GAL. e gque tendencialmente

Transferéncia / emergéncia de inovagdo na area do

Abordagem . . ;

inovadora Capacidade de mobilizar e promover o tem vindo a ser alargada.
desenvolvimento rural local através de respostas
inovadoras a antigos e novos problemas.
Interac¢Bes e complementaridades entre operacdes Consideramos que a pré
reforcando a coeréncia interna da estratégia. formatacdo das medidas
Apoio a projectos de diversos sectores para de apoio disponiveis, ndo
resolver problemas inter-relacionados. apresentam muito

Abordagem

multissetorial

Abordagem
ascendente

Interacdo entre atores e projetos de diferentes
setores da economia local.

Apoio a projectos integrados que reinam diferentes

actores e sectores (p.e., comercializagdo de
produtos locais)

Ampliacdo do grupo de potenciais beneficiarios e
mobilizacdo dos atores para uma maior participagcao
no processo de desenvolvimento (incentivando
também os ndo beneficiarios a participar), no sentido
da melhor valorizac¢é@o dos recursos enddgenos.

espaco para o
surgimento de projectos
inovadores, fora da
matriz disponivel.

O foco do PDR2020 na
area agricola, e do SI2E
nas empresas, tornam
mais dificil o apoio a
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Trabalho em rede

Cooperagéo

Abordagem
baseada no
territorio de
intervencéo

Reforco das capacidades das organizagdes,
reforcando as ligagbes entre os actores, para além
dos beneficiarios da EDL.

Intercdmbio de experiéncias com vista a transferir
boas praticas, disseminar a inovacdo e aproveitar
as licbes aprendidas no passado.

Fomentar a cultura de cooperacdo, envolvendo
também intervenientes para além dos beneficiarios
da estratégia e dos membros do GAL.

Criacdo e desenvolvimento de actividades de
cooperagao, tendo em conta os objectivos da EDL.

A EDL aborda as necessidades mais urgentes da
area e reforca a identidade local, de acordo com o
seu diagndstico.

Garantia do acesso de toda a populagdo do
territério de intervencdo, promovendo sua a
participacao de forma activa.

RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR
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projectos da area social,
associativismo, formacgdo
e capacitacao das
pessoas. A limitagdo do
apoio a conservagao do
patrimonio, e a
impossibilidade de apoio
a eventos sécio culturais.

A obrigatoriedade das
EDL estarem alinhadas
com as estratégias
nacionais, regionais e
intermunicipais, que sdo
definidas previamente as
EDL constituem-se como
uma inversdo do modelo
ascendente, bem como a
pré-formatacéo de
medidas e afectacédo
financeira as acgoes, ndo
permitindo a afirmagéo
das necessidades do
territério.

Conforme ja referido
anteriormente, e apesar
das limitages
financeiras a
implementacéo das
accOes, verifica-se a
dindmica do trabalho em
rede promovido por esta
parceria.

O modelo definido pela
medida da cooperagéo
nao se encontra de
acordo com o desejavel
para o territorio e
parceiros. Deveria ser
parte integrante da EDL
e ser integrada na sua
aprovacdo, ndo sendo
necessario a sua
posterior candidatura. O
condicionamento de
realizacdo de projectos
de acordo com a
estratégia nacional
(CPLP) e ndo com a
estratégia local; o
desfasamento de prazos
relativamente ao resto da
Europa e inexisténcia de
sintonia nas regras, e 0
atraso na implementacdo
dos processos,
nomeadamente na
andlise e as condigbes
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de elegibilidade de
despesas e accao a
desenvolver, apresentam
muita dificuldade na
implementacéo deste
principio.

N&o existe consequéncia
no diagndstico e
necessidades do
territorio, com as
medidas disponiveis. Os
critérios de atribuicéo
financeira, nao sendo
proporcionais a
populacéo e dimenséo
do territério, penaliza
gravemente 0 acesso
aos processos de
desenvolvimento de base
local

Legenda
Verde - Foi implementado

— De dificil implementacéo

A avaliagado do valor acrescentado do LEADER no capital social e no sistema de governagdo é extremamente
importante porque, embora estes alcances nao estejam explicitados na EDL, ocorrem e podem, inclusive, fazer a
diferenga na mobilizacdo do potencial endégeno, no reforco da economia local e na criagdo de projectos de

investimento e de empregos sustentaveis.

O capital social gerado pelo LEADER pode ter um grande impacto em areas diferentes do desenvolvimento rural:
afecta a prestacdo de servigos, regenera as perspectivas de desenvolvimento agricola, influencia a expansao das
empresas privadas, melhora a gestdo de recursos naturais e edificados, ajuda a melhorar a oferta de formacgao /
capacitagao, pode compensar as caréncias existentes na oferta de servigos publicos/administragao publica e melhora
a governacao local. De uma forma geral, pode ajudar a aliviar a pobreza e a exclusdo social. Todos estes efeitos sdo
dificeis de capturar com métodos quantitativos, pelo que, o uso de abordagens de avaliagdo mistas, com

predominancia de abordagens qualitativas, é mais apropriado.

Assim, no que se refere a avaliagdo, e no que se refere ao capital social, a abordagem LEADER tem um efeito
dinamizador sobre:
» O estabelecimento/aumento de relagées de confianga mutua (entre a ETL e os parceiros, entre 0s parceiros,
entre os potenciais beneficiarios e beneficiarios e o GAL, entre o GAL e a RRN, o OP, a AG, etc)
* A sensibilidade para a identidade local e a sua imagem ou reputacao (das comunidades, dos recursos naturais e
edificados, dos produtos, etc).
» O estimulo para o envolvimento no desenvolvimento local, nomeadamente, da geragcao mais jovem.

» A capacidade de absorg¢ao dos apoios publicos por projectos inovadores.
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* A mudanga de atitudes e comportamentos e relagdes entre actores locais no sentido de um entendimento
comum quanto as perspectivas futuras do territério de intervencao.

* A mudancga nas rotinas das organizagdes, das redes de trabalho e nas redes de cooperagao, no sentido de uma
maior proximidade com as comunidades locais (sistema de governagao).

* A densidade de interacgdes entre actores locais e também com parceiros institucionais em diferentes niveis de
tomada de decisdo (sistema de governagao).

» A capacidade dos actores locais de se ligarem e/ou organizarem em parcerias, redes, grupos de interesse e
solidariedade (sistema de governagéo).

» A capacidade de interagir e de negociar com o sistema multinivel de governancga regional e nacional (sistema de

governagao).

Um dos objectivos do LEADER é reunir as organizagdes publicas, privadas e civis como um mecanismo de
governagao local. Uma perspectiva de governancga inclui questdes de legitimidade relacionadas com o funcionamento
e 0 mecanismo de execugado do GAL (recursos financeiros e humanos - inputs), nomeadamente, como os membros
para a parceria sao seleccionados ou como os procedimentos para as tomadas de decisdes sao definidos (por

exemplo., ao nivel da aprovagao de projectos).

Assim, as questdes de avaliagao, através dos seus critérios de avaliagao, poderao explorar variadissimos elementos,
nomeadamente os seguintes:

» O envolvimento de diferentes actores, nomeadamente, os actores nao publicos.

*+ O mecanismo de execugao que funciona num contexto plurifundos, o qual exige uma grande capacidade
administrativa, mas também relagcdes de governanga verticais e horizontais.

+ A cooperacgao e o trabalho em rede, que deve resultar de uma escolha racional, tendo em conta os objectivos da
EDL (com efeito, a qualidade da cooperagdo no GAL pode tornar-se um critério para medir o aumento do capital
social, na medida em que o GAL pode assumir uma posigao central como agente de desenvolvimento no seu
territorio de intervencao).

* O “poder” associado a intervengdo do GAL, sendo que os parceiros publicos terdo sempre um papel especial a
desempenhar. No entanto, tem de ser ter em conta que o “poder” ndo € apenas uma atribuigdo formal, podendo

ser adquirido através da posicdo de um actor na rede social.

Com o aumento do capital e a melhoria do sistema de governacgéo, espera-se também uma melhoria dos resultados
(tangiveis e intangiveis) sobre os beneficiarios e sobre os ndo beneficiarios, e a populagdo rural (neste caso ao nivel
do impacto), decorrentes das intervengdes apoiadas pela EDL. Por exemplo, o investimento no desenvolvimento de
produtos turisticos pode originar investimentos adicionais neste sector por parte de ndo beneficiarios e mudancgas da
cultura empresarial na area do turismo. Estes efeitos deveriam ser avaliados também, no entanto, mesmo que

possam ser identificados, dificilmente serdao mensuraveis.

Neste contexto, o valor acrescentado do LEADER deve manifestar-se ao nivel do projeto. De acordo com as
conclusdes do relatério do Tribunal de Contas Europeu, o método LEADER deve ser utilizado para apoiar projetos

que diferem dos projectos convencionais ao abrigo de outras medidas do PDR- Programa de Desenvolvimento Rural
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Ou seja, o sucesso da abordagem LEADER depende da valia de cada projecto apoiado, tendo presente a sua
capacidade para mobilizar os recursos financeiros para o processo de desenvolvimento. Isto significa que cada
operagao apoiada deve contribuir claramente para os objectivos da EDL, mas também incorporar as caracteristicas
do LEADER (por exemplo, envolvimento de mais actores do que os beneficiarios directos, complementaridades e

sinergias com outros projectos).

Em suma, uma boa implementagao da EDL ndo se traduz apenas no apoio a bons projectos e os bons projectos nem
sempre garantem o sucesso da EDL. O valor acrescentado do LEADER nao é apenas gerado pela soma dos efeitos
dos projectos apoiados, mas também pela criagdo de condi¢des para a cada vez melhor sustentabilidade dos

projectos, nomeadamente, através das actividades de animacao.

Importa verificar que as dificuldades de implementacao da abordagem LEADER identificadas na matriz anterior sejam
corrigidas por forma a manutencao do valor acrescentado atras referido e que € essencial para o desenvolvimento

dos territorios rurais.

4.5. PROGRAMAGCAO DOS DIVERSOS PO FINANCIADORES (OBJECTIVOS ESPECIFICOS E RESPECTIVOS
INDICADORES E METAS)

Para materializagdo da EDL, o DLBC DUECEIRA2020 incorporou na sua arquitectura e como suporte de referéncia
transversal, as Prioridades da Estratégia Europa 2020. Dando coeréncia a Estratégia incorporou, ainda, o
alinhamento com os Dominios Tematicos e Objectivos Tematicos Centrais do Portugal2020 e correlacionou as

Prioridades preferenciais identificadas em cada instrumento programatico com os seus Objectivos Especificos. Na

ELD encontra-se incorporado o alinhamento com os Programas Operacionais Tematicos evidenciada no Programa

de Acgéao proposto.

EIXOS PRIORITARIOS / OE-OBJECTIVOS ESPECIFICOS DLBC DUECEIRA 2020

CONFERIR PRESTIGIO AO TERRITORIO Valorizar o territério nas suas diferentes componentes enquanto instrumento
para o desenvolvimento sustentavel

VALORIZAR PESSOAS E ORGANIZAGCOES Estimular a auto-afirmag&o, coesdo e integragédo social através da inclus&o
activa e criando condi¢des para permanéncia das populagdes

QUALIFICAR RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS Qualificar e diversificar produgdes e abordagens que reforcem

a economia rural e sejam garante de crescimento econdmico e suporte de desenvolvimento sustentavel

4 ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO E INICIATIVA LOCAL Promover uma base econémica inovadora e competitiva
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ALINHAMENTO DAS PRIORIDADES DO PDR-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL COM OE-DUECEIRA2020

DLBC DUECEIRA 2020

FEEI FEADER 1 2 3 4

Prioridade 2 (A) Reforgar a viabilidade das exploragdes agricolas e a competitividade de todos os tipos
de agricultura em todas as regides e incentivar as tecnologias agricolas inovadoras e a gestédo
sustentavel das florestas

Prioridade 3 (A) Promover a organizagéo das cadeias alimentares, nomeadamente no que diz respeito

a transformagé&o dos produtos agricolas, o bem-estar animal e a gestao de riscos na agricultura

PDR Prioridade 6 Promover a inclusdo social, a redugédo da pobreza e o desenvolvimento econémico das

zonas rurais, com especial incidéncia nos seguintes dominios:

6A - Facilitagdo da diversificag&o, da criagéo e do desenvolvimento das pequenas empresas, bem

como da criagdo de empregos

6B - Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais

Prioridades Transversais Ambiente e Inovagéo

ALINHAMENTO DAS PRIORIDADES DO PO CENTRO COM OE-DUECEIRA2020

Prioridade 10.1 Redugéo e prevengédo do abandono escolar precoce/promogéo da igualdade de acesso
ao ensino / Percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegragdo no ensino e

na formagao

Prioridade 8.3 Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas,

incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

PORRC

Prioridade 8.8 Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a actividade por conta propria, as

microempresas e a criagdo de empresas

Prioridade 9.1 Incluséo activa, incluindo com vista & promogéo da igualdade de oportunidades e da

participagao activa e a melhoria da empregabilidade (incidéncia em zonas marcadamente rurais)

Prioridade 6.3 Conservagéo, protecgéo, promogao e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural

No que concerne a Estratégia para a Regido de Coimbra identificaram-se outras abordagens territoriais definidas no
Acordo de Parceria e em articulagdo com os DLBC:
1 INVESTIMENTOS TERRITORIAIS INTEGRADOS (ITI), sob a responsabilidade/lideranga das CIM que envolvem

varios stakeholders, entre outros, as proprias Associagdes de Desenvolvimento Local;

1 PACTOS TERRITORIAIS PARA A EMPREGABILIDADE que promovem uma melhor adequacao das medidas activas
de emprego e formacgédo profissional e a articulagdo entre a CIM, as Associagdes de Desenvolvimento Local,
o IEFP, os Gabinetes de Insercao Profissional, as entidades formadoras, as associagdes empresariais e as

entidades empregadoras;

1 CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (CLDS), dirigidos ao trabalho em parceria tendo em conta
uma resposta integrada as necessidades especificas das zonas geograficas mais afectadas pela pobreza e
cuja articulagdo se encontra ja incorporada nas tipologias de acgdes definidas no nosso Programa de Acgéo,

algumas das quais ja em curso e estabilizadas no processo local de parceria.
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Directa ou indirectamente, pretendeu-se elencar os diferentes instrumentos programaticos disponiveis na
concretizacdo do Programa de Accdo proposto, sendo que algumas medidas/accbes decorreram ou decorrem da
responsabilidade e iniciativa do GAL e outras do trabalho de animagao e cooperacdo desenvolvido por este no

ambito de parcerias locais, interterritoriais ou transnacionais.

Na estruturagdo complexa deste sistema de intervencdo multinivel ganha relevo o modelo de coordenagédo e

articulagdo formatado -pressupondo uma escala de governagdo organizada em 2 niveis: politica e técnica- que

permite a participacdo dos agentes locais e que perspectiva uma monitorizagdo capaz de maximizar as diferentes

intervengoes. O resultado pratico da incorporacado deste modelo de governagao no processo regional é expresso no
trabalho em parceria que tem vindo a ser desenvolvido entre a CIM RC e as Associagdes de Desenvolvimento
Local/GAL, nomeadamente na fase de Planeamento que resultou na adequada articulagdo de Estratégias e na
integragdo formal no Conselho Estratégico da CIM- Comunidade Inter Municipal da Regido de Coimbra, forum de
discussao, mediagao e promocao das diferentes abordagens territoriais. No decorrer do processo, a participagao e
representagao em eventos € o compromisso assumido entre as partes para implementacao de iniciativas conjuntas
objectivando maiores resultados e impacto e ainda o necessario didlogo e ajustamento em matérias de eventual

sopreposigao.

4.6. IDENTIFICAGAO DOS INDICADORES FINANCEIROS E FiSICOS POR OPERAGAO (NIVEIS DE
COMPROMISSO E EXECUGAO).

Considera-se que esta informagao se encontra plenamente correspondida na Parte A do presente Relatério no Ponto
224
A MAIS INFORMACAO

Confrontar paginas 51 e seguinte da PARTE A do presente Relatério
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QUE

ES DE AVALIA

5.1. QUESTOES DE AVALIAGAO RELATIVAS AS OPERAGOES (ANEXO )

ANEXO | - QUESTOES DE AVNJA{,‘ﬁD RELACIONADAS COM AS OPERA{}(-)ES - ABORDAGEM LEADER/FEADER

- Nimero de empregos criados
6B . e . . o através de projetos LEADER
- Em que medida confribuiu o apoio ao regime simplificado de apoiados.
1 pequenocs investimentos nas explorages agricolas para os -
objstivos da EDL? ‘Numerode
2A exploracdes/beneficiarios 3
apoiados.
- Nimero de empregos criados
6B através de projetos LEADER
2 - Em gue medida contribuiu o apoio aos pequenos investimentos| apoiados.
na transformacgédo e comercializacdo para os objetivos da EDL? - Nimero de empresas de
2A transformacdo e 2
comercializacdo apoiadas.
- Nimero de empregos criados
6B através de projetos LEADER
Z - Em que medida contribuiu o apoio a diversificacdo de apoiados.
atividades na exploracdo para os objetives da EDL? - Nimero de
2A exploragdes/beneficiarios 0
apoiados.
- Nimero de empregos criados
através de projetos LEADER
6B apoiados;
4 - Em que medida contribuiu o apoic as cadeias curtas e - Variagdo das receitas das
mercados locais para os objetivos da EDL? entidades apoiadas.
- Nimero de
2A exploragdes/beneficiarios 0
apoiados.
- Nimero de empregos criados
através de projetos LEADER
6B apoiados;
3 - Em que medida contribuiu o apoic & promocde de produtos de | - Variagdo das receitas das
gualidade locais para os objetivos da EDL? entidades apoiadas.
- Nimero de
3A exploragdes/beneficiarios 0
apoiados.
. o . . . - Nimero de empregos criados - Populagdo que beneficia de
Li] 6B “Em .qu?a medida contribuiu © apofo 2 renovacao de aldeias para através de projetos LEADER servicos/infraestruturas 60
os ohjetivos da EDL? K i
apoiados. aperfeicoadas.
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ANEXO | - QUESTOES DE AVALIACAD RELACIONADAS COM AS OPERAGOES - FEDERIFSE

Nimero de pessoas apoladas no dmbito

o8 Em que medida o3 apoos 30 da criacio de emprego gue parmanecem 12

y empreendedolismo e 3 criagio de As oportunidades de emprego foram criadas meses apés o im do apon

WPIRGO CO iram para os cbyed 25 de estratég@as do oivimanto local Numero de
810 da ECLY e ::"’v::::“: :::"'"” lempresasseneficidnos | 16
f apoados.
Em que mediaa 08 apoios a0
se empreandedonsmo @ & aracio de . Postos de rabalno criados que se
L] N T a0 Mwﬂodfsommoeemweqom mantém 12 meses apds o final do apoio (%)
: comércio, a Inalstria, cdoe Y por setof
910 turismo contribuiam para os objetves
3 EOCY
; Em que meaiga contibukam os N¢ de espacas apoiados
96 APOIS 3 CriagAe de S5PEGOs 08 apoio
; 30 desenvolvimento Comunitano, U DO P A SesE Quantos foram criados?
am 2 . COMUNItANG |3 axistam mas estavam alocados a
2 preferanciaiments pof via da outns incles.
9.10 refuncionalizacdo ge equipamentos Quantos foram refuncionalizades?
i para o5 cpetivos da EDL?
Em que mediaa oS apoios
contribulram para a iInchusdo ativa, Nimero de parmopantes empeegados §

1 06 nomeadamente para a promocio da As cp de emprego foram meses depols ce terminada a participacio
gualdade oe cportunidades e da sequéncia de medicas de inclusio ativa em acSes de trabalho socaimente
participacio ativa @ 3 melhoria 63 necessano
empregabilidade?

£m gque medida 04 apoos
cmmmmwa O turssmo no terntdnio sofreu um incrementa - Incremenio do nimero de dormidas em
" 210 valorzagio do patimanio cultural @ ARSI ; : vt
naturadl, afymando 3 regSo como
% a0 éncia?
Em gue medida 0s apoos
CHBRE v e 8 AN 00 Alunas sbrEngkios om Iniciatvas de
Arari 86 politica de educacio de dmbito reg Evolucdo 0o abandono escolar

(promogan 4o SUCESS0 BCUCAIVG &
PIEVENCE0 00 BDANCOND SsCoikr?

Prévangao do abandono ascolar

1] Esta questio de avalacio Ndo 56 IPhca 205 apoios veicuiados pelc NORTE 2020 ¢ pelo CENTRO 2020

4] Esta quastio de avallagso 56 58 apica 205 #pokos do POR LISBOA 2020
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5.2. QUESTOES DE AVALIAGAO RELATIVAS A EXECUGAO DA EDL (ANEXO Il) [CRITERIOS COMUNS PARA AVALIAGAO DA ABORDAGEM]

- A cooperacdo foi integrada na - Mumero de empregos mantidos através dos - Numerc de GAL que participaram
EDL definida pelos GAL para os projetos financiados (resultado); no projeto de cooperacio;
- Os agentes locais foram Variacso d s d fickad - - Nimero de EM da UE que
i ] - Variacio das receitas das entidades apoiadas
Em que medida a cooperagao integrados em redes de ( Itl;u:l ] P participaram no projeto de
e ; ; L resultado). =
L, contribuiu para ampliar o impacto atividades estratégicas dos cooperagaoc;
da EDL no temritério? a) . o . . ]
- A cooperacac contribuiu para - Mumero de paises terceiros que
valorizar [ desenvolver os participaram no projeto de
territérios abrangidos. cooperacao.
Em que medida o apoio aos - O apoio ao funcionamento e . .
) ) . o A . . . . - Populagio que beneficia da
custos de funcionamento e animagao contribuiu para a - Numero de agdes de divulgagio & promocac ) . ] .
2 . - o o o . . 20 animacac realizada no ambito da 37983
animagao contribuiu para a - Os potenciais beneficiarios (realizacao). EDL
implementagio da EOL ne foram informados sobre a ’
) - Wimero e tipo de promotores dos projetos
- O leque de entidades . .
) . desagregado por tipologia: ONG, GAL,
envolvidas na execucdo dos A L ) . . 28
. . organismaos publicos, PME & outros (realizagao)
projetos foi alargado;
b)
) . - A capacidade de criar parcerias | - Nimero de GAL enveolvides em projetos de
Em que medida a execucdo da . ) . ] N 42
o de gestdo cooperativa aumentou; | cooperacgio (realizacio); c)
3 EDL contribuiu para o reforgo da - ) . .
- M.% Parceiros presentes nas Assembleias Gerais
governanca local? i . .
do GAL e fou N® de reunides e outras sessoes de 14
trabalho; d)
- N? de iniciativas envolvendo mais do que 5
parceires (plblicos, privados e associativos e de 13
diferentes niveis regionais).

[1] Esta questio de avaliacdo so se aplica na Regido do Norte e Alentejo s DLBC Rurais.

a) Nao se responde a esta questao porque os projectos de cooperacao a data de 31/12/2018 ainda ndo se encontravam em analise

b) Considera-se o valor absoluto do nimero de promotores com projectos com candidaturas com decisao favoravel e/ou aprovadas a data de 31/12/2018

c) Nos projectos candidatados a Cooperacdo Interterritorial e Transnacional em que a Dueceira participa, estdo envolvidos um total de 42 GAL e entidades

equiparadas

d) Considera-se o numero de reunides e/ou assembleias realizadas no decurso de 2018, nas quais tiveram um total de 103 participagdes dos Associados
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5.3. QUESTAO DE AVALIAGAO RELATIVA AOS OBJECTIVOS DA POLITICA DO TERRITORIO (ANEXO IIl), RELACIONADA COM OS OBJECTIVOS POLITICOS

GERAIS.

recursos enddgenos & fortalecendo lacos de identidade local;
- A articulagdo das EDL com as Estratégias Integradas de

. Desenvolvimento Territorial & com os Pactos para o
Em que medida o modelo de . . ) .

. , . Desenvolvimento e Coesdo promovidos pelas Entidades
governacdo e a implementacio da o . . .
Intermunicipais e com as Estrategias de Eficiencia Coletiva

1 EDL contribuiu para a coeréncia e
. o FROVERE/FADRE, no caso do Algarve.
pertinéncia dos seus objetivos a . L A
i - A EDL obteve reconhecimento no territdrio da sua area de
nivel local?

abrangéncia.

- A EDL teve impacto direto ou indireto no territario.

- A EDL promoveu a gestdo sustentavel do territdrio valorizando os

Namero de projetos apoiados (realizagdo);

Nivel de conhecimento da populagdo (Conhece
a EDL e 0 GAL? Se sim, como teve contacto?) —
medido através de inquérito. Inquérito (escala 1 a
10) as entidades com operagdes aprovadas e sem
operacdes aprovadas. a)

N? de objetivos articulados
(especificos 4/ operacionais);

N? de parceires (plblicos, privados e
associativos e de diferentes niveis regionais)

N® de iniciativas concertadas.

19

13

- Nimero de
exploragdes/beneficidrios
apoiados (adicional).

12

Como n°. de projectos apoiados, considera-se apenas um projecto que se encontra encerrado, uma vez que € o Unico que permite um avaliagdo do seu impacto

(Operagao 10.216)

a) Encontra-se prevista a aplicagao de inquérito a populagao no decurso de 2019, no dmbito da metodologia de avaliagao definida
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7. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

7.1. ANALISE DOS FACTORES DE SUCESSO E INSUCESSO DA EDL, RELATIVAMENTE AO GRAU DE
CUMPRIMENTO DOS SEUS OBJECTIVOS ESPECIFICOS.

Os GAL da Regido Centro em dialogo articulado e consensual estabilizaram uma resposta comum ao Ponto 7 do
Relatério de Avaliagao Intercalar, considerando que os factos e preocupagbes subjacentes a sua intervengido sao
transversais, ndo obstante as diferencgas territoriais e estratégias preconizadas.
A resposta a este Ponto apresenta a seguinte estrutura:

1) ENQUADRAMENTO TEMPORAL E LOGICA DE INTERVENGAO. OS PRINCIPIOS LEADER. CONCEITOS FUNDAMENTAIS. AS

VIRTUDES DA ABORDAGEM DLBC/LEADER.

2) APONTAMENTOS CRITICOS SOBRE A EVOLUGAO DO MODELO DE GOVERNANGA ASSOCIADO A0 DLBC/LEADER

3) IDENTIFICAGAO FACTUAL DE FACTORES DE INSUCESSO

4) IDENTIFICAGAO FACTUAL DE FACTORES EXTRAORDINARIOS DE INSUCESSO

1.
ENQUADRAMENTO TEMPORAL E LOGICA DE INTERVENGAO
Os PRINCIPIOS LEADER. CONCEITOS FUNDAMENTAIS

FACTORES DE SUCESSO DA INTERVENGAO

AS VIRTUDES DA ABORDAGEM DLBC/LEADER

Para iniciar a nossa apresentagdo nunca é demais, porque util, recordar alguns factos e conceitos subjacentes a

intervencao dos GAL e aquela que é denominada actualmente como Medida DLBC/Abordagem LEADER.

“A Abordagem LEADER foi langada em 19917 com o objectivo de aumentar o potencial de desenvolvimento das zonas
rurais, baseando-se em iniciativas e competéncias locals, promovendo a aquisicdo do saber-fazer no dominio do

desenvolvimento integrado local e divulgando esse saber-fazer a outras zonas rurais’ ().

Com esta premissa de actuagdo o LEADER (recorde-se também o significado da sigla: “Ligacdo Entre Accdes de
Desenvolvimento da Economia Rural”), a época uma iniciativa-piloto introduzida enquanto Programa de Iniciativa
Comunitaria e posteriormente em 2007 integrado nos programas de desenvolvimento rural nacionais em conjunto

com outros eixos do desenvolvimento rural, apresenta-se com 7 caracteristicas essenciais, concretamente:

1 Trata-se de ‘uma abordagem por zona, regido, comumente designada por territério (espaco homogéneo e
socialmente coerente, frequentemente caracterizado por tradigbes comuns, uma entidade local e um

sentimento de pertenca ou por necessidades e expectativas comuns’);

1 Assume-se como uma abordagem ascendente, porquanto os agentes locais participam na tomada de
decisdes no que respeita a estratégia e a selecgdo das prioridades a prosseguir para o seu territorio (o

denominado “bottom up”);
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1 Estabelece-se numa parceria local, denominada GAL- Grupo de Acc¢ao Local, responsavel por identificar e
aplicar uma Estratégia de Desenvolvimento Local, tomar decisdes sobre a atribuicdo dos seus recursos

financeiros e gerir esses mesmos recursos;

1 Admite-se como facilitador de Inovagdo enquanto estimulo para a existéncia de novas abordagens nos
territérios, geradores de projectos e iniciativas criativas e diferentes — em sentido lato — ou implicando a

transferéncia e adaptagao de solugdes desenvolvidas com sucesso noutros territérios — sentido restrito -;

1 Estabiliza-se numa Estratégia de Desenvolvimento Local integrada e multissectorial, co-relacionada e

coordenada como um Todo coerente;

1 Organiza-se em Redes de Parceria, sejam elas de natureza institucional, local, regional ou nacional, visando

o intercambio de resultados, experiéncias e saber-fazer;

1 Estabiliza-se em acgbes e iniciativas de e em cooperagdo, promovendo projectos conjuntos com outros

Grupos de Accao Local nacionais ou europeus.

Estes 7 Principios, balizadores da intervengao dos GAL desde a sua génese até a actualidade, permitem a afirmacao
de que ‘a abordagem LEADER pode realmente mudar o quotidiano das populagbes nas zonas rurais; Pode
desempenhar um importante papel ao incentivar respostas inovadoras para velhos e novos problemas rurais; Pode
funcionar como uma espécie de laboratorio para o desenvolvimento das capacidades locais e para a experimentagao

de novas formas de satisfazer as necessidades das comunidades’ (.

“Quem recorde o panorama existente, o meio rural no inicio dos anos 90 do passado século, ndo pode ignorar as
profundas transformagdes positivas que entretanto se verificaram e foram grandemente devidas a implementacao
desta abordagem nos territérios. De uma quase total auséncia de organizacdo e de recursos materiais € humanos
capazes de impulsionar o desenvolvimento, que se verificava por todo o interior do pais nas ultimas 2 décadas,
passou-se a partir da implementacdo destas Abordagens para uma cobertura territorial quase exaustiva com
parcerias organizadas e actuantes, GAL dotados de recursos e competéncias, apoiando o desenvolvimento e
atraindo investimentos muito para além dos poucos meios financeiros com que os sucessivos Programas foram

dotados”. (2

“A valorizagao das hoje denominadas, ‘amenidades rurais’ ganhou uma importancia amplamente reconhecida. (...)

Do desprezo pelos valores rurais passou-se para uma nova atitude, quase generalizada, de orgulho na sua

identidade. (...) “O Turismo Rural e diferentes formas de animagdo a ele associadas, tornou-se actualmente uma

actividade pujante e em crescendo; A rede de restauragdo nacional —que, tradicionalmente adoptava uma

gastronomia normalizada e comum de Norte a Sul do Pais— sofreu uma enorme transformacédo na descoberta e
divulgagao das riquezas gastrondmicas locais com evidente beneficio para as economias locais e contribuindo para o

aumento do valor do Patriménio Gastrondémico; As feiras e festividades locais sdo hoje, essencialmente, ” mostras da

regido ao mundo’’, multiplicando-se as feiras tematicas que atraem visitantes e turistas nacionais e estrangeiros; O

artesanato rural, nalguns casos quase perdido, teve um significativo recrudescimento, chegando em multiplos casos
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a ser incorporado no mais sofisticado ‘design urbano’; A valorizagao e certificagdo dos ‘produtos da terra’ conduziu a

criagdo de inumeras empresas de transformagdo e comercializagdo, integrando-os nos circuitos regionais e

nacionais, etc., etc. etc., etc.” (2

Constata-se assim que um dos principais eixos diferenciadores da abordagem LEADER é a proximidade com os
agentes locais e que nesta perspectiva, a actuagao dos GAL concorre para o fomento da Coesdao numa estratégia de
desenvolvimento integrado suportado em 3 eixos de intervengao: socio- cultural/econédmico/ambiental num ambiente

global ou de globalizagéo.

Constituindo-se como Estruturas de Proximidade (de comunidade/de pessoas/de rostos), os GAL concorrem para a
criagao de solugdes locais para problemas reais identificados pelas populagdes enquanto actores locais, decisores do
destino das suas comunidades.

TESTEMUNHOS DOS GAL DA REGIAO CENTRO

i “Mais nenhum programa consegue ter a proximidade com os
promotores que a abordagem LEADER proporciona, podendo articular
com estes 0os caminhos a seguir e orienta-los para a boa execugédo dos
seus projectos. E fundamental este trabalho de proximidade com as

pessoas, parceiros e territorios.”

¢ “Realgamos a mais-valia que representa a presenga de equipas
polivalentes nos GAL, com forga animica e apoio técnico de proximidade.
Como seriam os territérios sem os GAL, as Equipas e o modelo de

governanca instituido?”

£ “Quando falamos em territério rural ndo devemos confundir com
interior/baixa densidade. Se na maioria das situagdes territorio rural e
territério interior/baixa densidade coabitam e o0s seus problemas e
solugdes podem ser confundidos, é importante ressalvar que nao pode ser
0 mesmo programa ou as mesmas medidas a dar resposta a diferentes
problemas. Territério rural é o espaco geografico onde actividades ligadas
a agricultura e pecuaria tém (ou ja tiveram) relevo na economia local e que
ao longo dos anos, tendo por base essa premissa, outras actividades
foram ganhando espaco tais como o artesanato, actividades empresariais
complementares e até mesmo servigos. Territorio de baixa densidade € o
espago geografico marcado pelo despovoamento, pela drastica diminuigao

de populagéo.”

o “A Abordagem LEADER na sua génese assentava em sete principios:
desde logo a abordagem botton-up, ou seja uma estratégia definida pelos
agentes locais, com base na valorizagdo dos recursos enddgenos e

adequada ao territério; Um territorio de dimenséo limitada que permita
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uma proximidade com os agentes locais; Um trabalho em Rede; O
equilibrio entre parceiros Publicos e Privados; A Cooperagao; Uma
abordagem Integrada e multissectorial e a Inovagdo. A Integracdo da
Abordagem LEADER no PRODER e DLBC fez perder muitas desta
carateristicas, verificando-se hoje uma grande desadequagdo de

programas de apoio ao nosso territorio.”

Finaliza-se este Ponto, avangando com algumas das Conclusées e Recomendacgdes inclusas no Parecer do Comité

Econémico e Social Europeu sobre “Vantagens da abordagem de desenvolvimento local de base comunitaria para o

desenvolvimento local e rural integrado” ©): A Ver documento Anexo

“(...) Como pode a Unido Europeia consolidar os seus lagos com os estados-Membros e reconquistar a confianga dos
seus cidadaos? A resposta poderia consistir na correcta aplicagao de uma abordagem de desenvolvimento de base
comunitaria (DLBC) que permita o desenvolvimento local integrado e a participagcdo dos cidaddos e das suas
organizagbes no terreno. (...) Reconhece-se que o DLBC, que representa um reforco do método LEADER,
proporciona aos Estados-Membros uma oportunidade Unica para desenvolverem as suas regides de forma mais

inclusiva, sustentavel e integrada, em parceria com as partes interessadas a nivel local.”

(...) Ha que “ter presente que a principal mais-valia dos Grupos de Acgao Local e também terem a capacidade de
seleccionar bons projectos se prende com o seu papel de facilitadores territoriais, nomeadamente no dominio da
cooperagao interterritorial e transnacional. Os GAL tém de ser facilitadores activos e trabalhar de forma transectorial,

associando todas as partes interessadas pertinentes nos seus territorios.”

(...) “O desenvolvimento local de base comunitaria representa uma actualizagdo do método LEADER, que tem mais
de 26 anos. A principal diferenca entre os dois reside no facto desta abordagem ser mais integrada e possuir um
modelo de financiamento diversificado. Contudo, agora alguns dos grupos de acgao local nas zonas rurais também
tém acesso a fundos do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, do Fundo Social Europeu e do Fundo

Europeu das Pescas.’(...)

(...) “A metodologia DLBC desempenha um papel importante na consecugdo do desenvolvimento local integrado
devido aos componentes que constituem: uma abordagem de base para o topo, estratégias de desenvolvimento local
por areas, parcerias publico-privadas, inovagdo, uma abordagem multissectorial integrada, trabalho em rede e
cooperagao e administragao descentralizada. Para contribuir para a correcta aplicagdo da metodologia do DLBC é
necessario partilhar informacgdes, realizar actividades de divulgacdo e dar mais visibilidade ao método propriamente

dito e aos seus beneficios.”

(...) "O CESE apoia veemente o processo de decisdo de base para o topo, que garante que os investimentos estdo

em conformidade com as necessidades reais e o potencial das zonas locais. Pretende-se que o DLBC seja ainda

mais flexivel, contemplando todas as necessidades possiveis da comunidade e permitindo aos locais escolherem as

questdes mais pertinentes para a sua estratégia de desenvolvimento local.”
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(...) “O CESE esta convencido de que a integracdo de todos os dominios de intervencdao dos quatro FEEI para
executar as estratégias de desenvolvimento local oferece uma série de vantagens para todos os tipos de Grupos de

Acgao Local.”

Bibliografia
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(3) Parecer do Comité Econémico e Social Europeu sobre “Vantagens da abordagem de desenvolvimento local de base comunitaria para o desenvolvimento local e

rural integrado” — Jornal Oficial da Uniao Europeia C 129/36 de 11/04/2018

2. APONTAMENTOS CRITICOS SOBRE A EVOLUGAO DO MODELO DE GOVERNANGA ASSOCIADO A0 DLBC/LEADER

O Modelo de Governagao associado ao DLBC/LEADER é suporte intrinseco ao formato definido pelos GAL
porquanto identifica a actuagdo sobre um determinado territoério de intervengao caraterizado pela participagcado dos
agentes locais nas tomadas de decisdo, ou seja, € assente numa abordagem local ou ascendente — de proximidade
com as pessoas -, atribuindo-lhes simultaneamente o papel de actores e de destinatarios do desenvolvimento e
retomando a solidariedade como valor estruturante, em que a animagao socio-econdémica desperta nas comunidades
o sentido da evolucdo, da descoberta e da utilizacdo das suas proprias capacidades, clarificando o sentido e o

caminho a percorrer.

Trata-se de um modelo sustentado na ideia de que as metodologias participativas fortalecem a sociedade civil no
sentido de Ihes conferir um papel reconhecido de cidadania activa. Neste modelo, a fixagdo de equipas técnicas a

nivel local surge igualmente como fundamental na criagcdo de competéncias locais.

Um outro aspecto da abordagem ascendente é o facto dos niveis regional e local (administracdo e sociedade civil)
contribuirem para a definigdo de politicas de desenvolvimento, numa proximidade com conceitos e praticas de

descentralizagao.

“A abordagem Leader iniciada em 1991 como uma iniciativa da Comissao Europeia (...) partiu do pressuposto de que
«o reequilibrio das actividades e a manuteng¢do de um tecido socio econdmico diversificado exigem uma abordagem
resolutamente enddgena e local, que se apoie nas capacidades de animacao e de analise especializada». Deste
modo, a Comissao Europeia reconhecia a incapacidade de o Estado (nacional e comunitério), com a ac¢ao dos seus
organismos publicos de desenvolvimento (centrais e sectoriais), atingir esses objectivos. A Iniciativa Comunitaria
Leader tragou entdo como objectivo principal pér em pratica solugdes inovadoras, com valor demonstrativo, a

comecar pelos niveis de governo e organizativo.”™

Na pratica quotidiana, este modelo caracteriza-se pela descentralizagao das decisdes, nomeadamente na autonomia
para apreciagao e selecgao de projectos, atribuindo responsabilidade local na formulagédo e resposta aos anseios e
insatisfagoes, definindo os ritmos e solugdes as suas proprias e reconhecidas realidades. Os processos sao assim

mais céleres e eficientes, sendo que tal conduzira também a um enriquecimento do capital social pela aprendizagem.
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Nao obstante o reconhecimento deste modelo, todo o histérico foi progressivamente alterado e desvirtuado na

adequacao dos sucessivos periodos programaticos.

O texto de retrospectiva e reflexdo de José Ferragolo da Veiga, intitulado “Desafios da Governanga em Meio Rural’
(IESE- Instituto de Estudos Socais e Econdmicos), apresenta a sintese da implementacao deste modelo em Portugal,

nomeadamente através do LEADER, reportando igualmente todo ‘anti-processo’ que ocorreu a partir de 2007.

Seria pertinente reverter neste ponto, toda esta reflexdao a qual consubstancia claramente a desconstrugao do modelo

pela administragao central. Admite-se porém como anexo (para o qual aconselhamos vivamente a leitura) e do qual

apenas realgamos o seguinte:

(...) “A partir de 2007, a Iniciativa foi integrada na programacao do desenvolvimento rural dos Estados--membros,
com imposi¢oes especificas por parte da Comissdo Europeia para garantir a sua continuidade. (...) Ao longo deste
periodo de 25 anos, muitas mudangas ocorreram, particularmente nos objectivos gerais, nas regras e nas

orientagOes tragadas pelos niveis superiores, Comissao Europeia e Estado nacional (governos).”
“A transicdo de uma iniciativa comunitaria para a seguinte e, a partir de 2007, de um periodo de programacao
nacional para outro, exigiu sempre um novo reconhecimento e aprovagao publicos dos GAL, das suas estratégias e

dos seus planos de acgao, que questionou as suas representatividade e legitimidade.”

“A accdo da Comissdo Europeia, apoiada na implantagdo das parcerias e na sua expressao nacional, conseguiu

impor orientacbes que garantiram a continuidade da abordagem e a manutencdo quase generalizada dos GAL,

impedindo que no &mbito nacional se caisse numa logica de criacdo de novos GAL em cada nova iniciativa ou

programa. No entanto, ndo impediu que existissem periodos mortos e que novas regras, orientacbes e exigéncias

burocraticas, colocadas em particular pelo Estado nacional (sucessivos governos), fossem retirando flexibilidade e

autonomia ao funcionamento dos GAL.”

“No nivel inferior, os GAL, apesar da continuidade referida da sua maioria, sofreram também mudancas, umas de
adaptagdo as mudangas ocorridas nos niveis superiores e outras por iniciativa propria na composigao

(representatividade), no tipo, na estrutura, no funcionamento e na delimitagao do respectivo territério.” (...)

“A legitimidade dos GAL foi sendo de certa forma questionada pelos eleitos, locais e nacionais, e no ultimo periodo
de programacao (2014-2020) pelas organizagdes de agricultores de ambito nacional ancoradas no Estado (governo).

Esta € uma questao fulcral, dadas as consequéncias que dai resultaram para o funcionamento dos GAL.” (...).

“Por outro lado, a regulamentacdo publica, nacional, das medidas e das ac¢des Leader passou a ter um caracter
rigido de aplicagcdo horizontal em todo o Continente, que ndo teve em conta as especificidades de cada territério e
retirou o interesse as estratégias locais de desenvolvimento, deixando pouca margem de manobra aos GAL na

seleccdo e na aprovagéo dos projectos.” (...)
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TESTEMUNHOS DOS GAL DA REGIAO CENTRO

i “Um Grupo de Accao Local é uma parceria formada por representantes
locais dos sectores, publico e privado (obrigatoriamente em maioria) de
um determinado territério de intervencao, representativa das actividades
socioecondmicas e com uma estratégia de desenvolvimento prépria,
denominada de Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL). Neste
sentido, e de forma a ndo inverter um dos principios da abordagem
LEADER (existéncia de wum GAL), a entidade gestora do
DLBC/Abordagem LEADER sé pode ser uma entidade de direito privado.
Os GAL decidem a direcgdo e o conteudo da EDL e tomam decisbes
quanto aos diferentes projectos a financiar. Este principio ndo pode ser
esquecido, pois sO assim se consubstancia o empoderamento das

comunidades locais no processo de gestdo de um programa territorial.”

¢ “O processo evolutivo da chamada governanga, sempre indicada como
um aspecto central na execugao bem sucedida do programa, nao foi
efectivamente acatada como uma mais-valia para os territérios e para os
GAL. O papel dos GAL na avaliagao on going e ex post tem sido limitado a
fungbes de producdo de relatérios cumpridores do normativo legal. A
posi¢cdo subalterna dos GAL relativamente ao estado ndo fomenta ou

sequer possibilita uma l6gica de projecto baseado na confian¢ga mutua.”

£ “Sentimos que ao longo destes ultimos anos as ADL- Associagdes de

Desenvolvimento Local tém perdido autonomia e visibilidade do seu

trabalho:

APela perda de competéncias e responsabilidades para outras entidades
regionais;

APela perda de verba financeira para gerir e pelas restrigbes impostas em
algumas medidas;

APelo facto de néo existir financiamento para a animacéo e dinamizagao
do territdrio;

APela perda de poder de decisdo pelos nossos corpos sociais e parceria
territorial;

APela perda da génese da abordagem LEADER;

APela crescente carga burocratica e reduzida equipa, que ndo nos
permite conhecer novos agentes no territério e criar novas redes de
trabalho e parcerias;

AEnfim, pelo distanciamento dos governantes.”

o "Da actual experiéncia com a interligagdo de diferentes autoridades de

gestéo dos diversos fundos constata-se uma “aparente” competitividade
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entre os organismos responsaveis pela implementagcdo com uma forte
desconfianga e supremacia, procurando cada um criar diferentes
procedimentos para que sejam mais eficientes e/ou mais fiaveis. E
importante no futuro reflectir esta postura, pois em cada nova fase de
programacgao reinventam-se novas regras e metodologias, mas no fundo
estas sdo as mesmas...seria mais construtivo e coerente na sequéncia
dos processos de avaliagcdo, analisar e reflectir sobre as ferramentas
existentes e sobre quais as melhores praticas e nesse sentido

implementa-las no futuro (...)"

¥ “...) O modelo e implementagdo do LEADER foi progressivamente
triturado pela Administragdo Central. Ao longo dos varios programas, a
abordagem Leader foi sendo esvaziada nos seus principios, mantendo-se
a “contra gosto” os GAL, transformando as respectivas estruturas técnicas
em mais um brago da administragdo publica cuja tarefa principal consiste

em fiscalizar o cumprimento da burocracia imposta no acesso aos apoios.”

! “ 0O Orgéo de Gestdo acaba por ter pouca relevancia uma vez que n&o

consegue implementar a estratégia pensada e aprovada para o territério.”
Para finalizar este ponto e em jeito de conclusdo do mesmo suportamo-nos, de novo, nas palavras do investigador
José Ferragolo da Veiga as quais expressam claramente a realidade que vivenciamos:

A Ver documento Anexo

(...)’E CURIOSO NOTAR QUE, NO MOMENTO EM QUE E LANGADO NO AMBITO EUROPEU O CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC), O QUAL ABRIU UMA NOVA PERSPECTIVA CONCEPTUAL E UM FINANCIAMENTO
PLURIFUNDOS, EM PORTUGAL, O PDR 2020 E OS INTERESSES AGRICOLAS MARCAM O CAMPO NO FEADER com o
CONTRIBUTO ESPECIFICO QUE O SECTOR AGRICOLA E AGROINDUSTRIAL PODEM DAR PARA A DLBC, REMETENDO OS
INTERESSES RURAIS NAO AGRICOLAS PARA 0OS OUTROS FUNDOS (FEDER E FSE).

A DISPUTA DO CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO RURAL, QUE VINHA PRIVILEGIANDO A CONCEPGAO DE DESENVOLVIMENTO
AGRICOLA ALARGADO, PARECE TER CONSEGUIDO EM PORTUGAL ANULAR A CONCEPGAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL COMO
DESENVOLVIMENTO LOCAL INTEGRADO, ENDOGENO E SUSTENTAVEL, PRESENTE NAS INICIATIVAS COMUNITARIAS LEADER E NA
REGULAMENTAGAO POSTERIOR, E REMETER PARA A POLITICA REGIONAL A COMPONENTE NAO AGRICOLA DO DESENVOLVIMENTO
RURAL. A POLITICA REGIONAL INTEGRA ESTA PARTILHA NA SUA CONCEPCAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL COMO UMA
COMPONENTE DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, A PAR DAS SUAS INICIATIVAS PROPRIAS DE VALORIZAGAO ECONOMICA DE
RECURSOS ENDOGENOS DE BASE TERRITORIAL.

EM VEZ DE INTEGRAGAO, A OPGAO PARECE TER SIDO A DE REPOR FRONTEIRAS.” (1)

Bibliografia

(1)  Titulo do Artigo ““Desafios da Governanga em Meio Rural” de José Ferragolo da Veiga em AGRICULTURA, FLORESTA E DESENVOLVIMENTO RURAL Edigédo IESE-

Instituto de Estudos Sociais e Econémico, 2018
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3. IDENTIFICAGAO FACTUAL DE FACTORES DE INSUCESSO

Numa avaliagdo concertada da implementagdo do DLBC, neste periodo de programag¢do, ndo nos escusamos a

qualquer responsabilidade que nos possam imputar contudo “ndo nos podemos esquecer que os processos de
candidatura, andlise e execugdo sdo cada vez mais burocraticos, com um crescente e constante aumento de regras
as quais nem sempre s4o claras e comunicadas de igual modo a todos os intervenientes. Por vezes, estas falhas de
comunicagdo potenciam o erro e aumentam o trabalho administrativo, sifuagdo que se vira a reflectir nas baixas taxas

de execugdo do quadro de apoio.”

Perspectivando uma abordagem, o mais ponderada possivel na analise de todo o processo e intervenientes, foi
solicitado aos GAL Rural da Regidao Centro que remetem-se os seus contributos realgando os aspectos que da sua
visdo do processo de forma global e pratica interna considerassem como pontos positivos e constrangimentos, de

modo a que estes pudessem ser alvo de reflexdo para adequacgao das Politicas, Normativos e Orientagdes.

Do conjunto dos mesmos, identificamos os factores de insucesso em 3 patamares de reflexao:
A DLBC/LEADER, viséo global
A PDR/FEADER, visdo abrangente e questbes especificas
A PO REGIONAL: CENTR0O2020 / FSE e FEDER | visdo abrangente e questdes especificas

com a identificagéo concreta, sempre que aplicavel, dos aspectos relacionados com o quotidiano dos GAL/ADL.

DLBC/LEADER, viséo global

No actual modelo de implementagao foram afastadas importantes e preponderantes areas de intervengdo que o
desenvolvimento local deveria priorizar para resposta aos actuais desafios dos territorios rurais como, por exemplo, a
area social com destaque para o apoio a populagao idosa, nomeadamente pela reduzida e insuficiente resposta aos
problemas do envelhecimento e isolamento desta populagdo, mais agravados em zonas rurais. Também lacunar,

toda a componente de reforgo e apoio as populagcdes nomeadamente ao nivel do associativismo.

Nao obstante, a introdu¢do no DLBC de uma medida de apoio que visa o auxilio directo a agricultura, nomeadamente
0s pequenos investimentos nas exploragdes agricolas, permitiu aos GAL uma intervengdo e um conhecimento mais
proximo do sector agricola nos seus territorios, contribuindo mais directamente para a reversdo dos processos de

éxodo rural e conservagao das paisagens.

A adopgao do multifundo, aquando da arquitectura programatica do DLBC, apesar de positivo no seu intuito, teve
uma aplicagcédo desastrada. A articulagdo entre Autoridades de Gestao revelou-se inexistente. Para além da evidente
falta de didlogo, cada fundo apresentou um sistema de informacdo, havendo necessidade dos GAL/ETL adquirirem
formagao em 3 plataformas distintas, porquanto os principios/regras de analise entre os fundos FEADER/ FEDER/

FSE séo diferentes, com graus de exigéncia distintos.

A estrutura dos avisos de concurso € de tal maneira fechada que se torna impossivel direccionar os avisos e as
intencoes de candidatura de acordo com as Estratégias aprovadas. Neste panorama é quase licito afirmar-se que,

actualmente, a autonomia dos GAL é meramente simbdlica.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 189



% D U E C E 1 Q,ﬁ\ RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

£830GSCAS de Je3anvolyimentn do Csifa » Sueda DLBC/ LEADER

Todos estes aspectos criam nos territérios/comunidades um sentimento generalizado de descrédito e constatamos

uma desmotivagao por parte dos potenciais investidores e promotores.

Noutra perspectiva, o excesso burocratico de projectos que supostamente deveriam ser mais simples (e que
curiosamente se denominam de ‘regime simplificado’) tirou claramente capacidade de animagao do territorio. As
equipas técnicas nado conseguem efectuar um acompanhamento de proximidade, com a crescente carga

administrativa associada aos processos.

Apesar do excessivo atraso inicial de arranque do programa (com todas os constrangimentos inerentes para o
funcionamento dos GAL e repercussao na aplicagdo das EDL nos territérios) e também os atrasos decorrentes do
processo de analise e decisdo dos primeiros concursos, o ano de 2017 foi importante como marco para resposta as
expectativas locais, na generalidade, nomeadamente com o encerramento dos primeiros concursos e a concretizagdo
dos investimentos no terreno, apds todo o demorado ciclo de verificagao e confirmagao das decisdes. Inclusivamente
€ possivel afirmar que, perante todos os constrangimentos iniciais existem indicadores de realizagdao que — no
cOmputo geral - superam as expectativas, situacdo que demonstra o forte envolvimento dos GAL na dinamizagéo,

promocao e divulgacao dos apoios disponiveis para o territério.

TESTEMUNHOS DOS GAL DA REGIAO CENTRO

i "Multifundos — uma solugao eficaz ou apenas uma desculpa para afectar
menos verbas ao PDR, as quais sdo complementadas com escassas

verbas FEDER e um FSE nao utilizavel pela sua inoperancia?”

¢ “Medidas fechadas - Pequenos investimentos agricolas e outras
medidas de aplicagao nacional e transversal sdo Desenvolvimento Local?
Constituem espago para inovagao? Permitem uma adequacdo aos

territérios e as estratégias locais?”

£ "0 GAL tem de sentir estabilidade da sua instituicado e confianga por
parte dos Orgdos decisores (Parceria | Orgéo de Gestdo | Autoridades de

Gestao)”

o "0 papel dos GAL assenta na proximidade dos agentes territoriais e na
animacao do processo de desenvolvimento. E fulcral voltarmos a apoiar o
associativismo e a animagdo cultural e social, assim como o patrimonio

local (material e imaterial) para sua posterior dinamizagao.”

¥”0Os GAL devem ter um foco de trabalho sobre o seu papel no
desenvolvimento rural dos seus territorios. Devem-lhe ser atribuidas todas
as ferramentas para o desenvolver: financeiras, administrativas, recursos

humanos, formagao, governanga, etc.”
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PDR / FEADER, visdo abrangente

Foi evidente no actual periodo de programagao o desvirtuamento do conceito “desenvolvimento rural” na definicao e
construgdo da Medida 10 do PDR2020 com a sobrevalorizagdo do conceito “desenvolvimento agricola”, visdo mais
redutora e condicionadora dos processos de desenvolvimento local, ou seja, o total desajustamento dos conteudos
passiveis de apoio com énfase nas areas agricolas em detrimento da visdo mais ampla de actuagédo para o mundo
rural. Nao obstante, a adaptagdo dos GAL e a flexibilidade das equipas na implementacdo do DLBC nestas

condigdes é motivo de realce, demonstrando capacidade de reorganizacao, determinacgao e resolugao de problemas.

De realgar, neste ambito, a dificuldade na implementagdo de algumas operagdes identificadas nas EDL, pelo
desajustamento na sua definicdo em Portaria. Aquando da construgdo das EDL e induzidos os GAL nesse sentido
estratégico foram identificadas necessidades que nao foram plasmadas na portaria regulamentar. Foram entretanto
(sobretudo nos finais de 2017 e em 2018) efectuadas algumas alteragdes, (nomeadamente no critério de
elegibilidade do promotor no caso da operacdo 10.211), contudo outros aspectos tais como os associados a
certificacdo de novos produtos foram completamente gorados face aos objectivos definidos nas Estratégias

aprovadas.

PDR / FEADER, questdes especificas

Relativamente ao grau de cumprimento dos objectivos enunciados na Estratégia, enunciamos os seguintes aspectos:

1 A complexidade de procedimentos de analise numa area complexa como é o sector primario e que na
Regido Centro tem expressdes dispar que balan¢gam entre a micro e pequena agricultura ou a agricultura de
sector, agravado pelo facto de se tratar de uma &rea onde os GAL n&o tinham qualquer tradicdo de

actuacao.

1 A problematica associada a publicagdo das tabelas de referéncia no PDR 2020 que atrasou em muito a
analise de candidaturas nos 1°s. Concursos. Por outro lado, o desajustamento dos valores de referéncia das
tabelas facultadas pela AG PDR2020, situagdo que tem proporcionado a desisténcia de candidaturas

aprovadas, por os promotores considerarem os cortes significativos e sem conexao com a realidade.

1 A elegibilidade de beneficiarios condicionada a Agricultores com actividade superior a 1 ano bem como o
valor das ajudas directas nos 1°. concursos da Operagdo 10.211- Pequenos Investimentos nas
Exploragoes Agricolas, inibiu consideravelmente a apresentagao de candidaturas. A alteragao posterior da

Portaria teve efeitos extremamente positivos, sobretudo em territérios com menor tradi¢gdo agricola.

1 A dificuldade da implementacdo das Operagdes Cadeias Curtas, Mercados Locais e Produtos Locais de
Qualidade devido a desajustamento da legislagdo com necessidade de alteragédo (projecto de alteragdo em
curso a 31/12/2018).

1 A iliteracia dos Consultores em matéria de elaboragdo de projectos agricolas e incapacidade técnica para

providenciar a elaboracédo de Pedidos de Pagamento [Exemplo Pratico: A contabilidade agricola, sendo feita
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num regime simplificado de escrituragao para efeitos fiscais faz com que sejam descurados aspectos que
tornam impossivel a validagdo da despesa, tais como evidéncias do registo contabilistico de maquinas e

equipamentos e respectivas alfaias, edificios e outras construgdes exigidos pelo IFAP, 1.P].

1 Os atrasos imputaveis a tramitagdo de licenciamentos (projectos inserido em areas ardidas, RAN), com

morosidade na obtencgao de pareceres externos por parte do INCF, I.P

TESTEMUNHOS DOS GAL DA REGIAO CENTRO

i “Nao se compreende que uma candidatura de 10.000€ tenha um tempo
de analise pouco inferior, ou por vezes semelhante, a uma candidatura de
200.000

¢ “A gestdo de multifundos nao € algo novo para os GAL. Ja no passado
trabalhamos com multifundos, tendo o resultado final da sua execucgao
sido francamente favoravel. Nao temos qualquer problema técnico com os
controlos de qualidade, supervisao dos projectos, homologagéo, etc., mas
nao podemos aceitar que esteja um projecto nessas fases parado por
varios meses. Tera de ser criado um mecanismo mais eficiente neste
ponto, de modo a evitar a morosidade de todo o processo. Também
relacionado com esta morosidade € quando um processo entra em
controlo (independentemente do tipo) e fica a aguardar meses que seja
distribuido.”

£ "Falta tempo, técnicos e verba para animagéao, dinamizagao do territério,
nao é facil garantir a proximidade quando estamos fechados nos

gabinetes.”

a "A fundamental formacao técnica foi/é feita tardiamente.”

¥ "Ha que referenciar os constantes problemas com IFAP relativamente a
elegibilidades e consequente devolucdo de verbas. H& muita
arbitrariedade na analise dos Pedidos de Pagamento e igualmente atrasos
substanciais nas respostas aos pedidos de apoio a AG e ao IFAP e em

alguns casos até a auséncia de resposta.”

i "O apoio aos pequenos investimentos na agricultura permitiram aos
GAL, na generalidade, aproximar os produtores agricolas a industria da
transformacgao e a diversificagdo. Estes pequenos agricultores contribuem
para um importante indicador territorial - complemento ao rendimento
familiar, transformam a paisagem, valorizam os produtos locais e
bioldgicos, integram circuitos curtos de comercializagdo e contribuem para

a permanéncia no territério.”
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PO REGIONAL: CENTRO2020 / FSE e FEDER | visédo abrangente

O inicio do processo SI2E e sua implementagao no territério revelou-se um processo moroso porquanto a estrutura
funcional das Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional €, no nosso caso mais especificamente da
CCDRC, tiveram de adequar circuitos de analise e decisdo a integragdo de novos actores como constituiram os GAL
e as CIM. Tal foi evidente, desde logo, nos momentos mais marcantes de negociagao e implementagédo do SI2E e no
espagamento entre si, concretamente:
A em 2016: a assinatura dos Protocolos Funcionais celebrados entre as Autoridades de Gestdo (AG) dos
Programas Operacionais Regionais (POR) e os GAL e a preparagdo dos regulamentos entre os varios
interlocutores: SEDC, Agéncia de Desenvolvimento & Coeséo, AG e FMT;

e com o espagamento superior a um ano

A em 2017: o langamento pelos GAL e Comunidades Intermunicipais (CIM) dos Avisos nos respectivos
territérios com a consequente abertura dos periodos para submissado de candidaturas e no encerramento das
18s fases concursais, a partir do 3°. trimestre desse ano e a realizagao das 22. e 32. fases concursais até 31
de Dezembro de 2017.

Perante esta cronologia, estes marcos foram considerados como evidéncias de um processo efectivamente
demorado e de dificil articulagdo, porquanto pautado por um elevado numero de interlocutores com compassos
diferenciados e com diferentes visbes de entendimento. Na verdade foram diversos os constrangimentos que
suscitaram o atraso na implementacdo desta componente do DLBC nos territérios e que ndo podemos deixar de

mencionar, entre outras:

A ainexisténcia notoria de orientacéo estratégica transversal, uma lideranca mais convicta e uma interacgéo e
reciprocidade efectivas entre as diferentes Autoridades de Gestao, situagdes que geraram falta de dialogo e
convergéncia no entendimento do mecanismo, criando disparidades na sua operacionalizagdo e

necessariamente no seu impacto;

A a definicdo de politicas em fungao, principalmente, de dotagdes orgamentais e ndo de acordo com os

objectivos estratégicos para os territorios;

A o facto do SI2E ndo estimular a inovagéo — apesar de permanentemente mencionada nos regulamentos e
avisos — vedando o acesso a projectos e investimentos com componentes de criatividade e diferenciagcao

para os territorios, constituiram aspectos referenciados como redutores do impacto da intervencao;

A a énfase na criagdo liquida de emprego (e deste o mais precario e indiferenciado), quando a manutengéo de
postos de trabalho deveria assumir-se igualmente como uma politica para a consolidagdo econdémico-
financeira das empresas e dos territérios, sobretudo os com caracteristicas de interioridade e baixa

densidade;

A as limitacdes regulamentares entre os custos elegiveis passiveis de candidatura aos GAL ou as CIM que

criaram perplexidade nos potenciais promotores, tiveram um efeito perverso nos territérios e conduziram a

DLBC RURAL DUECEIRA2020 193



% D U E C E 1 Q,ﬁ\ RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO DA EDL- 2018 E DE AVALIACAO INTERCALAR

£830GSCAS de Je3anvolyimentn do Csifa » Sueda DLBC/ LEADER

candidaturas ora sub ora sobrevalorizadas possibilitando um ou outro enquadramento e muitas vezes até

conduzindo a duas candidaturas, em simultaneo;

A a discrepancia das dotagdes orgamentais atribuidas pelas diferentes AG as Estratégias de Desenvolvimento
Local dos GAL e ainda o desequilibrio comparativo relativamente ao peso orgamental das componentes
FEDER e FSE. A dotagédo orcamental FEDER foi/é notoriamente insuficiente para fazer face as intengées de

investimentos manifestadas nos territérios;

A e, finalmente, a recente reprogramacgao nao contemplou o reforco do FEDER, n&o dando perspectiva para
encaixe de novos investimentos e aumentando o fosso relativamente aos montantes ainda disponiveis de
FSE.

TESTEMUNHOS DOS GAL DA REGIAO CENTRO

i "Nada justifica 0 modelo aplicado para o SI2E. Qual a razdo dos GAL s6
aprovarem projectos até €100.000,00 e as CIM até € 235.000,00? Qual a
razdo da CCDRC verificar todos os projectos e ter a palavra final de
aprovagao ou nao? Trés estruturas diferentes a fazer o mesmo, sem

nenhum ganho de eficiéncia.”

PO REGIONAL: CENTRO2020 / FSE e FEDER | questdes especificas

O conjunto de situagdes e problemas atras identificados em conjungdo com aspectos processuais associados e com
questdes de ordem mais pratica configuraram um atraso na aplicacdo dos fundos nos diferentes territérios. Destes,

destacamos:

A a morosidade dos processos de organizagdo e uniformizagéo dos procedimentos de analise de candidaturas,
sendo que os encontros de natureza formativa realizados com a Autoridade de Gestdo foram esparsos e
insuficientes em numero e conteudos. As orientagcdes ndo foram coligidas antes do lancamento dos

concursos e, em muitos casos, assumiram natureza avulsa;

A esta falta de harmonizagao dos procedimentos de andlise com a necessaria construgao de uma Orientagao

Técnica comum a todas as regides, conduziu a evidentes diferengas de interpretagao e analise dos projectos;

A adesarticulagao das plataformas de gestdo FEDER e FSE sendo que cada projecto foi e é analisado em dois
sistemas, situagcdo que se agrava pelo facto de que cada CCDR possuir o seu proprio ambiente para analise

e gestao da componente de investimento, construido com suporte em pressupostos e critérios diferenciados;

A a inexisténcia de um modelo que estabeleca e esclareca todas as etapas e procedimentos do circuito de

gestéo e decisao;

A o desajustamento das grelhas de mérito & intervengéo preconizada pelos GAL no ambito das respectivas
DLBC
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Ainda como considerandos relativamente a este ponto nao podemos deixar de mencionar, o escrupuloso trabalho de
supervisao global da Autoridade de Gestao CCDRC, que condicionou a tramitagao dos processos, tendo conduzido
a conclusao que seria indispensavel um trabalho de simplificacdo de procedimentos. A assuncao deste facto foi
comunicada pela AG em reunido conjunta com os GAL apenas realizada a 25 de Outubro de 2018, quando muitos

dos projectos ja aguardavam por decisdao ha aproximadamente 1 ano.

Ainda de relevar que os atrasos mencionados sdo consequéncia do consideravel lapso de tempo que decorreu entre
a submissdo das candidaturas e a aprovacao/execugcao material e financeira, situagdes que nao podem ser

imputaveis aos GAL, na generalidade.

Nao obstante, realgamos como positivo, o langamento dos 1° Avisos de Concursos Si2E em conjunto com as CIM —
Comunidades Intermunicipais, situagdo que implicou articulagdo e tempo de organizagao nos territérios promovendo
maior sintonia com as populagbes e ndo criando nestas ainda maior perplexidade perante a complexidade da

arquitectura e caracteristicas do Sistema e procedimentos de candidatura.

O ano de 2017 foi crucial para a dinamizagao, divulgagao e concretizagdo destes apoios no territério. Contudo, no
inicio de 2019 ainda se aguarda, por parte da AG, a validagdo das decisdes propostas pelo GAL relativamente a
ultima fase do aviso decorrido no final de 2017, facto que descredibiliza todos os procedimentos definidos e introduz

grandes incomodos aos empreendedores.
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4. FACTORES EXTRAORDINARIOS DE INSUCESSO

Para além do enunciado, o flagelo dos incéndios do ano 2017 que fustigaram a Regido Centro e motivaram a
abertura de Avisos de Concurso especificos como o Si2E- Atrair, priorizando os territorios afectados, geridos e
decididos com a celeridade de resposta que a catastrofe exigiu, tendo protelado as decisdes sobre os avisos do Si2E,

por parte da Autoridade de Gestdo do Centro, no que respeita aos GAL, constitui um factor extraordinario de

insucesso.

Nao desconsiderando a sua importancia perante a gravidade dos factos, a verdade é que a forma como foram
pensados e aplicados estes incentivos, ou seja, ndo existindo qualquer articulagdo entre todas as ferramentas e

interlocutores, concorreram para que existisse um maior desfasamento dos processos.
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7.2. RECOMENDAGOES BASEADAS NOS RESULTADOS DA AVALIAGAO INCLUINDO EVENTUAIS
PROPOSTAS DE ADAPTAGAO DA EDL

Os GAL da Regiao Centro ainda prosseguindo a sua estratégia de dialogo adiantam neste ponto alguns contributos
que indiciam pistas de actuagao para o futuro e eventualmente podem constituir-se como suporte para a construgao
de uma Posigao nacional para o préximo periodo de programagao. Nao constituindo uma abordagem fechada, carece

ainda de alguma reflexao para definicdo de um documento final.

Integrando a metodologia de Avaliagdo, que ndo se esgota naturalmente no presente documento porquanto processo
em continuo, propomos que seja base de discussdo e melhoria no préximo Encontro/Conselho Regional de
Parceiros, previsto no Ponto 3 da Clausula 22 do Acordo de Parceria firmado em Fevereiro de 2018 entre os GAL da
Regido Centro (documento que se anexa) a realizar previsivelmente em Junho de 2019.

A Ver documento Anexo

GUIAO- BASE PARA REFLEXAO

A Os GAL assumidos como:
o Instrumento para o fomento da Coesao e Desenvolvimento Integrado suportado
em 3 eixos: social/econdémico/ambiental num ambiente global ou de globalizagao;
o Estruturas de Proximidade e de Transparéncia (de comunidade/de pessoas/ de
rostos). Valorizagdo da mais-valia que constituem as equipas multidisciplinares

dos GAL, com forga animica e apoio técnico local;

A O DLBC e a EDL observados como:
o0 Mecanismo que contribui efectivamente para o exercicio de uma cidadania activa
e participativa [com base no histérico: valorizagdo da eficiéncia e eficacia da

abordagem LEADER], adaptado as Especificidades Territoriais, promovendo

ENQUADRAMENTO

uma real integracao dos varios instrumentos de politica no territério

0 Solugdes locais para problemas locais identificados pelas populagdes enquanto

= LoGicA  DE actores locais, decisores do destino das suas comunidades; Solugbes Locais >

ACTUAGAO

Melhores Resultados

+ Como seriam os territdrios sem as Equipas e o modelo de governanga?

+Qual a plataforma de nivel local/regional em que os actores da

sociedade civil tém acesso directo?

4 E ou n3o prioritaria a valorizagéo do territorio e dinamizagao do interior a
partir de criagao liquida de postos de trabalho para reverter a baixa
densidade ao invés de fomento de emprego precario com todas as
vicissitudes que conhecemos, nomeadamente a inseguranca, a

instabilidade os baixos indicadores de apoio social?
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A 1 Organismo/Unidade de Gestdo Nacional exclusiva para a Abordagem DLBC/LEADER

que articule os diversos Fundos

0 A concentragdo numa unica entidade gestora, nomeadamente conferindo-lhe
competéncias de apoio, coordenagdo e pagamentos, possibilita uma maior
articulagao e consolidagao no acompanhamento e na implementagao das EDL,
promovendo a uniformizagao de respostas e procedimentos e criando solugdes
comuns, desburocratizando o processo (énfase na proximidade deste organismo
com os GAL).

A Dotagéo coerente e consentanea com os objectivos definidos nos DLBC/LEADER e com

as necessidades dos territérios identificadas nas EDL.

A Reforgo da Governanca Local: Abordagem integrada com logica na triade
GAL/EDL/Territorio.

o A imprescindibilidade da autonomia da decisdo no territério, com Orgdo de

Decisdo Local, com poder efectivo e nao ficticio, ou seja, a estruturacdo da
estratégia devera ter na sua base uma governanga local representativa e
¢ integradora da identidade e diversidade territorial envolvendo uma parceria
MODELO multissectorial para estimular e reforgar as dinamicas locais e promover a

GOVERNAGAO integragdo e a cooperacgao entre os varios sectores do territério

DESENVOLVIMENTO

INTEGRADO A Definicio de uma Estratégia global e multissectorial de desenvolvimento local

considerando as carateristicas distintas, a histéria e as especificidades dos territérios em

causa.

o E aidentidade de cada territério que deve despoletar os pilares da estratégia a
implementar procurando conceder aos territérios as respostas mais directas e
eficazes para as respectivas necessidades e especificidades. A animacgao
territorial deve, igualmente ser considerada como a ferramenta ideal para a

dinamizagao dos valores locais, sua valorizagao, promogao e qualificagao.

A Garantia de existéncia de uma Estrutura Técnica Local apoiada a 100%

o A importancia da sustentabilidade das entidades, uma vez que actualmente se
verifica uma total desresponsabilizacdo do Estado no que se refere a esta
tematica. O servigo publico prestado pelos GAL nunca foi devidamente
assumido/valorizado. Importa, pois, fomentar o reconhecimento/aproveitamento
do Know-How dos GAL por parte da tutela e a reivindicagdo de um estatuto
s6lido para as Estruturas Técnicas Locais face a especializagdo em areas
tematicas, experiéncia profissional no terreno de longos anos, planeamento

estratégico, trabalho em equipa e rede de parcerias.
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A Estratégia Nacional/Estratégia Europeia PAC
A 7 Principios da Abordagem Leader (ainda pertinentes mesmo que renovados os
conceitos)

A Matriz e Metodologia Renovadas

A Simplificagdo administrativa nos processos de candidatura;

A Normas e Orientacdes Técnicas claras conhecidas & priori para decisbes atempadas e

£

ORIENTAGOES E A

implementacgao das operagdes em tempo util;
Flexibilidade na correccao dos erros administrativos que possam levar a nao aprovagoes

METAS | ou a cortes de elegibilidade;

QUESTOES A Abertura para apoio a todo o tipo de projectos: Agricultura, Transformag&o, Turismo,

FreEEsl Produtos Locais, Ambiente, Accdo Social e Microempresas desde que se enquadrem na
estratégia local;

A Implementagdo de Medidas, legislagdo e normas adequadas as necessidades dos
territérios. Facilitagdo do procedimento de reafectacdo de verbas e aumento da
flexibilidade para se proceder a alteragdes (exemplo: apoio a certificacdo IGP, produgao
biolégica DOP, DOC a produtores, etc.)

A Capacidade financeira e elegibilidades adequadas para os eixos da animacdo e da

cooperagao;

A Intervencgéo abrangente/multi-sectorial. Medidas-Alavanca. Especificidades territoriais.

0 Possibilidade de definicdo de “eixos-chapéu’(suportados na regulamentagao
nacional) os quais poderiam enquadrar diferentes tipologias de intervengao, a
definir em cada EDL de acordo com as especificidades dos territérios.

o Simplificagao na legislagdo nacional de apoio a recursos endégenos e produtos
locais e formas de organizacdo de produtores para que 0os mesmos possam vir a
ser co-financiados pela dotagdo orgamental das estratégias.

o Verdadeira auscultagdo e aplicacdo da Especializagdo Inteligente, com novos

o]

GRANDES

critérios adequados as realidades dos territérios, fazendo da Regido Centro um

nucleo demonstrativo de valorizagao de dominios fortes e consensuais.
TEMATICAS

INTERVENCAO A Accgbes Teste/Projectos-Piloto:

o Possibilidade de desenvolvimento de benchmarking como metodologia corrente

0 Margem para aceitar o insucesso e incorpora-lo na cadeia de capacitagdo do
territério. Os projectos financiados ao abrigo da abordagem LEADER deveriam
ser entendidos como projectos experimentais, sem enquadramento nas medidas
convencionais e aos quais esta subjacente o risco e a possibilidade de fracasso,

devendo-se olhar para este como espago de aprendizagem e de

desenvolvimento.
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o0 Defesa da criacdo do estatuto do jovem investidor em meio rural, com fortes
apoios a instalacdo em zonas de interior em qualquer area desde que dentro da

estratégia de DL;

A Cooperacéo, como vector de desenvolvimento.

o Numa 12. instancia, a cooperacgao ao nivel local, quando a comunidade reflecte e
define o seu futuro em torno de uma estratégia comum.

0 Em segundo lugar, a cooperagcdo enquanto instrumento metodolégico na
implementacao da estratégia, com o envolvimento dos parceiros locais e outros
parceiros interterritoriais ou transnacionais.

o Em 3° lugar, a cooperagao como factor multiplicador e potenciador de inovagao

nos territérios.

A Actividades de Animagdo (componente mais estrutural, para além da habitual) e

Capacitagcao e Formacgao especifica dos agentes locais;

o]

A Outras Areas Tematicas passiveis de enquadramento nos DLBC (exemplos)
GRANDES

V Coesao social

TEMATICAS DE

RS V Envelhecimento da populagao

V Ligacgao rural-urbano

V Floresta

V Linhas de agua

V Qualidade alimentar

V Ambiente e Energias limpas

V Recursos culturais

V Atracgao de novos residentes

V Economia verde

V Migracéo

V Tecnologias da informacéo

V Novos Processos de qualificagado dos territorios

V Renovacéo de Aldeias (conceito lato e especifico de smart villages )

V Mediagao e Cooperacao Inter territorial € Transnacional para obter territorios
mais competitivos, conectados e colaborativos na resolu¢cdo de problemas
comuns

V Redes Colaborativas

V Networking
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Por fim e face ao exposto, alguns considerandos finais:

O desafio para o restante periodo de implementacao deste quadro deveria reforgar e agilizar todos os mecanismos e
ajustamentos necessarios para promover a eficiéncia e eficacia na implementagdo das medidas de apoio do DLBC
nos territérios envolvidos, sendo inclusivamente a pretensdo dos GAL reforcar e reajustar a sua acgdo para

responder de forma empenhada as metas definidas e a definir.

Na programacao futura é importante reflectir-se uma estratégia global e multissectorial de desenvolvimento local
considerando as carateristicas distintas, a historia e as especificidades dos territérios em causa, devendo no futuro
deixar-se de aplicar “um pacote” de medidas comuns e transversais a todos os territérios esquecendo-se assim as

assimetrias e especificidades de cada territdrio.

Deve ser realgada a importancia dos territorios rurais se afirmarem como “territérios de alta densidade de recursos”,

capazes de superar e contrapor o efeito negativo da baixa densidade populacional.

Ao nivel regional devera haver uma inversao na definicao da estratégia relativamente ao actual quadro, uma vez que

todas as estratégias locais tiveram de estar alinhadas com a estratégia previamente definida pela CCDRC.

Evidenciamos ainda o maior valor e adequacdo as necessidades do territério a existéncia de uma abordagem
ascendente, ou seja, primeiramente cada GAL definir a sua estratégia e depois as estratégias de NUT Il e NUT II

virem a incorporar essas linhas.

Recordamos, por fim, e a laia de conclusdo deste Relatério de Avaliagao Intercalar que, “segundo o Tribunal de
Contas Europeu, os projectos LEADER néo apresentam mais erros do que os outros projectos ao abrigo de medidas
diferentes” (citacdo no parecer do Comité Econémico e Social Europeu, publicado no Jornal Oficial da Unido
Europeia de 11-Abril-2018), logo ndo ha razéo para a desconfianca da Tutela relativamente aos GAL e para a falta de

vontade em desburocratizar os processos.

E este 0 nosso contributo conjunto para a Avaliagdo Intercalar do DLBC/LEADER com a convicgéo de que “O futuro

comega a cada dia!”

Os GAL da Regido Centro
a 15 de Abril de 2019
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