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1. ENQUADRAMENTO SOCIO-ECONOMICO

1.3.TERRITORIO DE INTERVENGAO

DUECEIRA

4 Concelhos: Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares

DLBC DUECEIRA2020

= 3 Concelhos: Lousa, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares

= 12 Freguesias (rurais, nao litoraneas): Casal de Ermio e Foz de Arouce; Lousa e Vilarinho; Serpins; Gandaras; Lamas; Miranda
do Corvo; Semide e Rio Vide; Vila Nova; Arrifana; Lavegadas; Poiares (Santo André); Sao Miguel de Poiares

= Area 349,23 Km2

= Populagao Residente (2011) 37.983 habitantes

= Densidade Populacional habitante/Km2 108,76

Territério DUECEIRA2020 / DLBC
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_de Poiarest{ ™
'7:*“ ./: y

Lousa /
lova Miranda \
“do Corvo./” )

: “-Gastanheifa
N o 0 ) e \'(
Territério da DUECEIRA
Regido Centro
(100 municipios)
0 10 20
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O valor absoluto de Populagdo Residente, apurado no Censos 2011, situa-se nos 37.983 habitantes.

Zona Geografica ~ Populagéo residente Densidade Populacional
(Concelhos) Total habitante/Km2
Lousa 17.604 138.40 127.20
Miranda do Corvo 13.098 126,38 103,64
Vila Nova de Poiares 7.281 84,45 86,22

37.983 349,23 108,76
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O TI - Territério é delimitado a Norte pelos Rios Mondego e Alva que definem uma fronteira natural e integram uma rede
hidrografica expressiva composta pelos Rios Ceira, Arouce, Duega, Alheda, Ribeira de Poiares e ribeiras de menor importancia.

Todo o territério é classificado como Zona de Montanha, sendo o Macigo Montanhoso da Serra da Lousé o que mais contribui para
a orografia da regido. A Norte, no concelho de Vila Nova de Poiares, as referéncias orograficas constituem as Serras do Carvalho

e do Bidueiro que envolvem a zona central coincidente com os terrenos assentes na denominada Bacia da Lousa.

"As paisagens de xisto, caracteristicas desta regido, revelam contornos imponentes marcados, quer pelo seu relevo, quer pelos
acentuados declives, caracteristicos da topografia serrana quer ainada pelo vigoroso encaixe e adaptagdo de rede hidrografica’.

Aproximadamente 14,8% (51,72Km2) do territdrio é classificado no &mbito das Directivas da Rede Natura 2000 (27,4% Lousa e
10,7% Miranda do Corvo. Vila Nova de Poiares ndo tem qualquer area com esta classificagdo). Esta identificacdo e cobertura

territorial ndo tem qualquer correspondéncia ao nivel zonas de protec¢ao especial ou definigdo de areas protegidas.

A utilidade funcional do solo é predominantemente agricola, porquanto neste conceito se englobam as classes e categorias

identificadas (86,61% ¢é classificado como solo rural), sendo que preponderante a apeténcia florestal.

Légica de Povoamento Estrutura de povoamento tradicional assente numa economia rural dispersa que acompanha uma

expansao da maioria dos aglomerados populacionais. Reflexo de realidade socio-econdmica ditada pela proximidade a um grande
centro urbano, capital regional (Coimbra), para o qual confluem os principais fluxos de procura e aquisicao de bens e servicos;
aumento da mobilidade social e profissional; diminuicdo da dimens&o dos agregados familiares e transformacao dos modos de
vida.

DEMOGRAFIA: POPULAGAO; AREA; DENSIDADE POPULACIONAL

Em termos populacionais, o concelho da Lousa contribui praticamente com metade dos habitantes recenseados (46,35% da
populagao total), sendo Vila Nova de Poiares o concelho menos populoso (20%). Os valores absolutos de Populagéo Residente
apurados no Censos 2011 situam-se nos 37.983 habitantes. Existe predominancia da Populagdo Feminina nos 3 concelhos, uma
tendéncia natural, sendo que as Mulheres representam 51,8% do Total da Populagdo. Constata-se uma concentragao
populacional nas sedes de freguesia, verificando-se que em todos os concelhos este valor se aproxima dos 60%, (Lousa- 57,73%;
Miranda do Corvo- 58,13%; Vila Nova de Poiares- 59,14%). Relativamente a densidade populacional, a média € de 108,76
habitantes por km2, valor muito superior as médias identificadas para a RC- Regido Centro (81,5 hab./Km2) e PIN- Pinhal Interior
Norte (49,3 hab./Km2) e muito proximo ao valor nacional de 112 hab./km2 (PT- Portugal Continental), evidenciando comunidades

populacionais densas, prenuncio de capital humano e massa critica, sustentaculo da intervencao.

Existe uma variagao populacional inter-censitaria positiva em todos os concelhos, em termos absolutos e percentuais, embora esta
apenas adquira alguma expressao e significado no concelho da Lousa, no qual se registou um acréscimo de 12% de populagéo

numa década. Em termos globais este indicador sofreu uma variagao positiva de 5,9% (valores absolutos: 2.100 individuos).

Constata-se que se trata de um territério bastante jovem em que aproximadamente 20% da populagdo tem idade inferior a 19
anos [consideramos este limite etario uma vez que apesar da entrada em mercado de trabalho poder ocorrer legalmente a partir
dos 16 anos, a escolaridade obrigatoria ocorre até aos 18 anos com suporte em média de 12 anos de frequéncia do ensino

regular/profissional). Tal dado, contrabalanga com valor idéntico de populagao com idade superior a 65 anos.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 6
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Em 2011, o grosso da piramide etaria expressa-se na populagdo preponderantemente activa, com idades compreendidas entre os

20 e os 64 anos e que compdem cerca de 60% da Populagdo. Se a esta % acrescermos a faixa etaria que compreende os
individuos com idades compreendidas entre os 15 e os 19, obteremos uma percentagem de populagéo potencialmente activa de

65,33%, valor que pode consubstanciar uma estratégia consolidada na economia e vocacionada preferencialmente para a

qualificagdo e reforgo do mercado de trabalho.

[0-14] [15;19] [20;24] [25-29] [30-34] [35-39] [40-44] [45-49] [50-54]
00l 5781 | 2190 | 2621 | 2942 | 2866 | 2709 | 2387 | 2185 | 2010
PJOAEM 5705 | 1919 | 2004 | 2164 | 2839 | 3142 | 2941 2448

[55-59] [60-64] [65-69] [71-74] [>75[

1883
2294

1949 | 1888

2000

1569 | 2903

3604

2871 2195 1857

DINAMICAS SOCIAIS

Para além dos dados nacionais, o conhecimento que as Redes Locais de Acgdo Social detém sobre a realidade permite uma
maior compreensao das dindmicas sociais locais. Cruzando informagao verifica-se que da populagdo com 65 ou mais anos, 4.643
individuos vivem sos (12,2%), situacado que a médio prazo podera criar problemas face a insuficiéncia de respostas sociais em Lar
e Cuidados Continuados. S&o identificados casos de isolamento geografico e social. Cerca de 62% das Pensdes auferidas sé&o por
Velhice.

Tipo de Ocupacgao por Alojamento

Total de
Total de

alojamentos

Total de individuos c/ 65 ou

Concelhos e Populagdo | Populagao residente alojamentos Alojamentos com 1

+ vivendo so6s ou c/ outros

Freguesias residente total ¢/ 65 ou + familiares s6 com pessoa c/ 65 ou +

do mesmo grupo etario familiares

pessoas c/ 65 ou +

10562178

Portugal 2010064 1199324 5866152 793930 399174
Continente 10047621 1937788 1165784 5627555 770790 386012
Centro 2327755 521750 328398 1445343 215200 104831
Lousa 17604 3157 2032 10574 1319 632
Miranda do Corvo 13098 2820 1741 7365 1138 547
Vila Nova de Poiares 7281 1484 870 4556 583 306

Censos 2011 (Dados Definitivos)

Protecgdo Social e Satde ﬂ Unidade | Lousa Miranda do | Via ’\_lova ¢
Corvo Poiares

Pensionistas da Seguranga Social por 1000 habitantes em idade activa 2012 | N.° 346 376 335
Proporgéo dos pensionistas por velhice 2012 | % 61,7 64,7 63,5
Valor médio anual das pensdes da Seguranga Social 2012 | Euros 4.412 4117 3.794
Taxa de utilizagdo das respostas sociais para idosos (centros de dia, lares de | 2012 | % 95 % 88
idosos e servigo d...

Taxa de cobertura das respostas sociais para idosos (centros de dia, lares de | 2012 | % 15 18 18
idosos e servigo de...

Centros de Saude 2012 | N° 1 1 1
Médicos por 1000 habitantes (por local de residéncia) 2012 | N.° 1,1 1,5 0,7
Enfermeiros por 1000 habitantes (por local de trabalho) 2012 | N.° 29 2,8 2,2
Farmacias e postos farmacéuticos moéveis por 1000 habitantes 2012 | N.° 0,2 0,2 0,3

Datacentro/CCDRC reportando ao Census 2011 e Anuario Estatistico da Regido Centro 2013
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A Taxa de Cobertura das respostas sociais para idosos situa-se em média nos 17% e a Taxa de Utilizagéo ultrapassa os 90%,
encontrando-se os equipamentos no limite de capacidade. A maioria das IPSS apresenta uma situagao financeira precaria face a
conjuntura actual, agravada pelo congelamento da revisdo de Acordos. Constata-se o aumento do numero de familias
monoparentais, consequéncia de situagdes de desestruturagao familiar (divércio e viuvez nas mulheres) e do numero significativo
de familias que recorrem ao atendimento social, muitas apresentando situagdo de sobre endividamento (situacbes de pobreza
instalada). Em termos de Saude, o territorio € servido por 3 Centros de Saude, existindo em média 1 Médico e 2,5 Enfermeiros por
cada 1000 habitantes.

SECTORES DE ACTIVIDADE E TECIDO EMPRESARIAL

Existe uma evidente terciarizagdo da economia no territério (expressdes percentuais que variam entre os 70 e 76% nos diferentes
concelhos) sendo as actividades predominantes as inscritas em ‘Comércio por Grosso e a Retalho’ e as do sector da ‘Educagéo,
Saude e Apoio Social’. O sector secundario representa entre 20,9 e 27% da economia local e o primario € claramente inexpressivo
situando-se entre 2,3 e 2,8% nos varios concelhos.

axa de axa de
De dade Proporcao Pessoal ao 0 e de axa de
obrevivé a ortalidade
presa de de empresa e O PO egocios po atalidade de
de empresa de
empresa OP empresa empresa empresa
a2 ano empresa
N.° N.°/ km? % N.° euros (1000) % % %
Portugal/Co ente 1.017.697 11,4 96,1 3,3 311,2 12,4 48,6 18,4
entro (100 230.274 8,2 96,3 2,8 2255 11,1 51,3 17,0
Pinha erior Norte 11.679 4,5 96,7 2,6 177,4 10,1 54,6 15,4
ousé 1.560 11,3 97,4 23 195,3 X X X
anda do Corvo 1.194 9,4 98,0 1,8 90,1 X X X
a Nova de Poiare 740 8,8 95,7 3,1 422,8 X X X

Dados 2012: Informagéo extraida de http://datacentro.ccdrc.pt

Das 3.494 empresas existentes no territorio, em 2012, cerca de 97% tém menos de 10 trabalhadores e as 12 maiores empresas —
considerando as 4 maiores empresas por concelho- geram aproximadamente 40% do volume total de negdcios. Tal denota a
malha apertada do tecido empresarial local, caracterizado por micro-empresas com 2 trabalhadores em média. Apenas o concelho

da Lousa tem uma densidade de empresas com um valor préximo do valor nacional.

[Existem lacunas em termos de informagao estatistica e indicadores de resultados associados as empresas do territério que nao
permitem um conhecimento profundo da sua tipologia e actividade. Apenas um dos concelhos possui uma inventariagao exaustiva

neste campo].

TURISMO

Os indicadores para o Turismo da regido sao incipientes. Este sector apesar de se constituir como uma forte aposta local carece

de um estudo profundo de caracterizagao e de renovadas dindmicas para o seu incremento.

No territorio, a capacidade da oferta de alojamento é francamente diminuta (apenas 186 camas apuradas). Confrontamo-nos,
contudo, com os dados oficiais que apenas evidenciam a existéncia de 7 unidades de alojamento no territério o que nao € de
todocorrecto, pois do conhecimento in loco existe ja uma malha de alojamento local e unidades de turismo em espaco rural as

quais nao se encontram evidenciadas nas estatisticas nacionais.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 8
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Estabelecimentos ‘ Capacidade de alojamento
Total Hotelaria Alojamento TER Total Hotelaria Alojamento TER
local local

Portugal 3345 1462 1051 832 326 187 272 070 41 243 12 874

Continente 2 869 1277 878 714 285 140 237 562 36 137 11 441

Centro 656 284 227 145 47 176 35451 9415 2310

Pinhal Interior Norte 36 9 8 19 1187 686 240 261
Lousa 5 2 1 2 186

Miranda do Corvo 2 0 1 1
Vila Nova de Poiares ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0

© INE, I.P., Portugal, 2014. Informagao disponivel até 30 de setembro de 2014. Fonte: INE, |.P., Estatisticas do Turismo.

AGRICULTURA E FLORESTA

A SAU- Superficie Agricola Utilizada é composta por 1362 Ha, valor que corresponde a 3,9% da area total do Tl (13,62 Km2), e
que demonstra o peso incipiente da actividade agricola. As exploragdes agricolas sdo em média de pequena dimensao e nas
quais se verifica que a proporcéo de SAU fica bastante aquém das médias nacionais e regionais. No Recenseamento Agricola de
2009 estao registadas 859 exploragdes, das quais 32% tém area inferior a 1 Ha e 97% inferior a 5 Ha

Constata-se que e, ndo obstante a utilidade funcional do solo ser predominantemente agricola uma vez que 86,61% do Tl é

classificado como solo rural, se avangarmos na avaliagdo da Ocupacgéo efectiva do Solo, confirmamos o pouco aproveitamento

dado aos solos agricolas e fraca apeténcia do Tl para a agricultura. Existe uma pratica vocacionada para a pequena agricultura
familiar para consumo proprio e excedentes para o mercado local e uma forte apeténcia florestal. As areas ocupadas por Floresta

situam-se entre 68% e 87% nos 3 concelhos. As culturas temporarias representam, em média, cerca de metade da SAU das

exploracgdes (cereais: milho; leguminosas secas: grao, feijao; batata; forragem para o gado; horticolas e floricolas).

SOLO RURAL

Espacos :
E E Expl a industriai E Agl d Areas de
sSpagos spagos xploracéo industriais Spagos omerados
pag pag plorag pag : edificagao TOTAL
Agricolas Florestais Mineira directamente Naturais Rurais )
dispersa
relacionados
1701,81 10287,69 918,29 4,44 12912,23
Miranda do Corvo 1608,92 8384,83 96,71 83,55 10174,01
Vila Nova de 1234,92 5800,18 15,8 11,97 98,96 7161,83
Poiares
4545,65 24472,7 1030,8 4,44 83,55 11,97 98,96 30248,07
Valores em Ha 13,02 70,08 2,95 0,01 0,24 0,03 0,28 86,61

Fonte: PDM, Revisoes, 2013

Albufeiras e Zonas
Rede Natura REN RAN Regime Florestal
de Protecgao
Lousa 3805,48 6060,88 1516,46 22741
Miranda do Corvo 1365,99 5549,95 1426,2 855,81

Vila Nova de Poiares 3081,23 992,14 37,65 724,52

TOTAL TI 5171,47 14692,06 3934,8 37,65 3854,43 gy
Valores em Ha 14,80% 42,07% 1,27% 0,11% 11,04% 79,29%

DLBC RURAL DUECEIRA2020 9
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Os povoamentos monoespecificos com incidéncia para eucaliptos e pinheiros representam 66,4% do Tl (23194,3 Ha). O pinheiro
predomina na Lousa, o eucalipto em Vila Nova de Poiares e um equilibrio destas espécies em Miranda do Corvo. Tal reflecte-se
em manchas paisagisticas abrangentes de monocultura com as consequentes problematicas associadas principalmente ao nivel

de erosdo dos solos e aumento do risco dos incéndios florestais.
Relativamente a produgéo de vinho, os dados evidenciam pequenas produgdes na Louséa (Foz de Arouce) e mais expressivas em
Miranda do Corvo (Lamas). Na generalidade, trata-se de um territério sem tradigcdo e sem expressao vinicola, com excepgdo dos

nichos referenciados.

Os efectivos animais relativamente aos dados nacionais sdo praticamente nulos ou sem expressdo em todos os concelhos

(bovinos, suinos, ovinos, aves, coelhos). Referencia-se, contudo, um efectivo caprino que embora ndo seja afirmativo de uma

actividade consolidada em torno desta fileira animal, realga a sua importancia relativa, principalmente se cruzarmos com o facto de

tradicionalmente constituir a proteina tipica da gastronomia local em pratos como a chanfana ou o cabrito assado. Cerca de 12,3%

do efectivo do PIN localiza-se no Territorio (1837 animais, valor de referéncia), existindo em média 4 animais por exploragao.

Existe uma forte expressao local ao nivel da Apicultura. Cerca de 27% das colmeias registadas no PIN localizam-se no Tl (6% do
efectivo da Regido Centro), facto que evidencia a importancia da pratica apicola. O unico produto DOP (Denominagao de Origem

Protegida) existente no territério € inclusivamente o Mel da Serra da Lousa que abrange uma area de 14 concelhos.

Constata-se, uma forte expressdo na area dos Viveiros (espécies arbéreas e arbustivas), porquanto do conhecimento do territério
se identificam inUmeras empresas implantadas localmente e consolidadas no mercado nacional e internacional. Nao obstante, ndo
sdo passiveis evidéncias, uma vez que este nicho ndo € mencionado no Recenseamento Agricola nem existem dados para
analise disponibilizados pelas autoridades tutelares, nomeadamente a DRAPC.

DLBC RURAL DUECEIRA2020 10
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1.4.ADN DO TERRITORIO - UMA CHAVE DE LEITURA

= =7 gastronomia

R\ A i Terras da Chanfana
LgA, do Cabrito, da Castanha e do MEL

- — paisagem serrana

%Concelhos de Montanha
i | Aldeias, rios e regatos, FLORESTA

artesanato peculiar
em arenito, barro, xisto, salgueiro...

O ADN DO TERRITORIO
CHAVE DE LEITURA DO TERRITORIO

ELEMENTOS DE UNIAO

DENOMINADORES COMUNS

= Concelhos de Montanha

= Recursos Paisagisticos

= Freguesias predominantemente Rurais (conceito lato)

= Terras de Chanfana, Cabrito, Castanhas e Mel [Urze];

= Artesanato Peculiar com realce para o produzido com:
Pedra de Xisto, Barro (Vermelho e Preto), Madeira de
Salgueiro, Arenito

= Floresta, territério com elevada % de Ocupacéo Florestal

= Experiéncia de Trabalho em Comum

FACTORES DE ATRACCAO

= Culturais/Patrimoniais: Encosta Norte da Serra da Lous3;
Aldeias de Xisto; Patriménio Histérico de relevancia:
Castelo de Arouce; Ermida Senhora da Piedade;
Santuario do Senhor da Serra; Mosteiro de Santa Maria
de Semide; Dolmen de Sdo Pedro Dias;

= Culturais/Imateriais/Eventos:  Elementos a  Solta;
Confrarias

= Conceptuais: Turismo Acessivel; Lendas e Mistérios
(Peralta)
Ambientais/Turisticas: de

elevado valor ambiental que formam a Bacia da Lousa:

GeoSitios  identificados
Altar do Trevim/Candosa ao Cabril/Gongramaz/Espinhal;
Zona Classificada de Rede Natura 2000; Parque
Bioldgico da Serra da Lousa; Rio Alva, Ceira, Duega e
Mondego; Praias Fluviais; Fauna (Corgos e Veados);
percursos pedestres; cacadas fotograficas

= Gastrondmicos: Chanfana; Negalhos; Cabrito; Migas
Serranas; Mel da Serra da Lousa; Docaria diversa; Licor
Beirdo; Vinho de Lamas

CONCEITO DE “ACTIVOS INIMITAVEIS” DO TERRITORIO/A
RIQUEZA DO CAPITAL SIMBOLICO
A INIMITABILIDADE DIFERENCIACAO TERRITORIAL POSITIVA E

FACTOR DE PROMOGAO DA SUA COMPETITIVIDADE

DLBC RURAL DUECEIRA2020
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2016
Medida LEADER / Vertente FEADER

Identidade Local
subvalorizada (culiural e

economicamente)

T A —..
POPULACAD
MAIORITARIAMENTE
JOVEM, EMIDADE
ACTIVA

Recursos endogenos
subaproveitados

MASSA CRITICA
(ORGANIZACOES)

Agricultura /Floresta sem

estratégia associada

RECURSOS NATURAISE
PAISAGISTICOS

Produto Turistico ndo
organizado

P ATRIMONIO XISTOSO
(ELEMENTOS IDENTITARIOS)

Tecido empresanal com
dificuldade de afirmacao
no Mercado gfocal
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2.INFORMACAO SOBRE A IMPLEMENTACAO DA EDL

2.3.PROGRESSOS DA EDL EM RELAGAO AOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS

2.3.1. OES- OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Os objectivos: Estratégico, Especificos e Operacionais da EDL concorrem — no seu conjunto - para o alcance dos resultados a
atingir e encontram no instrumento programatico DLBC inclusos no PO Centro2020 e no PDR2020 o seu enquadramento e
operacionalidade.

OES-OBJECTIVO ESTRATEGICO/META
VISAO > OBJECTIVO ESTRATEGICO

BEM-ESTAR das comunidades visando o crescimento

v

=
inteligente, sustentavel e inclusivo do Territorio

PRINCIPAIS RESULTADOS:
e Aumento da Populagao Residente
e Melhoria do grau de satisfagao dos residentes no territério
e Peso da Despesa Publica por Fundo e Tipologia de Acgao

o  Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado

O presente Relatério focaliza-se na Medida 10 DLBC-LEADER do PDR2020 e, por tal, na vertente FEADER mas porquanto
projecto territorial ressalva-se a amplitude da EDL extravasar as tipologias de Accgdes neste ambito, apresentando-se um

panorama geral da intervencao (até porque o préprio PDR com a sua Operacao 10.411- Funcionamento e Animacao é transversal
a toda a intervencgao).

ELD- ESTR,ATEGIA LOCAL DE DESENVOLVIMENTO
AJUDA PUBLICA CONTRATUALIZADA, MONTANTES TOTAL E POR FUNDO

Total de Ajuda Publica Contratualizada € 2.988.028,58

FEADER [+Componente PUblica Nacional] € 1.782.486,52
FEDER € 499.398,62

FSE € 706.143,44

acresce

Cooperacgao Territorial [Nacional e Transnacional] € 127.000,00
Funcionamento e Animagado € 636.602,33

2.1.2. OE- OBJECTIVOS ESPECIFICOS E PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

OE1 CONFERIR PRESTIGIO AO TERRITORIO [PRESTIGIAR]
VALORIZAR O TERRITORIO NAS SUAS DIFERENTES COMPONENTES ENQUANTO INSTRUMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores

e Conservagao e protecgao do patrimoénio rural/natural/cultural:N° Projectos Apoiados

e Valorizagéo e promogao do patriménio rural/natural/cultural:N° Projectos Apoiados

e Visitantes e Turistas a sitios de patrimonio rural/natural/cultural: N° Visitantes e Turistas a sitios de patriménio

rural/natural/cultural; N° Dormidas em alojamento turistico
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e  Emprego sustentavel:N° Postos Trabalho criados;% Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apos o fim do apoio;
e Emprego mantido
FUNDOS/ACCOES:
e =>FEDER PORC Pl6c i
e =>PORC Pl6c ii
e =>FEADER M10-LEADER10.2.1

OE2 QUALIFICAR PESSOAS E ORGANIZAGOES [QUALIFICAR]
ESTIMULAR A AUTO-AFIRMAGAO, COESAO SOCIAL E INTEGRAGAO SOCIALATRAVES DA INCLUSAO ACTIVA E CRIANDO CONDIGOES PARA A
PERMANENCIA DAS POPULAGOES
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores

e Valorizagao, Capacitagdo e Formagao dos Agentes Locais em areas prioritarias da intervengdo: N° Pessoas abrangidas
FUNDOS/ACCOES:

e =>» FEDER E FSE PORC PI 10/

¢ =>» POCHEIXO 3

OES3 VALORIZAR RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS [VALORIZAR]
VALORIZAR, QUALIFICAR E DIVERSIFICAR PRODUGOES E ABORDAGENS QUE REFORCEM A ECONOMIA RURAL E SEJAM GARANTE DE CRESCIMENTO
ECONOMICO E SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores
e Acréscimo de Valor e Certificagdo de Recursos/ Actividades/Produtos: N° Projectos Apoiados; N° Produtos locais
promovidos; N°. Cadeias Curtas e Mercados Locais apoiados
¢ Consolidacao de fileiras em areas prioritarias da intervengao: N° Agentes econdémicos envolvidos
e Criagdo de Empresas: N° Exploragdes agricolas apoiadas; N° Unidades industriais apoiadas; N° Outras empresas, por
CAE
e Emprego sustentavel: N° Postos Trabalho criados; % Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses apo6s o fim do apoio;
e  Emprego mantido
FUNDOS/ACCOES:
> FEDER PORC PI 8a
=> PORC PI 8iii
= FEADER M10-LEADER10.2.1.

OE4 ESTIMULAR O EMPREENDORISMO E INICIATIVA LOCAL [ESTIMULAR]
PROMOVER UMA BASE ECONOMICA INOVADORA E COMPETITIVA
PRINCIPAIS RESULTADOS/Indicadores
e Consolidagédo do tecido socio-econdémico / Criagdo de Empresas:N° Exploragbes agricolas apoiadas; N° Unidades
industriais apoiadas; N° Outras empresas, por CAE
e  Emprego sustentavel: N° Postos Trabalho criados;% Pessoas apoiadas que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio;
FUNDOS/ACCOES:
= FEDER PORC PI 8a
=2 PORC Pl 8iii
2 FEADER M10-LEADER10.2.1
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Medida LEADER / Vertente FEADER

OES- Objectivo Estratégico/Meta

BEM-ESTAR das comunidades visando o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo do Territério

VOE- Objectivos Especificos por DOMINIO

- AP- Areas Prioritarias/Enfoques
NOO- Objectivos operacionais

TERRITORIO

OE1 Valorizar e prestigiar o territério nas suas
MI 1 diferentes componentes enquanto instrumento
para o desenvolvimento sustentavel

PESSOAS E ORGANIZACOES

OE2 Estimular a auto-afirmagdo, coesao

MI 2 social e integragao social através da inclusao
activa e criando condigbes para a
permanéncia das populagoes

RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS

OE3 Valorizar e diversificar producbes e
MI 3 abordagens que reforcem a economia rural e

sejam garante de crescimento econémico e

suporte ao desenvolvimento sustentavel

EMPREENDEDORISMO E INICIATIVA LOCAL

M I 4 OE4 Promover uma base econémica
inovadora e competitiva

TERRA NOSSA TURISMO A VERDE SERRA VERDE REGIAO SOLIDARIA

-001 Consolidagao da identidade do territdrio em torno dos seus icones e elementos de unido, com suporte no conceito transversal 'Regido
Solidaria";

-002 Reordenamento e refuncionalizacédo do espaco rural. Protecgéo e valorizagao dos recursos endégenos do territdrio. Aumento da sua
atractividade, acessibilidade e sustentabilidade;

-003 Valorizagao do patrimonio rural na éptica do interesse publico e como recurso turistico. Recuperagao de praticas e tradi¢des rurais;
-004 Certificagao do territério — enquanto espacgo de exceléncia- numa perspectiva articulada ao nivel dos seus
agentes/recursos/actividades/produtos

—~005 Promogao da auto-estima pessoal, profissional e territorial e de atitudes pros activas de empreendedorismo e de solidariedade numa
légica de inclusdo e Bem-Estar das comunidades locais.

-006 Aquisicao e Desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais dos agentes locais. Apoio a criagdo do auto-emprego.
Investimento na educagao formal, ndo-formal e informal, formagao profissional e aprendizagem inter-geracional e ao longo da vida.

—~0Q07 Estimulo as parcerias locais e trabalho em rede

-~008 Realizacédo de acgdes concertadas de animagao territorial. Criagao de sinergias econémicas e socioculturais

—-009 Estimulo a investigacado e inovagao conceptual e tecnoldgica e sua aplicagéo ao local. Produgéo de conhecimento e acréscimo de valor
aos recursos, actividades e produtos

-0010 Qualificagéo e Certificacdo de produtos e servigcos

—-0011 Estimulo a actividade agricola e novas praticas associada. Valorizagdo e promogao de “produtos da terra” e sua comercializagédo
-0012 Promogéo do turismo criativo e diferenciado enquanto area de intervengéo prioritaria e estruturante do territério

—-0013 Estimulo ao ordenamento da fileira florestal e das energias renovaveis associadas a biomassa, edlicas, etc, a eficiéncia de recursos e
descarbonizagéo do territério

—-0014 Estimulo ao empreendedorismo qualificado e criativo em sectores tradicionais da economia

—-0015 Dinamizagéo do investimento empresarial e incentivo a diversificagéo da actividade econémica local

—-0016 Estimulo a criagdo de auto-emprego e emprego sustentavel. Qualificagéo do tecido empresarial

—-0017 Apoio a divulgacéo e promogéo de bens e servigos prestados pelas empresas locais e criagdo de novos circuitos de comercializagdo
-0018 Promogéao do acesso a novas oportunidades de mercados locais, regionais e nacionais. Apoio a internacionalizacéo das empresas
—-0019 Fortalecimento das redes de cooperacgao institucionais, empresariais e territoriais

DLBC RURAL DUECEIRA2020
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2.1.3. ESTRUTURA PROGRAMATICA DA EDL - PROGRAMA DE ACGCAO

Objectivos Especificos OE1 OE2 OE3 OE4
Objectivos operacionais OO 1 a4 O05a8 009a13 0014 a19
Medidas Integradas Medida Integrada 1 Medida Integrada 2 Medida Integrada 3 Medida Integrada 4
Designacao z . RECURSOS. ACTIVIDADES E EMPREENDEDORISMO E
. TERRITORIO PESSOAS E ORGANIZAGOES ’
[Dominio] ¢ PRODUTOS INICIATIVA LOCAL
Accoes|A. Alavancagem e Certificagdo
¢ . 9 ¢ A. Sensibilizagao, Informacao e A. Valorizagao e Certificagdo de A. Apoio e viabilizagao de
do Territério em torno da sua o . C .
i Capacitagdo dos Agentes Recursos, Actividades e Produtos iniciativas locais
Identidade
B. Preservacgédo e Qualificagdo B. Formacéo e qualificagao ) N
. . .. B. Parcerias para a Inovacéo e .
dos Recursos Locais e (Alinhamento com Estratégia Qualificacio B. Regresso ao Activo
Paisagem Natural Regional e Nacional) ¢
C. Valorizagdo do Patriménio C. Dinamizagao de Acgdes em . . . B
L C. Projectos-Piloto C. Parcerias para a Cooperagao
Histérico-Cultural e Rural Rede
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2.1.4 MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO DA EDL

OBJECTIVOS INDICADORES 2018 2023 Dotagéo
Codigo | despesa
izacd izac3 Operagdo| publica
Estratégicos [OES] / Especificos [OE] / Operacionais [00] Realizagdo / Resultados Rl Eedesstol Eesiitad s IR s e =
[A] [B] [C] [E] [F] [G] %

Bem-Estar das Comunidades visando crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo do Territério

OES

A Alavancagem e certificagdo do Territério em torno da sua Ne. Marcas Territoriais/Selos Territoriais 0,00 0,00 1,00 1,00
Ne, Plataformas Electrénicas / Sistemas de Informac&o Territorial 1,00 1,00 1,00 1,00 10.411
B Preservacgdo e Qualificagdo dos Recursos Locais e Paisagem Ne. Projectos Apoiados Patrimonio Natural 0,00 0,00 1,00 1,00 P16.ci
N2, Postos de Trabalho criados (Patriménio Natural) 0,00 0,00 1,00 1,00 Pl6.ci
Ne. Projectos Apoiados Patriménio Cultural 0,00 0,00 1,00 1,00 Pl6.cii
C Valorizagdo do patrimdnio histérico-cultural e rural Despesa Publica (Renovagdo de Aldeias) 53,00 53,00 160,00 160,00 10.216
Ne. Projectos Apoiados Patriménio Rural (Aldeias) 1,00 1,00 3,00 3,00 10.216| 10,00%
N2. Postos de Trabalho criados (Renovagdo de Aldeias) 0,00 0,00 1,00 1,00 10.216
Ne. Visitantes Sitios Patrimdnio Cultural e Natural 1.500,00| 1.500,00 2.500,00( 2.500,00 Pl6.cii
Ne, Dormidas Estabelecimentos Hoteleiros e afins (acréscimo %) 1,00 1,00 1,00 1,00 PI6.cii

A Sensibilizagdo, Informagdo e Capacitagdo dos Agentes Ne, Acgdes Capacitagdo, Formagdo relizadas 7,00 15,00 10.411

B Formagdo e Qualificagdo [Alinhamento com Estratégia Regional e |N2. Pessoas abrangidas pelas Acgbes Capacitagdo e Formagdo 120,00 300,00 10411
Nacional]

C Dinamizagdo de Acgdes em Rede
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Dotagao
despesa

OBIJECTIVOS INDICADORES 2018 “
Estratégicos [OES] / Especificos [OE] / Operacionais [00] Realiza¢do / Resultados
(A] [B] [C] [E] [F] [G]

Operagao| publica

%

Valorizagdo e certificagdo de recursos, actividades e produtos . Projectos Apoiados em Regimes de Qualidade 10.215 10.00%
Parcerias para a inovagdo e qualificagdo . Produtores/Beneficidrios Apoiados em Regimes de Qualidade 6,00 6,00 18,00 18,00 10.215 R
Projectos-Piloto . Cadeias Curtas e Mercados Locais apoiados 1,00 1,00 3,00 3,00 10.214 10.00%
. Postos de Trabalhado criados (Cadeias Curtas) 0,00 0,00 1,00 1,00 10.214 R
Valorizagdo e certificagdo de recursos, actividades e produtos Ne. Projectos/Beneficidrios apoiados (Pequenos Investimentos) 7,00 7,00 23,00 23,00 10.211
Ne. ExploragGes Agricolas ou Beneficiarios apoiados na 16,00%
~ N 7,00 7,00 23,00 23,00 10.211
reestruturagdo ou modernizacio
B Parcerias para a inovacdo e qualificacdo Ne. Unidades Industriais de Transformag&o apoiadas (Pequenos
. 2,00 2,00 5,00 5,00 10.212
Investimentos)
) ; 24,00%
C Projectos-Piloto N2. Postos de Trabalho criados Unidades Industriais de
~ . . 2,00 2,00 5,00 5,00 10.212
Transformagdo apoiadas (Pequenos Investimentos)
Ne. Exploragdes Agricolas ou Beneficiarios apoiados (Diversificacdo
L. 3,00 3,00 9,00 9,00 10.213
de Actividades) 30,00%
Ne. Postos de Trabalho criados (Diversificagdo de Actividades) 3,00 9,00 3,00 9,00 10.213
Ne, Outras Empresas criadas/beneficiadas, por CAE 3,00 3,00 9,00 9,00 PI8iii
Ne. Postos Trabalho criados, por CAE 3,00 3,00 9,00 9,00 PI8iii
Ne. Projectos Inovagdo Social e Experimentagdo Social apoiados 4,00 4,00 14,00 14,00 PI8iii
N2. Pessoas apoiadas, em auto-emprego 40,00 40,00 50,00 50,00 P18iii

A AZUL - Indicadores PDR2020

DLBC RURAL DUECEIRA2020 18



/% D u E C E [ [%A RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DA EDL- 2016

associagéo de desenvolvimento do ceira e duega Medida LEADER / Vertente FEADER

2.1.6. ANALISE DE DESEMPENHO DO GAL NA IMPLEMENTAQAO DA EDL
O ano de 2016 constitui o arranque efectivo do Programa de Acgéo delineado na EDL.

Nao obstante a definigdo clara de objectivos, metas e respectivo calendario, ndo é possivel por tal uma quantificagdo dos mesmos

e uma avaliagdo da sua abrangéncia, relativamente aos tépicos identificados na Matriz de Enquadramento Légico.

A sintese cronoldgica abaixo referenciada evidencia a morosidade do processo e constitui, per si, justificagdo para os dados

apresentados neste relatoério.

\ SINTESE CRONOLOGICA DO PROCESSO DE ACREDITACAO

| -PRINCIPAIS DATAS-
11/2014 12. fase do processo DLBC, Concurso n°.02/2014, Pré-qualificacdo de
Parcerias
02/2015 Submissao de Candidatura pela Dueceira
05/2015 Aprovagao e seleccdo da candidatura para a 22. fase de concurso por
deliberacdo da respectiva Comissao de Avaliagcdo
07/2015 Submissédo de Candidatura pela Dueceira a 22. fase de concurso para Selecgdo de
EDL- Estratégias de Desenvolvimento Local e Reconhecimento dos Gal- Grupo de Acgao Local
08/2015 Reunido de negociacdol/interaccdo com as Autoridades de Gestdo do PDR e
Centro2020 e a Direccao/Equipa Técnica da Dueceira, para apresentagdo de argumentagéo
para validacdo dos montantes e programa de acg¢ao propostos
08/2015 Submissdo de candidatura ao Concurso para Preparacao e reforco das capacidades,
formacao e ligagcdo em rede dos GAL (Apoio Preparatério: €25.000)
09/2015 Proposta favoravel de decisdo, emanada da Comisséo de Avaliagao
11/2015 Aprovacao do Regulamento para candidatura ao Funcionamento e Animagao
12/2015 Aprovacao condicionada do DLBC Dueceira2020, emanada da Comissao de Avaliacéo
12/2015 Submissao de candidatura ao Funcionamento e Animacgao

Contudo, porque o trabalho desenvolvido em 2016 foi relevante e fundamental para a consolidagdo do processo e o alcance de
resultados nos anos seguintes, optamos por apresentar a componente qualitativa do desempenho do GAL Dueceira, através da
enumeracgao e explicitagdo das principais etapas do processo, bem como, das tarefas e iniciativas desenvolvidas para a adequada

implementagao da EDL.

A. PROCESSO DE ACREDITAGAO: ASSINATURA DE PROTOCOLOS DE ARTICULAGAO FUNCIONAL

Culminando o processo de acreditacdo decorreram, em 2016, diversos momentos protocolares que formalizaram a Dueceira na
sua qualidade de GAL- Grupo de Acgao Local para gestdo e implementacdo da ELD- Estratégia Local de Desenvolvimento no

ambito da ferramenta programatica DLBC- Desenvolvimento Local de Base Comunitaria / Abordagem LEADER, nomeadamente:

A 27 de Janeiro de 2016, em Ponte de Sér, foram 54 os Contratos assinados entre as Autoridades de Gestdo dos Programas

financiadores e os Grupos de Acgdo Local rurais, entre eles o da Dueceira. O evento foi presidido pelo Primeiro-Ministro Anténio

Costa e estiveram presentes os Ministro da Agricultura e Secretario de Estado do Desenvolvimento Rural e Florestas e os
representantes de todos os organismos de gestado nacional e regional. Representaram a Dueceira neste acto, os Directores Luis

Antunes e Jodo Henriques, na qualidade de Presidente de Direcgédo e Tesoureiro da Associagao.
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Ocorreu a 25 de Maio, em Mangualde a Ceriménia de Assinatura dos Protocolos de Articulagdo Funcional entre a Autoridade de
Gestdo do PDR2020 e os GAL Rurais, presidida pelo Ministro da Agricultura, Capoulas dos Santos e da Gestora Nacional do
PDR2020, Gabriela Freitas.

Tendo sido seleccionada uma entidade por regidao, a Dueceira representou simbolicamente neste acto o conjunto de 19 GAL da

Regido Centro, estando presentes para o efeito os seus representantes legais, nomeadamente, os seus Directores Luis Miguel
Correia Antunes e Jodo Miguel de Sousa Henriques.

BRI

Posteriormente, no ambito da concretizagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, decorreu a 9 de

Junho em Leiria, a Sessdo de Formalizagao e Assinatura do Protocolo Funcional de Articulagdo entre a Autoridade de Gestao do

CENTRO02020 e os 24 GAL rurais e 5 GAL costeiros da Regido Centro reconhecidos. A Dueceira esteve representada no evento

pelo Director Jodo Miguel de Sousa Henriques.
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Finalmente, decorreu no Sardoal, a 3 de Novembro, a Sessado de Assinatura do Protocolo de Delegagéo de Tarefas entre o IFAP-

Instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas, IP.; os 56 GAL- Grupos de Acgado Local rurais do Continente e da Regido

Autéonoma da Madeira e ainda a Minha Terra— Federagdo Portuguesa de Associagdes de Desenvolvimento, a qual presidiu o

Secretario de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, Amandio Torres.

A Dueceira — na sua qualidade de GAL reconhecido e credenciado para a gestdo do DLBC Rural DUECEIRA2020 no seu territério

-, esteve representada no acto pelo seu Director, Jodo Henriques, autarca de Vila Nova de Poiares, o qual outorgou o documento.

Este Protocolo culminou o conjunto de actos formais no ambito do processo de credenciagdo dos GAL e objectivou regular os
termos e condigbes aplicaveis a delegagao de tarefas do IFAP nos GAL, inerentes a sua fungdo de organismo pagador das
Medidas de Apoio ao Desenvolvimento Rural, financiadas pelo FEADER- Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural,
nomeadamente das integradas na Medida 10- LEADER do PDR2020 — Programa de Desenvolvimento Rural para o Continente e
Sub-Medida 19 DLBC/LEADER do PRODERAM2020 — Programa de Desenvolvimento Rural para a Regidao Auténoma da Madeira.

B. IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE ACGAO NO TERRITORIO

O ano de 2016 pautou-se, essencialmente, pela preparagao do Circuito de Concursos com:
= Adequacgao de regulamentos e Normativos Internos e Orientadores;
=  Concepcgao, elaboragdo de documentos técnicos e disponibilizacao de Guido de apoio aos beneficiarios;
= Disponibilizagdo de Servigos: Criacao de IB/NIFAP;

=  Estabilizagao dos circuitos funcional e de Gestao.

Com a publicagéo a 25 de Maio da Portaria Regulamentar 152/2016, reuniram-se as condigbes necessarias para dar inicio a
preparacao dos mecanismos internos associados aos circuitos de concursos e sua implementagao no territério. A AG do PDR2020
concluiu o processo de concepgao e disponibilizagdo de ferramentas digitais a nivel nacional, consolidadas numa plataforma tnica
de gestao (Backoffice PDR2020), a qual -exclusiva do Programa- veio desmaterializar todo o processo e diminuir o nimero de
documentos de apoio a produzir pelo GAL, inclusivamente uniformizando a sua estrutura e apresentacao.

Como consequéncia directa, documentos tais como: formularios de candidatura, modelos de andlise e de audiéncia prévia de

interessados e minutas de comunicagdo com os beneficiarios passaram a ser produzidos automaticamente pelo sistema tendo um
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layout previamente definido e personalizado com os elementos identitarios do GAL Dueceira, bem como, a introdugao dos critérios

de avaliacao definidos localmente, no ambito de cada EDL.

Para esclarecimento e apoio aos Beneficiarios foi elaborado pelo GAL Dueceira um conjunto simplificado de informagao técnica e

criado um acesso directo no site institucional a todos os elementos relativos as diferentes ac¢des a concurso —GUIAO DE APOIO

DLBC RuURAL-, composto por Fichas de Apoio ao Beneficiario, nomeadamente:

[1] SINTESE DA OPERAGAO ‘PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORAGOES AGRICOLAS
[2] SINTESE DA OPERAGAO ‘PEQUENOS INVESTIMENTOS NA TRANSFORMAGCAO E COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS
AGRIiCOLAS
[3] REGIsTOs NO IFAP E PDR2020 (NIFAP E IB)
[4] EsTATUTO DE JOVEM AGRICULTOR
[5] AFERIGAO DE ESTATUTO DE AGRICULTOR
[6] CAE - CODIGOS DE ACTIVIDADE ECONOMICA (SECTORES INDUSTRIAIS ENQUADRAVEIS — OPERAGAO 10212)
[7] PRoDUTOS AGRIiCOLAS ENQUADRAVEIS — COMERCIALIZAGAO (OPERAGAO 10212)
[8] PARCELARIO AGRICOLA
[9] ORGANIZAGOES DE PRODUTORES RECONHECIDAS [NO AMBITO DA DRAP CENTRO]
[10] SiNTESE DA OPERAGAO ‘DIVERSIFICAGAO DE ACTIVIDADES NA EXPLORAGAO AGRICOLA’
[11] SINTESE DA OPERAGAO ‘RENOVAGCAO DE ALDEIAS’
PARA CONSULTA

Foi, igualmente, disponibilizado no site um [FAQ] — Esclarecimento a Perguntas Frequentes com listagem de questdes colocadas
pelos beneficiarios no decorrer dos Anuncios de Abertura e, para as quais, sao prestados os esclarecimentos devidos.

A Dueceira enquanto entidade credenciada para criagao de IB-Identificagcdo de Beneficiario (NIFAP) ou sua actualizagao, os quais

constituem procedimentos obrigatérios para acesso aos Formularios e Submissdo de Candidaturas, disponibilizou aos

Beneficiarios este servico, a titulo gratuito.

Internamente, a ETL- Estrutura Técnica Local do GAL Dueceira procedeu a sua preparagdo enquanto equipa responsavel,
adequando-se -em termos informativos e formativos- as exigéncias técnicas do Programa, enquanto organismo de analise e

acompanhamento.

Neste ambito, foram frequentadas 9 ac¢des de formacgao e capacitagao:

= Moddulos de Reciclagem de Analise de Pedidos de Pagamento/Termo de Aceitacdo/ Recolha dos documentos de
despesa/Formalizagao do pedido de pagamento/Controlo administrativo, ministrados pelo IFAP;

=  SessoOes Técnicas de Formagao Inicial, ministrados pela CCDRC;

= Accbes de Formacdo no Sistema de Gestdo PDR2020 e Analise de Pedidos de Apoio, ministrados pela DRAC e AG
PDR2020;

Ainda, na fase preparatoria, a Dueceira estabilizou o Circuito de Gestédo, com a identificagdo de cada utilizador e respectivo perfil
permissdo de acesso de acordo com o definidko no Manual de Procedimentos, bem como, o Circuito Funcional dos

Avisos/Concursos e Candidaturas ao abrigo do Normativo.
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C. INTERACGAO COM OS AGENTES DO TERRITORIO

Perante o reajustamento territorial ocorrido -fruto da cisdo da parceria com a Associagdo congénere Pinhais do Zézere-, a
Dueceira deu continuidade em 2016 a construgdo de um novo cendrio de abrangéncia e actuagdo, numa perspectiva de

consolidagdo da identidade do territério e adequagdo da estratégia, meios e recursos afectados num trabalho de grande

interligacao entre as equipas directiva e técnica, o quadro associativo e as comunidades, na generalidade.

Prosseguindo a experiéncia adquirida desde 1996 na gestado das Iniciativas Comunitarias LEADER |l, LEADER + e Eixo LEADER
do PRODER- Programa de Desenvolvimento Rural, a Dueceira imbuida desta inspiragdo e propdsito, concentrou-se na
implementagdo do DLBC-Desenvolvimento Local de Base Comunitaria criando os meios necessarios a materializagdo da EDL-

Estratégia de Desenvolvimento Local no seu territorio de intervengéo, conforme se especifica noutros pontos deste relatério.

Dando sequéncia ao processo de consolidagdo do seu quadro associativo, a Dueceira incorporou, neste ano, mais 2 relevantes e

representativas entidades colectivas locais, nomeadamente o Conselho Directivo dos Baldios dos Lugares da Extinta Freguesia de

Vilarinho e a Junta de Freguesia de Lamas.

Com esta integragdo totaliza em 50, o numero de associados, de natureza publica e privada, efectivos da entidade,

concretamente:

o ACTIVAR - Associagao para a Cooperagao da Lousa

e ADIP - Associacéo de Desenvolvimento Integrado de Vila Nova de Poiares

¢ ADXISTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto — Barroca, Fundao
o AEDP - Associagao Empresarial de Poiares

o AFLOPINHAL - Associagao de Produtores Florestais — Lousa

e Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo

e Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares

¢ APPACDM - Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental - Vila Nova de Poiares
e ARCIL - Associagao para a Recuperagao dos Cidadaos Inadaptados da Lousa

¢ AREAC - Agéncia Regional da Energia e Ambiente do Centro — Miranda do Corvo

e AESL - Associagdo Empresarial da Serra da Lousa

e Associacao de Apicultores Serramel - Penela

e Associagao Concretizar - Lousa

e Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de Miranda do Corvo

e Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Penela

e Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Poiares

e Associagao ICreate — Vila Nova de Poiares

e CBE - Centro de Biomassa para a Energia - Miranda do Corvo

e CCAM - Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Beira Centro — Arganil

e CEARTE - Centro de Formacao Profissional do Artesanato — Coimbra

e CEGOT- Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territério da Universidade de Coimbra
e CERCIPenela - Cooperativa para a Educagao e Reabilitagdo de Criangas Inadaptadas - Penela
¢ Conselho Directivo dos Baldios da Lousa

e Conselho Directivo dos Baldios dos Lugares da Extinta Freguesia de Vilarinho - Lousa

e Conselho Directivo dos Baldios da Freguesia de Vila Nova — Miranda do Corvo

e Cooperativa Agricola de Miranda do Corvo
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EPL - Escola Profissional da Lousa

ESAC - Escola Superior Agraria de Coimbra /IPC-Instituto Politécnico de Coimbra
e EHTC- Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra

e Fundagéo ADFP - Fundagao para o Desenvolvimento e Formagao Profissional de Miranda do Corvo
¢ Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades — Vila Nova de Poiares

e Junta de Freguesia do Espinhal — Penela

e Junta de Freguesia de Lamas — Miranda do Corvo

e Junta de Freguesia de Lavegadas — Vila Nova de Poiares

e Junta de Freguesia de Miranda do Corvo (*)

e Junta de Freguesia de Sdo Miguel de Poiares — Vila Nova de Poiares

e Junta de Freguesia de Serpins — Lousa

e Junta de Freguesia de Vila Nova — Miranda do Corvo

e Lousamel — Cooperativa dos Apicultores do Concelho da Lousa e Limitrofes, CRL
e Lousitanea - Liga dos Amigos da Serra da Lousa — Gois

¢ Municipio de Lousa

¢ Municipio de Miranda do Corvo

¢ Municipio de Penela

¢ Municipio de Vila Nova de Poiares

e Santa Casa da Misericérdia da Lousa

e Santa Casa da Misericordia de Semide - Miranda do Corvo

e Trevim — Cooperativa Editora e de Promogéao Cultural, CRL - Lousa

¢ Unido das Freguesias de Foz de Arouce e Casal de Ermio — Lousa

¢ Unido das Freguesias de Lousa e Vilarinho — Lousa

¢ Unido das Freguesias de Semide e Rio de Vide — Miranda do Corvo

D. MODELO ORGANIZACIONAL; INSTRUMENTOS DE GESTAO; ORGAO DE GESTAO

Prosseguindo a consolidagdo do modelo organizacional e dos instrumentos de gestéo, foi aprovada a revisdo ao Regulamento do

Orgdo de Gestdo, permitindo a incorporagdo de 2 elementos suplentes. Tal procedimento permite assegurar que a sua

composicao reflicta a representatividade da Parceria e que no conjunto as entidades privadas representem, pelo menos, 51% dos
direitos de voto em processos de tomada de posigao. Permite, ainda, garantir o quérum quando exista incompatibilidade para o

exercicio de tomada de decisao.

A Direcgdo —com a aprovagao da Assembleia Geral- formulou o convite aos Associados APPACDM- Associagao Portuguesa de
Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Vila Nova de Poiares e Activar — Associagdo de Cooperagdo da Lousa para

integrag&o formal no Orgdo de Gestao, tendo as mesma aceitado a sua integragao.
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A composicao deste Orgdo integra, assim, as seguintes representacdes de Associados:

ENTIDADE REPRESENTANTE FUNGAO no OG

Municipio de Lousa Luis Miguel Correia Antunes Presidente
[Presidente]

Municipio de Miranda do Corvo Antodnio Miguel Costa Baptista Vogal
[Presidente]

Municipio de Vila Nova de Poiares Joao Miguel Henriques Vogal
[Presidente]

AESL- Associagdo Empresarial da Serra da Lousa Carlos Manuel Simdes Alves Antonio Vogal
[Presidente da Direccao]

CBE- Centro da Biomassa para a Energia Piedade Roberto Vogal
[Presidente do Conselho de Administracao]

Irmandade da Nossa Senhora das Necessidades — José Pedroso Carvalho Vogal

Misericordia de Poiares [Provedor]

Lousamel — Cooperativa Agricola de Apicultores da Lousa Antoénio Agostinho de Carvalho Vogal

e Conselhos Limitrofes [Presidente da Direcgdo], representado por
Ana Paula Sangana [Directora Executiva]

APPACDM- Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do  Luis Sousa [Vice-Presidente] Vogal

Cidadao Deficiente Mental de Vila Nova de Poiares [Suplente]

Activar — Associacao de Cooperacdo da Lousa Fernanda Vaz, elemento destacado em Vogal
representagdo da Direcgao [Suplente]

Para apoio aos Orgéos Directivos e de Gestao, a Dueceira dispde de uma ETL- Estrutura Técnica Local, dividida em 2 principais

areas funcionais:

e Area Técnica de Coordenagido, Planeamento e Projectos [planeamento, gestdo dos recursos humanos, concepgao e

acompanhamento de projectos; animagao; divulgacdo e cooperagéo] e

e Area Administrativa e Financeira [gestao financeira/administrativa; analise, acompanhamento e controlo de projectos]

No conjunto, as 2 areas departamentais integram 5 colaboradores: 02 Técnicas Superiores e 3 Técnicos Administrativos com
valéncias polivalentes.

Ainda no ambito da estabilizagdo do modelo organizacional e dos instrumentos de gestao, foi elaborado, aprovado pelo Orgdo de
Gestéo e ratificado pela Assembleia Geral o Manual de Procedimentos da Abordagem LEADER/DLBC - Desenvolvimento Local

de Base Comunitaria

No decurso de 2016, o Orgéo de Gestdo reuniu 3 vezes presencialmente, em Maio, Julho e Setembro, e participou num processo

de consulta escrita também em Setembro.

Das diferentes ordens de trabalho sobressairam assuntos decorrentes com a adequagéo interna do proprio organismo aos
normativos, entre outros aspectos:
= acompreensdo do regime de incompatibilidades e relagbes especiais dos elementos integrantes;
= a analise e aprovagao dos instrumentos de gestédo e definicdo do circuito de analise e decisdo, sistema de gestado e
delegacgéo de competéncias;
= aanalise, apreciacao e decisdo sobre documentos estruturantes nomeadamente o DLBC Dueceira2020 e os protocolos e
contratos de articulagdo com as diferentes AG;
= aandlise, apreciagédo e/ou decisdo sobre Anuncios de Abertura de Apresentagédo de Candidaturas das Operagdes 10.211
— Pequenos Investimentos na Exploragdo Agricola, 10.212 — Pequenos Investimentos na Transformacdo e
Comercializagédo de Produtos Agricolas, 10.213 — Diversificagao de Actividades na Exploragao Agricola;

=  a preparagao do Anuncio de Abertura de Apresentacdo de Candidaturas da Operagéo 10.216 — Renovagao de Aldeias;

DLBC RURAL DUECEIRA2020 25



/% D u E C E [ [%A RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DA EDL- 2016

associagéo de desenvolvimento do ceira e duega Medida LEADER / Vertente FEADER

= 0 acompanhamento dos pontos de situagdo relativos aos diferentes Anuncios de Abertura;

= 0 acompanhamento do ponto de situagao relativamente a implementagao das componentes do DLBC Rural Dueceira em
articulagdo com o Centro2020- Programa Operacional Regional do Centro no ambito das Prioridades de Investimento
apoiadas pelo FEDER e FSE;

= 0 acompanhamento da execug¢do da Acgdo 10.4 — Funcionamento e Animagédo e da implementagdo das acgbes em
cooperagao e no ambito da Rede Rural Nacional.

Ainda em Julho de 2016 e por sugestdo do Presidente do Orgdo de Gestdo do GAL Dueceira, foi elaborada uma Nota de

Adverténcia e Recomendagao, na qual foi assumida a tomada de posigéo publica a ser apresentada a Autoridade de Gestdo do

Programa Operacional Regional do Centro 2020, com divulgagdo na comunicagdo social, sobre a oportunidade de se rever a

elegibilidade das acgdes, nomeadamente ao nivel do Associativismo e Area Social e o reforco orcamental das estratégias de

desenvolvimento local nas suas componentes FEDER e FSE.

E. PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DE POTENCIAIS PROMOTORES E BENEFICIARIOS
Fortalecendo os dispositivos de participacdo da parceria e comunidade -induzindo o envolvimento pré-activo dos
agentes representativos do territério nos processos de diagnéstico, definicdo de estratégias e tomadas de decisao- foi

dada continuidade a realizagao de:

= Reunides e encontros preparatérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a o

esclarecimento e/ou encaminhamento e/ou preparacdo dos potenciais beneficiarios e o conhecimento do
universo de intencoes;
Neste ambito foram realizadas:

- 125 reunides presenciais/atendimentos personalizados com promotores;

- 25 consultas por via electrénica;

- e ainda atendimentos telefénicos, os quais ndo sdo porém contabilizados.

» Reunibdes de preparacgdo, organizacao e realizagdo de iniciativas em parceria, no ambito da implementagao

da Estratégia (projectos de Animacgao, Sensibilizagdo e Cooperagao)

Ainda neste contexto a Dueceira disponibilizou no seu site institucional uma Ficha de Intengdo de Investimento, ao

qual se trata de uma ferramenta de apoio on-line que permite o registo de ideias, projectos e intengdes de
investimento para todos os promotores que se pretendam candidatar a apoios no ambito do DLBC Rural
Dueceira2020.

PARA CONSULTA

Perspectivando a implementacdo do ciclo de programacgao 2014-2020, a Equipa Técnica da Dueceira integrou e
participou nos Grupos de Trabalho para reflexdo de conteludos, andlise e contributo criticos na consulta publica,

regional e sectorial aos documentos estratégicos de suporte;
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2.4. BALANGO GLOBAL DA IMPLEMENTAGCAO DA EDL

2.41. CONCURSOS ABERTOS

A. PREPARACAO E DIVULGACAO DE ANUNCIOS PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS; ABERTURA
DE PERIODOS CONCURSAIS

Dando sequéncia ao processo concursal, a Dueceira procedeu a preparagao dos Anuncios/Avisos de Abertura dos Periodos para

Apresentagcdo de Candidaturas para as Operagdes 10.211- Pequenos Investimentos nas Exploragées Agricolas e 10.212-

Pequenos Investimentos na Transformagdo e Comercializagdo de Produtos Agricolas.

Estes foram estabilizados com suporte em minutas fornecidas pela AG PDR2020, mas para as quais 0 OG- Orgdo de Gestdo do
GAL Dueceira foi chamado a definir aspectos como datas de abertura e fecho dos concursos, dotagdo orgamental, critérios de

avaliagao a integrar nas VGO- Valia Geral da Operagao, entre outros aspectos.

Foram ainda preparados anuncios, os quais foram divulgados em 6rgaos da imprensa, tendo-se optado pelos Jornais O Trevim e
O Mirante, considerando a sua abrangéncia local. Toda a informagéo foi, igualmente, disponibilizada no site institucional, na
pagina da entidade e no Grupo Malha Rural na rede social Facebook e ainda através dos Boletins Informativos n°.2 (07/07/2016),
n°.3 (22/08/2016) e n°.4 (08/09/2016). Os concursos foram ainda divulgados por e-mail a todos os Associados e Parceiros, em 3
momentos distintos.

Os periodos para apresentagao de Candidaturas a estas duas Operagdes decorreram entre 15 de Junho e 15 de Setembro de
2016. No caso da Operacao 10.212 e havendo uma série hipétese do concurso ficar deserto, 0 OG do GAL Dueceira -através de
processo de Consulta Escrita- definiu um aditamento ao periodo concursal, tendo decidido por um alargamento do prazo até 31 de
Outubro de 2016.

PROGRAMA DE

AYDUECEIRA AYDUECEIRA
DESENVOLVIMENTO G el . ettt il
\-/ RURAL PDR2020 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL PDR2020 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL
DUECEIRA2020 Al DUECEIRA2020 pLBC RURAL

GAL DU ECEIRA OPERAGAC 10.2.1.1 REGIME SIMPLIFICADO DOS PEQUENOS INVESTIMENTOS

OPERAGAO 10.2.1.2
ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO DO CEIRA E DUEGA NAS EXPLORAGOES AGRICOLAS

PEQUENOS INVESTIMENTOS NA TRANSFORMAGAO E
[LOUSA | MIRANDA DO CORVO | VILA NOVA DE POIARES] OpPERAGAC 10.2.1.2 PEQUENOS INVESTIMENTOS NA TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS AGRICOLAS
COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS AGRICOLAS

PERIODO DE APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS
DE 15 DE JUNHO A 15 DE SETEMBRO DE 2016

Operagdo 10.2.1.1 - PEQUENOS INVESTIMENTOS
NAS EXPLORAGOES AGRICOLAS [1° ANUNCIO]

Operagdo 10.2.1.2 - PEQUENOS INVESTIMENTOS
NA TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO DE PRO-
DUTOS AGRICOLAS [1° ANUNCIO]

Indispensavel consulta de
Anuncios de Abertura e Legislagdo em

www.pdr-2020.pt ou PERIODO PARA APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS [1° Anuncio] PERIODO PARA APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS [1° Anuncio]
www.dueceira.pt ATE 15 DE SETEMBRO ATE 31 DE OUTUBRO DE 2016
AZDUECEIRA MAIS INFORMAGOES MAIS INFORMAGOES
s g e www.dueceira.pt | 239 99 52 68 | dueceira@sapo.pt

Contactos T | 23999 52 68 E | dueceira@sapo.pt www.dueceira.pt | 239 99 52 68 | dueceira@sapo.pt

PORTUGAL

Anuncio de Divulgagado na Imprensa Local / Cartaz de Divulgagédo das Operagdes 10.211 e 10.212 / Cartaz de Divulgagcdo do periodo de

prorrogagao de candidaturas da Operagéo 10.212
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A Dueceira procedeu, ainda, a preparagao do Anuncio de Abertura do Periodo para Apresentacdo de Candidaturas para a

Operagdes 10.213- Diversificagdo de Actividades na Exploragédo Agricola cujo periodo concursal decorreu entre 17 de Outubro de
2016 e 20 de Janeiro de 2017.

A exemplo das demais Operagdes o respectivo anuncio foi divulgado nos Jornais O Trevim e O Mirante, tendo toda a informagéo
sido, igualmente, disponibilizada no site institucional, na pagina da entidade e no Grupo Malha Rural na rede social Facebook e
ainda através do Boletim Informativo n°.5 (22/11/2016) e divulgados por e-mail a todos os Associados e Parceiros, em 2

momentos distintos.

PROGRAMA DE

AZ
, DESENVOLVIMENTQ e
) RURAL 2 0020 BBERéSIZROA-Z%RZOOG;ngAF:)UERQESENVOLVIMENTO RURAL

OPERAGAO 10.2.1.3
| DIVERSIFICAGAO DE ACTIVIDADES NA EXPLORAGAO AGRICOLA |

GAL DUECEIRA

ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO DO CEIRA E DUECA
LousA | MIRANDA DO CORVO | VILA NOVA DE POIARES

PERIODO DE APRESENTAGAO DE CANDIDATURAS
DE 17.0UTUBRO0.2016 A 20.JANEIR0.2017

Operagao 10.2.1.3
DIVERSIFICAGAO DE ACTIVIDADES NA
EXPLORACAO AGRICOLA [i°. ANUNCIO]

Indispensavel consulta de
Anuncios de Abertura e Legislagdo em
www.pdr-2020.pt ou : PERIODO PARA APRESENTAGAO

. DE CANDIDATURAS [1°. Anincio]

DE 17.0UTUBR0.2016 A 20.JANEIR0.2017

www.dueceira.pt

AZDUECEIRA

#8800i8c80 de desenvolimento do cern o dueca MAIS INFOI

;
Contactos T | 23999 52 68 E | dueceira@sapo.pt www.dueceira.pt | 239 99 52 68 | dueceira@sapo.pt

B E5G0mE || BT EW300m:

Anuncio de Divulgagéo na Imprensa Local / Cartaz de Divulgagédo da Operagéo 10.213

Foi colocado a concurso, nas 3 Operagdes, 33% da dotacdo de Despesa Publica aprovada para a EDL, na sua vertente FEADER,
conforme quadro seguinte:

i ANUNCIOS/PERIODOS DOTAGAO DESPESA
IMPLEMENTAGAO DA EDL

ABERTOS NO ANO [N°] | PUBLICA [MIL EUROS]

10.211 | Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas 1 128,3
10.212 Pequenos investimentos na transformagao e comercializagdo 1 192,5
de produtos agricolas
10.213 | Diversificagéo de actividades na exploragao agricola 1 267.4
10.214 | Cadeias curtas e mercados locais 0 0
10.215 | Promog&o de produtos locais de qualidade 0 0
10.216 | Renovacao de aldeias 0 0
TOTAL 3
% da Dotagado Aprovada para a EDL (componente FEADER) 33%
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B. REALIZAGAO DE SESSOES DE ESCLARECIMENTO E ATENDIMENTO PERSONALIZADO A BENEFICIARIOS

Para divulgagéo das Operagdes, estimulo a submissao de candidaturas e esclarecimento dos potenciais beneficiarios a Dueceira

realizou diversas sessdes de esclarecimento nos 3 concelhos da sua area de abrangéncia, as quais mobilizaram 70 potenciais

promotores, tendo as mesmas decorrido a:
=  11.Julho no Auditério da Camara Municipal de Miranda do Corvo;
= 13.Julho no Centro Cultural de Vila Nova de Poiares e
=  14.Julho no Auditério da Biblioteca Municipal Comendador Montenegro da Lousa

Foi elaborado um cartaz de divulgagao das sessdes, sendo que o0 mesmo reproduzido e enviado para os Associados e Parceiros e
divulgado através de todas as vias de comunicagao atras referenciadas. Todas as sessdes decorreram ao final do dia, pelas
18h00, permitindo uma maior participagao dos interessados e, no decurso das mesmas, foi efectuada uma apresentagéo geral da
Estratégia de Desenvolvimento Local que integra o DLBC Rural Dueceira2020, bem como, uma apresentagdo detalhada das
Operagdes a concurso no que concerne aos critérios de acesso de Beneficiarios, tipologia de Projectos, elegibilidades de
investimento, processo de candidatura entre outros aspectos relevantes para os potenciais promotores providenciarem as suas

candidaturas a estes incentivos.

Conforme evidenciado anteriormente foram ainda realizadas 125 Reunides e encontros preparatorios de informagéo e pedagogia

para o projecto, perspectivando a o esclarecimento e/ou encaminhamento e/ou preparagdo dos potenciais beneficiarios € o

conhecimento do universo de intengdes;

AZDUECEIRA

associagdo de desenvolvimento do ceira e duega
PDR2020 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

SESSOES DE DIVULGACAO

OPERACAO 10.2.1.1

PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORAGOES AGRICOLAS
OPERAGAO 10.2.1.2

PEQUENOS INVESTIMENTOS NA TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZAGAO
DE PRODUTOS AGRICOLAS

DUECEIRA2020DLBC RURAL

MIRANDA DO CORVO Auditério Municipal 11/07/2016 - 18h00
VILA NOVA DE POIARES Centro Cultural 13/07/2016 - 18h00

LOUSA Auditério da Biblioteca Municipal 14/07/2016 - 18h00

PORTUGAL uN\AD EUROPEIA

92020 8:=
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2.4.2. CANDIDATURAS APRESENTADAS E INVESTIMENTO PROPOSTO

RECEPCAO DE CANDIDATURAS — PANORAMA GERAL

Constituindo o presente ano o arranque do Programa, o quadro geral seguinte apresenta os dados relativamente aos processos concursais que tiveram o seu inicio e terminus em 2016,
no que se refere tdo somente ao numero de candidaturas apresentadas no ambito das Operagdes 10.211 e 10.212.

Anual / 2016
Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas decididas . . .
o . — — Projectos contratados Projetos pagos Projetos encerrados
apresentadas desistidas analisadas N&o aprovadas Sem dotagéo Aprovadas
Operagdes
i . . . X . X Desp. X Desp. X Desp.
PDR 2020 Investimento Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos L FEADER Investimentos L FEADER Investimentos L FEADER
Ne° K N° ) Ne° ) Ne° ) Ne° ) Ne° i N° i publica i Ne° K publica i Ne° K publica i
s (mil euros) (mil euros) (mil euros) (mil euros) (mil euros) (mil euros) (mil euros) R (mil euros) (mil euros) . (mil euros) (mil euros) R (mil euros)
(mil euros) (mil euros) (mil euros)
10.211 9 287,30 9 287,3
10.212 2 323,10
10.213
10.214
10.215
10.216
TOTAL 11 610,40 287,3

Concurso ja encerrado em 2017

Processo a decorrer em 2017

O Investimento Total candidatado as 2 Operacgdes saldou-se em € 610.369,85 distribuido por 11 candidaturas no cébmputo das 2 Operagdes cujos fechos de concurso ocorreram no ano
de 2016.
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2.4.3. ANALISE, APROVAGAO E CONTRATAGCAO

Neste ponto, optamos por apresentar o balango detalhado para as Operagdes cujo periodo para submissdo de candidaturas

decorreu em 2016, porquanto as demais apresentam valores nulos.

A. OPERACAO 10.211 - PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORACOES AGRICOLAS

Findo o periodo concursal, foi iniciada a analise das Operagbées submetidas a concurso no &mbito da Operagdo 10.211 —

Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas, com um total de 9 candidaturas e um Investimento global: € 287.316,47

Medida 10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas

Antincio PDR2020-DUECEIRA-10211-001

Periodo

NUT I Centro

NUT Il Pinhal Interior Norte

Organismo NUT DRAPC

Organismo Analise DUECEIRA

Dotagdo Or¢amental € 128.339,03 (Taxa de Comparticipagao: 50%)

Cédigo do Projeto :\ag‘s::nor ::;;?:sio Beneficiario Nome !;\:ea:tlmento Sector/Tipologia Concelho
PDR2020-10211-026618 |Nao 22-07-2016 15:41| PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO 45.742,50|Outras culturas permanentes Miranda do Corvo
PDR2020-10211-028666 |Nao 14-09-2016 15:43|ALCINDO FERREIRA FRANCA 9.365,44|Outras culturas permanentes Lousd
PDR2020-10211-027981 |N&o 01-09-2016 16:51|LUCAS RODRIGUES RAMOS FALCAO 31.956,90|Cultura de poméideas e prundideas Miranda do Corvo
PDR2020-10211-028651 |Nao 14-09-2016 11:52| MARIA HELENA GONCALVES SERRA 19.815,62|Viveiros Lousa
PDR2020-10211-028632 |Nao 13-09-2016 18:02|HUGO FILIPE BATISTA DOS SANTOS 48.342,11|Cultura de pequenos frutos e bagas Vila Nova de Poiares
PDR2020-10211-028643 |N&do 14-09-2016 10:27 ANTONIO MENDES RODRIGUES 25.697,89|Outras culturas tempordrias Miranda do Corvo
PDR2020-10211-028645 |Nao 14-09-2016 10:40| FERNANDO JOAQUIM SIMOES DE CARVALHO 28.521,20| Viticultura Miranda do Corvo
PDR2020-10211-028647 |Nao 14-09-2016 10:54|FAUSTO JORGE RODRIGUES LUIS 52.320,99|Viticultura Miranda do Corvo
PDR2020-10211-028652 |Nao 14-09-2016 12:21|PRECIOSA PAIVA RODRIGUES BAPTISTA DA COSTA 25.553,82|Outras culturas temporarias Miranda do Corvo

Num territorio,

predominantemente florestal, em que a agricultura é maioritariamente de subsisténcia e no qual prevalece,

tradicionalmente, o sector viveirista, ndo existindo registo de actividades associadas a transformacdo de produtos agricolas
(relacionadas com o fumeiro, enchidos, queijos, licores ou compotas, por exemplo) o numero de candidaturas até foi algo
surpreendente e permitiu, essencialmente, langcar o desafio no territdério para estes sectores criando apeténcia para novas

intervengoes.

Constata-se que ha todo um trabalho de retaguarda junto dos agentes locais que se deve ir realizando e até forgando no melhor
sentido, criando estimulo para o surgimento de novas candidaturas nestas areas de intervengdo, as quais ndo tém -

historicamente - grande expressao local.

Na sequéncia da submissao de candidaturas estas foram libertadas e distribuidas para a Técnica Analista para analise e avaliagao

técnica das mesmas.

Do processo de analise da Operacdo 10.211- Regime Simplificado dos Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas
resultou — conforme evidente na tabela seguinte - a emissdo de 3 Pareceres Favoraveis e 6 Desfavoraveis, que seguiram para
Audiéncia de Interessados, sendo que o projecto com maior montante elegivel proposto para aprovacgao foi seleccionado para
Controlo de Qualidade pela AG PDR2020.

Os pareceres desfavoraveis derivaram principalmente de situagbes de incumprimento de elegibilidade do beneficiario ou de

operacao, ao abrigo do Normativo.
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Decorrente da conformidade do processo de Controlo de Qualidade, o qual teve o seu terminds em 12.2016, foi elaborada a

listagem hierarquizada e respectivos Mapas para Decisdo pelo Orgdo de Gestdo, em reunido que se prevé ocorra em

Janeiro/Fevereiro de 2017. Das 9 candidaturas a concurso, 3 foram propostas para Aprovagao pela ETL com um Investimento

total elegivel de € 85.323,61 e incentivo de € 42.661,87 e 6 para Reprovagéo, conforme tabelas seguintes:

10.2.1.1 - REGIME SIMPLIFICADO DE PEQUENOS INVESTIMENTOS NAS EXPLORAGOES AGRICOLAS

Anuncio
Projectos Aprovados
N°. PA

PDR2020-10211-028632
PDR2020-10211-027981
PDR2020-10211-026618

Projectos Reprovados
N°. PA

PDR2020-10211-028647
PDR2020-10211-028651
PDR2020-10211-028666
PDR2020-10211-028643
PDR2020-10211-028645

PDR2020-10211-028652

PDR2020-DUECEIRA-10211-001

Nome Beneficiario

HUGO FILIPE BATISTA DOS SANTOS
LUCAS RODRIGUES RAMOS FALCAO
PAULA CRISTINA DE PAIVA CARVALHO

Nome Beneficiario

FAUSTO JORGE RODRIGUES LUIS

MARIA HELENA GONCALVES SERRA
ALCINDO FERREIRA FRANCA

ANTONIO MENDES RODRIGUES

FERNANDO JOAQUIM SIMOES DE CARVALHO
PRECIOSA PAIVA RODRIGUES BAPTISTA DA
COSTA

Investimento Total
Proposto
48.342,11
31.956,90
45.742,50
126.041,51

Investimento Total
Proposto
52.320,99
19.815,62
9.365,44
25.697,89
28.521,20

25.553,82

161.274,96

Investimento Apoio/

Total Elegivel Incentivo Veo
25.240,06 12.620,04 11,5
24.555,01 12.277,55 11,5
35.528,54 17.764,28 11,5
85.323,61 42.661,87

Investimento Apoio/

Total Elegivel Incentivo Veo

0 0 9,5
0 0 9,5
0 0 75
0 0 55
0 0 55
0 0 55

B. OPERAGAO 10.212 - TRANSFORMAGAO E COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS AGRICOLAS

Findo o periodo concursal, foi iniciada a analise das Operagdes submetidas a concurso no ambito da Operagdo 10.212 —

Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas, com um total de 2 candidaturas e um Investimento global de: €323.053,38

Medida
Antncio
Periodo

NUT I

NUT Il
Organismo NUT

Centro

DRAPC

Pinhal Interior Norte

10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo de produtos agricolas
PDR2020-DUECEIRA-10212-001

Organismo Anadlise DUECEIRA
Dotagdo Orgamental €192.508,55 (Taxa de Comparticipagdo: 45%)
Jovem Investimento
Cédigo do Projeto Data de Submissdo Beneficiario Nome Sector/Tipologia Concelho Consultor
8 i Agricultor Total /Tljolog

PDR2020-10212-028694 |N&o

14-09-2016 23:14|ACACIO COSTA VENTURA

82.859,07|Vinho

Miranda do Corvo

PDR2020-10212-028809 |N&o

15-09-2016 16:18 DOMINGO NA ALDEIA - LDA (*)

Casado com Rosalina Mendes Coelho

Azeite

Miranda do Corvo

SOFTIMBRA2 -
AGROINFORMATICA, Lda.

240.194,31
0 o

Estrutura Societaria: Ermindo Pedro Simdes Dias (casado com Anabela de Jesus Pestana Fernandes) e José Luis Batista Dias (casado com Maria Elizabete Miranda da Silva)

Relativamente a Operacdo 10.212, tendo o concurso encerrado mais tardiamente a 31/12/2016 e conforme explicitado

anteriormente, o processo de andlise encontrava-se a decorrer nesta data e em fase de pedido de esclarecimentos ao

beneficiario.
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2.4.4. EXECUGAO FINANCEIRA

A 31 de Dezembro de 2016 nao existiam quaisquer dados para verificagdo da execugado financeira, nomeadamente, das
Operagdes 10.211, 10.212 e 10.213.

Constituem, contudo, racios relativos a Operagao 10.211- Pequenos Investimentos na Exploragdo Agricola, os seguintes:

» Taxa de analise de candidaturas (candidaturas decididas / candidaturas apresentadas) quer em ndmero quer em montante de
investimento: a 31 de Dezembro de 2016- 100%

Candidaturas Candidaturas
Operagéo apresentadas analisadas Taxa de Analise
N° Investimento N° Investimento
10.211 9 287.316,47 9 287,316,47 100

» Taxa de decisdo (candidaturas decididas / candidaturas analisadas) quer em nimero quer em montante de investimento:

a 31 de Dezembro de 2016- 0%, uma vez que o processo de decisdo resvala temporalmente para 2017

» Taxa de reprovacgéo (candidaturas nao aprovadas / candidaturas decididas) quer em numero quer em montante de investimento
A 31 de Dezembro de 2016: 0%

» Taxa de aprovagao (candidaturas aprovadas / candidaturas decididas) quer em numero quer em montante de investimento
A 31 de Dezembro de 2016: 0%

Contudo %, segundo Proposta de Decisdo da ETL prevé-se para estes 2 racios

Candidaturas decididas [Proposta de Decisdo]
~ Nao aprovadas Sem dotagao Aprovadas
Operagao Taxa de Taxa de
Investimento = Investimento Invest. Invest. =
N° Reprovagao N° Ne° Aprovagao
(mil euros) (mil euros) Proposto | Elegivel
10.211 6 161,3 66,70% 0 0 3 126 85,3 33,30%

» Taxa de contratagdo (candidaturas contratadas / candidaturas aprovadas) quer em nimero quer em montante de investimento e

despesa publica: a 31 de Dezembro de 2016: 0%

» Taxa de execugédo (candidaturas pagas / candidaturas contratadas) em numero, em montante de investimento e despesa
publica: a 31 de Dezembro de 2016: 0%

» Taxa de encerramento (candidaturas encerradas / candidaturas contratadas) em numero, em montante de investimento e

despesa publica: a 31 de Dezembro de 2016: 0%
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3.INFORMAGAO SOBRE ACTIVIDADES DE AVALIAGAO REALIZADAS

Pelos motivos ja explanados, no decurso de 2016 nao foi possivel a afericdo dos resultados previstos de acordo com a Matriz
definida porquanto ndo possuirmos indicadores de realizagdo que tal nos permitam.

Tendo por suporte os Mecanismos de Acompanhamento e Avaliagdo programados na EDL, metodologicamente a Avaliagdo
interna é formulada com um prazo anual, caso ndo ocorram situagdes conjunturais que obriguem a outra determinagao temporal e

tendo como particular relevancia os momentos intercalares pré-estabelecidos, o que nao se verificou no presente ano.

Constituindo a Monitorizagdo um instrumento de planeamento que permite acompanhar e controlar de forma continuada os
projectos e identificar eventuais desvios face ao que foi previsto e aprovado inicialmente, o seu impacto nos resultados esperados

e os factores criticos para a concretizagdo das acgdes planeadas, deve idealmente constituir um processo continuo de

acompanhamento, controlo e avaliagao dos processos em curso, sendo que os Relatérios Anuais de Execugao constituem por si o

principal elemento de avaliagcdo da actividade preconizada.

O presente Relatério assume-se pois como instrumento de avaliagdo e mormente os resultados nao sejam ainda expressivos,
evidencia exactamente todos os procedimentos de arranque do processo, avaliando e contabilizando contactos, iniciativas de
divulgagao, avisos de operagdes a concurso, resultados de concurso, sessdes de esclarecimento, acgdes territoriais de animagao

entre outros aspectos decorrentes da fase inicial da implementagao.

De todos os mecanismos e ferramentas previstos no Sistema de Avaliagao os formularios de candidatura, constituiram-se como
um mecanismo base do processo sendo neles apresentada a proposta de intervengao de cada beneficiario e os resultados
programados.

Também todas e quaisquer outras fontes de dados, tais como, registos de reunides com beneficiarios, material fotografico; noticias
e publicacées, boletins itinerarios, entre outras evidéncias associadas, constituiram instrumentos de validagao da informagao que
se apresentam no corpo do Relatério e o consubstanciam.
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4.MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA IMPLEMENTAGAO DA EDL

4.3.INFORMAGAO SOBRE AUDITORIAS E CONTROLOS EFECTUADOS

Decorrente do atraso do langamento dos anuncios de abertura para apresentagdo de candidaturas, apenas foi concluido na
integra em 2016, o processo de analise da Operagéo 10.211- Regime Simplificado dos Pequenos Investimentos nas Exploragdes
Agricolas, sendo que do conjunto de projectos com parecer favoravel, o projecto com maior montante elegivel proposto para
aprovagao foi seleccionado para Controlo de Qualidade pela AG. A desconformidade inicial da analise foi ultrapassada com a
reanalise de candidatura, tendo os procedimentos indicados pelo Departamento de Controlo sido adoptados e assumidos pela

como pedagogia para novas analises.

4.4.PROBLEMAS ENCONTRADOS NA GESTAO E MEDIDAS CORRECTIVAS

A implementagao da EDL foi extremamente condicionada com o atraso no arranque nacional do processo, que fez resvalar todos
0s prazos nomeadamente com a aprovagao condicionada do DLBC Dueceira2020 apenas em Dezembro de 2015.

Com a publicacdo a 25 de Maio da Portaria Regulamentar 152/2016, reuniram-se, finalmente, as condi¢des necessarias para dar
inicio a preparagao dos mecanismos internos associados aos circuitos de concursos e sua implementagéo no territorio.

A AG do PDR2020 concluiu o processo de concepgao e disponibilizacdo de ferramentas digitais a nivel nacional, consolidadas
numa plataforma uUnica de gestédo (Backoffice PDR2020), a qual -exclusiva do Programa- veio desmaterializar todo o processo e
diminuir o numero de documentos de apoio a produzir pelo GAL, inclusivamente uniformizando a sua estrutura e apresentagao.

Decorreram, conforme € especificado noutros pontos do presente Relatério, momentos formativos e informativos proporcionados
pela AGPDR2020 em parceria com outras entidades, tais como a RRN, DRAPC e Minha Terra.

Disponibilizados os normativos e ferramentas, foi possivel avangar com a abertura de um periodo concursal para as Operagdes

10.211, 10.212 e 10.213, criando-se no territério os necessarios mecanismos de informagao e comunicagao.

No que concerne as Acgdes de Funcionamento e Animagdo, a implementacao das mesmas sofreu grandes constrangimentos
porquanto o concurso para candidatura as verbas alocadas a esta Medida apenas foi formalizado em Dezembro de 2015 e a
submissao da candidatura a Medida de Funcionamento e Animagao também no final desse més. A notificagdo de Aprovacao da
respectiva candidatura ocorreu apenas a 9.Mar¢o.2016, o Termo de Aceitagdo a 13.Abril.2016, o 1°. Pedido de Pagamento, em

forma de Adiantamento, sido submetido a 6.Maio.2016 e disponibilizado somente a 29.Julho.

Os hiatos entre os reembolsos dos Pedidos de Pagamento seguintes foram significativos (ultimos dias Uteis de Setembro e de
Dezembro de 2016).

A inexisténcia de um fluxo fluido de analise e pagamento criou e cria dificuldades acrescidas no corrente funcionamento da

Associagao debilitando a entidade no seu quotidiano, uma vez que néo existiu qualquer seguranga nos prazos de analise perante

as datas de corte e posteriormente na disponibilizacdo das verbas. Tal concorreu para que em diversos momentos do ano de 2016

existisse falta de liquidez com consequéncias directas mormente para os trabalhadores e fornecedores.
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Os diversos momentos de migragao de dados do/no sistema criaram, também, hiatos face ao circuito de pagamento e constituiram

também e por si constrangimento ao funcionamento da Dueceira.

Nao obstante e, independentemente da verba alocada a Medida de Funcionamento e Animagéo ser manifestamente insuficiente
para cumprir o Plano previsto na EDL, optou-se por uma gestao ainda mais regrada dos recursos disponiveis e um maior fomento

das parcerias locais, viabilizando-se participagdes conjuntas em iniciativas diversas, as quais minoraram alguns custos.

Tal situagdo constituiu, porém, um forte constrangimento para a dinamizacédo do territério que urge ser corrigido através do
aumento de dotagdo para esta medida (eventualmente através de um reforgo orgamental) que permita garantir o adequado

funcionamento da ETL, bem como, possibilitar a realizagao das iniciativas e projectos previstos na EDL.

Pelo exposto no presente Relatério, o ano de 2016 revelou-se simultaneamente complicado na sua implementagéo e gestdo e
promissor porquanto se almeja um 2017 mais estavel em termos de regulamentagdo e procedimentos, por forma, a que os

resultados sejam mais substanciais em prol do Desenvolvimento do nosso territério e dos resultados contratualizados.

4.6.RELACIONAMENTO COM A AUTORIDADE DE GESTAO

Conforme o especificado no Ponto 2.1.5. alinea A do presente Relatério e culminando o processo de acreditagdo decorreram em
2016, diversos momentos protocolares que formalizaram a Dueceira na sua qualidade de GAL- Grupo de Acgéo Local para gestéao
e implementacdo da ELD- Estratégia Local de Desenvolvimento no ambito da ferramenta programatica DLBC- Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria / Abordagem LEADER, nomeadamente, a 27 de Janeiro, em Ponte de Soér, a assinatura do Contrato
entre as Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores e os Grupos de Acgao Local rurais, entre eles o da Dueceira e a 25
de Maio em Mangualde, a Cerimonia de Assinatura dos Protocolos de Articulagdo Funcional entre a Autoridade de Gestao do
PDR2020 e os GAL Rurais.

O contacto frequente com a AG PDR2020 foi efectuado preferencialmente através do seu Secretariado Técnico, para definigao
dos circuitos de analise e decisdo, preparacao de avisos concursais, esclarecimento e adequacao de procedimentos técnicos e

orientagao do processo de analise e decisao.

Os constrangimentos decorrentes do relacionamento com a AG sao evidenciados no ponto 4.2.

4.7.RELACIONAMENTO COM O ORGANISMO PAGADOR

Referenciando mais uma vez o especificado no Ponto 2.1.5. alinea A do presente Relatério, decorreu no Sardoal, a 3 de

Novembro, a Sessao de Assinatura do Protocolo de Delegacgdo de Tarefas entre o IFAP- Instituto de Financiamento de Agricultura

e Pescas, IP.; os 56 GAL- Grupos de Acgao Local rurais do Continente e da Regido Autbnoma da Madeira e ainda a Minha Terra—

Federag&o Portuguesa de Associacdes de Desenvolvimento.

Este Protocolo culminou o conjunto de actos formais no ambito do processo de credenciagéo dos GAL e objectivou regular os
termos e condigbes aplicaveis a delegagédo de tarefas do IFAP nos GAL, inerentes a sua fungao de organismo pagador das

Medidas de Apoio ao Desenvolvimento Rural, financiadas pelo FEADER- Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural,
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nomeadamente das integradas na Medida 10- LEADER do PDR2020 — Programa de Desenvolvimento Rural para o Continente e
Sub-Medida 19 DLBC/LEADER do PRODERAM2020 — Programa de Desenvolvimento Rural para a Regiao Autonoma da Madeira.

O IFAP concluiu o processo de concepgao e disponibilizagéo de ferramentas digitais a nivel nacional, consolidadas no Sistema de
Informagcéo iDigital, com a consequente acreditagdo dos técnicos para sua utilizagao plena.

Decorreram, conforme é especificado noutros pontos do presente Relatério, momentos formativos proporcionados pelo IFAP,

sobretudo com recurso ao sistema de e-learning.
Outros contactos foram estabelecidos essencialmente através do help-desk e correio electronico.

Os constrangimentos decorrentes do relacionamento com o IFAP sdo evidenciados no ponto 4.2.

4.8.ARTICULACAO COM OUTRAS MEDIDAS DO PDR E OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICAS DO
TERRITORIO

Para materializagao da EDL, o DLBC DUECEIRA2020 incorporou na sua arquitectura e como suporte de referéncia transversal, as
Prioridades estratégicas europeias e nacionais, as quais em alinhamento com o Centro2020 Programa Operacional Regional e

outros Programas Operacionais Tematicos se encontram evidenciadas no Programa de Acgao proposto.

Especificamente,no que concerne a Estratégia para a Regido de Coimbra identificaram-se outras abordagens territoriais definidas
no Acordo de Parceria e em articulagdo com os DLBC como € o caso das
e INVESTIMENTOS TERRITORIAIS INTEGRADOS (ITl), sob a responsabilidade/lideranca das CIM que envolvem varios
stakeholders, entre outros, as proprias Associagdes de Desenvolvimento Local;

e PacTos TERRITORIAIS PARA A EMPREGABILIDADE que promovem uma melhor adequacgao das medidas activas de emprego e
formacgao profissional e a articulagao entre a CIM, as Associagdes de Desenvolvimento Local, o IEFP, os Gabinetes de

Insercao Profissional, as entidades formadoras, as associagdes empresariais e as entidades empregadoras;

e  CONTRATOS Locals DE DESENVOLVIMENTO SoclAL (CLDS), dirigidos ao trabalho em parceria tendo em conta uma resposta
integrada as necessidades especificas das zonas geograficas mais afectadas pela pobreza e cuja articulagéo se encontra
ja incorporada nas tipologias de acgdes definidas no nosso Programa de Acgdo, algumas das quais ja em curso e

estabilizadas no processo local de parceria.

A articulagcao destas intervencdes encontram-se evidenciadas ao nivel do trabalho em parceria que tem vindo a ser desenvolvido
entre a CIM RC e as Associacoes de Desenvolvimento Local/GAL, tanto na fase de Planeamento e que resultou na adequada
articulagéo de Estratégias e na integragao formal dos GAL, entre eles a Dueceira, no Conselho Estratégico da CIM- Comunidade

Inter Municipal da Regido de Coimbra, forum de discusséo, mediagado e promogao das diferentes abordagens territoriais.

No decorrer do processo, tem vindo a crescer o relacionamento institucional com a participacéo e representacdo em eventos e o
compromisso assumido entre as partes para implementacéo de iniciativas conjuntas objectivando maiores resultados e impacto e

ainda o necessario dialogo e ajustamento em matérias de eventual sopreposigao.
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Neste ambito e no decorrer de 2016 e no ambito do Conselho Estratégico, 6rgao que integra formalmente, a Dueceira participou
nas reunides plenarias sendo representada pelo seu Presidente de Direcgao ou Vogal de Direcgéo.

Foi igualmente dada prioridade ao debate de articulagdo do DLBC e do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, tendo
sido realizadas diversas reunites de trabalho, entre os GAL e a CIM RC, asseguradas por presenga técnica da Dueceira. Nestas,
foram identificadas preocupagdes decorrentes do processo em curso relativamente a articulagdo GAL/CIM/CCDRC no que

concerne aos sistemas de incentivos no ambito do DLBC Rural e também elencadas oportunidades de colaboragado e parceria ao

nivel de outros projectos e iniciativas a desenvolver em conjunto.

Destas, assumiram particular relevancia a reflexdo em torno de propostas, ac¢des e medidas para Valorizagdo do Interior,

definindo-se uma visao perspectivada a diferentes escalas de intervengdo enquanto contributo para a UMVI- Unidade de Missao
para a Valorizagao do Interior, coordenado pela Professora Helena Freitas.

Ainda a integragao, na qualidade de parceiros, na candidatura Empreende.3R que esta a ser desenvolvida pelas: Comunidade

Intermunicipal da Regido de Coimbra; a Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo e a Comunidade Intermunicipal das Terras
de Tras-os-Montes, a qual objectiva o reforgo da cooperagédo, das parcerias € das redes de apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo e potenciar o apoio a geragao de ideias inovadoras e iniciativas que conduzam a criagao de novas empresas.

Por fim, a articulagdo com bastante proximidade na elaboracdo da candidatura “Produtos Turisticos da Regido de Coimbra”, a

submeter ao Aviso n°. Centro-14-2016-16 “Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal”’, com a preparacao pelos GAL
de um conjunto de informacao e propostas de acgdes para consolidacéo da intervencgéao transversal para a regido.

Igualmente no ambito do instrumento programatico das EEC-Estratégias de Eficiéncia Colectiva - PROVERE e dando sequéncia

aos trabalhos iniciados em 2015, ano durante o qual foram criadas as bases para consolidagao de uma parceria activa com a

ADXTUR, a Dueceira integrou formalmente o Consércio da Rede de Aldeias de Xisto 2020, em cerimonia realizada em Figueird

dos Vinhos, em Margo deste ano, o qual veio a consubstanciar a formalizagdo de candidatura, no &mbito do Centro2020 a 22.

Fase do PROVERE- Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgenos (Reformulagao de Estratégias de Eficiéncia

Colectiva e apresentagao de Programas de Ac¢ao).

Foram realizadas varias reunides de trabalho com esta entidade, perspectivando o apoio a implementagdo de um Programa de

Accao no seio do qual se encontram definidas actividades em parceria com a Dueceira e os demais 6 GAL que, em conjunto,

integram as 27 Aldeias que d&o vida a esta chancela regional.

Os GAL em parceria, elaboraram um Programa de Trabalho no ambito do Plano de Acgdo do Provere Aldeias do Xisto, o qual

considerando a coincidéncia de territérios verificada entre a area de intervengédo da EEC AX - Estratégia de Eficiéncia Colectiva
“Aldeias do Xisto” proposta pela ADXTUR e os territérios enquadrados nas EDL- Estratégias de Desenvolvimento Local aprovados
pelos GAL ADERES, ADIBER, ADRACES, DUECEIRA, PINHAL MAIOR, PINHAIS DO ZEZERE e TERRAS DE SICO, foi

consensualizado entre todas estas Entidades, em reunides de trabalho entretanto realizadas na Pampilhosa da Serra, Oleiros e

Lousa, perspectivando adoptar um modelo de ac¢ao convergente, integrado e dotado de operacionalidade.

As actividades a implementar em conjunto, passam pela, essencialmente, por:
o concertagéo de actividades de animagao em torno da identidade e valores locais;
o a criagdo de um Observatério em Rede das Aldeias de Xisto;

o acriagdo de um Gabinete de Apoio ao Investidor;
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o adinamizacao de espacos e produtos digitais;
o outras acgdes a definir.

Em meados de Outubro de 2016 foi comunicada a aprovagao da candidatura global, aguardando-se novos desenvolvimentos por

parte da Entidade Gestora do Consorcio.

Prosseguindo o alinhamento ainda com os EEC PROVERE a Dueceira integrou o Projecto | NATURE — Turismo Sustentavel em

Areas Classificadas, o qual se assume como um processo de mobilizacdo de agentes publicos e privados em torno do

desenvolvimento do produto Turismo de Natureza em areas classificadas, que envolve um total de 12 areas classificas da Regido
Centro e promove a definigdo e execugdo do programa de agdo da EEC iNature — turismo sustentavel em areas classificadas. O
selo iNature é uma marca qualificadora que representa uma vantagem competitiva do territério, pela articulagéo entre agentes na
dinamizacao da oferta tematica, no reforgo da capacidade de atragdo e na organizagado de agdes transversais com reforgado

potencial de sucesso.

Territorialmente, congrega as principais areas classificadas da Regido Centro:
. Parque Natural da Serra da Estrela

. Paisagem Protegida da Serra do Agor

. Reserva Natural da Serra da Malcata

. Paisagem Protegida Regional da Serra da Gardunha

. Geoparque Naturtejo

. Parque Natural Local Vouga-Caramulo

. ZPE Sicd/Alvaidzere

. Parque Natural da Serra D’Aire e Candeeiros

© N O O b~ WON -

©

. Mata do Bussaco

10. ZPE Vale do Coa e Reserva da Faia Brava
11. Serra da Lousa

12. Paisagem Protegida da Serra de Montejunto

A rede constituida por estas unidades territoriais define uma estratégia integrada de agdes que visam capacitar o territorio regional
para atividades de pedestrianismo, BTT, montanhismo e birdwafching, entre outras, na dinamizagéo do potencial intrinseco dos
recursos endogenos deste territorio para a afirmacdo de uma oferta de exceléncia no dominio de Turismo de Natureza

correspondente as tendéncias e motivagdes que definem o mercado de procura turistica.

Em Abril de 2016, a Dueceira assinou formalmente - no Fundao - o Contrato de Consodrcio do projecto | NATURE — Turismo

Sustentavel em Areas Classificadas, tendo igualmente integrado o grupo de 3 ADL- Associagdes de Desenvolvimento Local

representantes dos 17 GAL da regido (a par com a Adruse e Adirn). Em conjunto com estas entidades, formulou uma proposta de

manifestagcdo de intengdes no ambito das actividades em rede e em parceria, documento no qual os GAL signatarios se
propuseram executar, de forma articulada, integrada e com uma metodologia comum a consensualizar com o Consorcio” iNature”,
duas grandes acgoes, concretamente: ECO iNature — Ensaiar, Capacitar, Operacionalizar e Observatério iNature. Ainda em
meados de Abril o Consorcio submeteu a candidatura global a 12. fase de concurso, sendo que em Maio prestados os devidos
esclarecimentos a AG- Autoridade de Gestdo Centro2020. Perante as disposigoes da AG Centro2020 e ja numa fase final de
decisdo e apresentagao da candidatura a 32. e ultima fase de concurso, a Dueceira adaptou o seu projecto-ancora ao definido pela

AG tanto ao nivel de acg¢des propostas quanto de orgamento pré-definido. Aguarda-se a sua aprovagao definitiva.
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No ambito do instrumento CLDS e de forma mais ampla nas Redes Sociais dos concelhos da sua area de abrangéncia a Dueceira
integrou e participou activamente nos diversos 6rgdos das Redes Sociais da Lousa, de Miranda do Corvo e de Vila Nova de

Poiares, nomeadamente nos Nucleos Executivos e Técnicos, tendo assento nos CLAS — Conselhos Locais de Acgdo Social.

No ambito da ReDE SociAL bo CONCELHO DA LousA, a Dueceira integrou formalmente a Parceria do Nucleo da Imigragéo, apoiou a

elaboragdo do Plano Municipal para Integracdo de Imigrantes, nomeadamente formulando contributos para a construgdo do

Programa de Acgao, integrando o Grupo de Trabalho subordinado as tematicas Mercado de Trabalho e Empreendedorismo;

Educacéo e Lingua; Capacitagdo e Formagéo e participando nas diferentes iniciativas realizadas para integragao de imigrantes.

Em Setembro e ainda neste dmbito apoiou a formulagdo da candidatura “Lousa convida a Integracdo” ao FAMI- Fundo para o

Asilo, a Migragao e a Integracdo, naquele que constitui incentivo a implementagdo de planos municipais para a integragéo de

imigrantes. Com este enquadramento a Dueceira usufruiu da Acgdo de Formacgao para a Educagao Intercultural, ministrado pelo
Alto Comissariado para as Migragdes e CML.

No &mbito da ReDE SociaL Do CoNCELHO DE VILA NovA DE POIARES, a Dueceira participou activamente nas sessdes plenarias do

Conselho Local de Acgao Social, apresentando e desenvolvendo propostas integradas no Plano de Acgado da Rede Social de Vila

Nova de Poiares, essencialmente ao nivel do Eixo de Intervengéo | — Familia e Comunidade.
Neste ambito, encontra-se previsto o apoio a promog¢ao de um estudo sobre as barreiras arquitectonicas em edificios e espagos

publicos, através da realizagdo de um levantamento de necessidades prioritarias de intervengédo e apresentagao de proposta de

intervengao para a requalificagdo dos espacos.

Esta intervengdo decorre do projecto-piloto Eloz Acessivel — idealizado pela Dueceira - o qual criou as bases conceptuais e as

ferramentas metodoldgicas para inventariagéo e classificagdo dos locais em termos de acessibilidade e sua adequacéo inclusiva.

No campo de acgao do CLDS 3G LousA+INCLUSIVA, a Dueceira participou ainda na definigdo de actividades inclusas no Eixo | —

Emprego, Formacédo e Qualificagdo, concretamente ao nivel do desenvolvimento da sua Acgdo 12- Projecto “Tras da Serra!”

(designacao provisoria), a qual prevé a promogao de circuitos de producao, divulgacao e comercializagdo de produtos locais e

regionais de modo a potenciar o territério e a empregabilidade.

Para a sua prossecucédo esta a ser formalizado um Protocolo de Colaboragdo, em fase de redacgéo, objectivando a
implementacao das seguintes actividades:
=  Constituicdo de um grupo de trabalho multidisciplinar (dinamizagéo do trabalho em rede): Estabelecimento de parcerias;
Articulagdo com as entidades que, no concelho, desenvolvem actividades relevantes na divulgagéo, producao e
comercializagéo de produtos locais e regionais.
= Dinamizagcdo das actividades do grupo de trabalho: Agendamento de reunides de trabalho periddicas; Elaboragao
conjunta de estratégias articuladas para os produtores locais;
= Realizagdo de um levantamento das necessidades e objectivos dos produtores locais: Levantamento/identificagao dos
produtores locais; Realizagdo de um encontro com os produtores;
= Acompanhamento dos produtores locais para a divulgacdo dos seus produtos: Dinamizacdo de actividades com os
produtores locais; Realizagdo de um Férum de Boas Praticas e de divulgagao de produtos regionais (Divulgagao/partilha

de boas praticas, documentos de interesse, etc.).

A Dueceira participou, igualmente, na acgado de formagéo Lideranga e Gestao de Equipas, ministrado pela Activar / CLDS 3G

Lousa+Inclusiva
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5.MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO, ANIMAGAO E DE
PUBLICIDADE

5.3.FUNCIONAMENTO E ANIMAGAO

No que concerne as Acgdes de Funcionamento e Animacdo DAEDL- Estratégia de Desenvolvimento Local, a implementagéo das

mesmas foi extremamente condicionada porquanto o concurso para candidatura as verbas alocadas a esta Medida apenas foi

formalizado em Dezembro de 2015, tendo a notificagdo de Aprovagdo ocorrido a 9.Margo.2016, o termo de Aceitagcdo a
13.Abril.2016, o 1°. Pedido de Pagamento, em forma de Adiantamento sido submetido a 6.Maio.2016 e disponibilizado somente a
29.Julho.

Os hiatos entre os reembolsos dos Pedidos de Pagamento seguintes foram significativos (30 de Setembro e de Dezembro de

2016) criando dificuldades acrescidas no corrente funcionamento da Associagéo e debilitando a entidade no seu quotidiano.

Nao obstante este panorama financeiro de crise, foi notério o esfor¢o da entidade para prosseguir a sua actividade de animagao

territorial neste periodo longo de transicdo e adaptagédo ao actual periodo de programagédo e sendo implementadas iniciativas

diversas como, por exemplo, as ja atras referidas SESSOES DE ESCLARECIMENTO E INFORMAGAO, realizadas nos 3 concelhos da area

de abrangéncia da Dueceira, perspectivando a interacgdo com os agentes locais e o estimulo ao investimento no ambito da
Medida Leader do DLBC Dueceira2020.

Outras iniciativas de animag&o foram concretizadas em cooperagdo com outras entidades parceiras locais e regionais, no sentido

de potenciar os poucos recursos existentes e ganhar escala de visibilidade.

Constituiu exemplo a realizagao, a 14 de Abril de 2016 na Lousa, do FORUM PARA A VALORIZAGAO DO INTERIOR, em parceria com a

Activar — Associagao para a Cooperagao da Lous3, Lousitanea — Liga de Amigos da Serra da Lousa e Adiber — Associagéo de
Desenvolvimento Local da Beira Serra, no ambito do Movimento Nacional Cidadania & Territorio.

Este encontro, que reuniu aproximadamente 60 participantes a titulo individual ou representando entidades colectivas publicas e
privadas, teve como principal objectivo, reflectir e reunir propostas de ac¢do que consubstanciaram o documento nacional
entregue a UMVI- Unidade de Missao para Valorizagdo do Interior, criado pelo Governo Portugués e coordenado pela Professora
Doutora Helena Freitas. Estes contributos reforcaram a tomada de posicdo das comunidades locais e reflectiram-se,
posteriormente, no Programa Nacional para a Coesao Territorial apresentado em Novembro de 2016, traduzindo-se na
apresentacdo de um conjunto de politicas e medidas propostas para dinamizagdo das zonas mais fragilizadas do pais, nas quais

se inserem os concelhos abrangidos pela Dueceira.

FORUM PARA A VALORIZAGAO DO INTERIOR

Os trabalhos foram organizados em mesas redondas em torno de temdaticas
fundamentais para o desenvolvimento do territério, sendo que a discussdo
gerada teve como mote as diversas questdes que preocupam 0OS NOSSOS
territérios e suas comunidades:

Como ...valorizar e promover os produtos locais?...

Como aumentar a capacidade produtiva e o emprego?...

Como incentivar a fixacdo de jovens?...

Como articular estratégias de actuacdo?...

Como ajustar procedimentos e legislacdo?...
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Como desenvolver Redes de Parceriaz...

Como dar visibilidade ao territdério2

Neste contexto, num trabalho de envolvimento amplo, pretendeu-se com esta
iniciativa estimular _a paricipacdo de todos os cidaddos e entidades
preocupados com a realidade que actualmente se vive nas regidoes do interior
de Portugal e que através deste meio podem fazer chegar as suas propostas
aos responsdveis politicos.

Os resultados da sessdo foram compilados em proposta de accdo enviada &
UMVI - Unidade de Missdo para a Valorizacdo do Interior, consubstanciando o
documento nacional.

Desta proposta, subsistiv contudo a ideia de gue o futuro se constrdi “‘com’ e ndo
“para”, pelo que ndo hd que temer as capacidades e as intensdes de quem
conhece, vive e sente estes Territdrios, e estd disponivel para dar os seus
contributos para inverter o cendrio actual, no que se pretende que seja a
fundamental Confianca do Estado nas Comunidades locais.

Ainda a constatacdo de que existem vdrios Interiores no Interior que necessitam e
justificaom a criacdo de medidas simplificadas e especificas, numa espécie de

SIMPLEX para o Interior. E, por fim, a assuncdo clara gue no Interior hd potencial
e ideias. Existem vontades e competéncias. Respira-se esperanca e motivacdo
e hd que as aproveitar!
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No ambito das politicas de apoio e promogéo de um desenvolvimento econdmico sustentado, favoravel a dinamizagdo empresarial
e a atracgao de investimento,a Camara Municipal da Lous&, em parceria com o GAP — Gabinete de Apoio ao Promotor da CCDRC

Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Centro e a DUECEIRA, promoveu a 21.Abril .2016 na Lousd uma

JORNADA PARA EMPREENDEDORES E EMPRESARIOS, que se traduziu em reunides de individualizadas de esclarecimento sobre as

medidas dos fundos comunitarios, contando com a participagdo de 38 empresas do Concelho.

Durante estas reunides, os empresarios, empreendedores e membros de direcgdes de IPSS da Lousa tiveram a oportunidade de
esclarecer duvidas e obter mais informagdes sobre as potenciais fontes de financiamento, designadamente as que corporizam o

Portugal 2020. No decurso desta sessao, a Dueceira prestou esclarecimentos no dmbitos dos apoios ao sector agricola e micro-

empresas, tendo registado 12 atendimentos de potenciais beneficiarios das medidas para as quais se encontra credenciada.

Também em parceria, decorreu a 11.Maio.2016 a SESSAO DE ESCLARECIMENTO SUBORDINADA AO TEMA "ALTERACOES AO CONTRATO

COLECTIVO DE TRABALHO NAS IPSS" promovida pela ACT — Autoridade para as Condigdes do Trabalho e AESL — Associagao

Empresarial Serra da Lousa, em parceria com a DUECEIRA — Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Duega e ADIBER -
Associacao de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra e, com o apoio da Camara Municipal da Lousa. Numa sala repleta com
cerca de 60 Dirigentes e Técnicos das IPSS da regido, foram abordados temas fundamentais para a correcta gestdo destas

InstituigOes, tais como: Alteragoes legislativas; Periodo normal de Trabalho; Categorias e carreiras profissionais; Retribuigao.

Sessdo de Esclarecimento com ACT

LAl
acoes ao Contrato Coletivo de
Trabalho nas IPSS’S

-
 Alteracoes legislativas .
- Periodo normal de Trabalho
- Categorias e carreiras profissionais
Retribuicao
11 de maio pelas 14h30
Biblioteca Municipal C lador M gro da Lousa
Organizagio:
G I
T 0£§5 AYDUECEIRA Inscreva-se ja
A;ch‘ aesl.informa@gmail.com
” 239993372
ACT_.

10Uk
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Numa organizagdo do Municipio de Vila Nova de Poiares /GAE- Gabinete de Apoio ao Empreendedor, decorreu de 16 a 21 de
Maio a SEMANA DO EMPREENDEDORISMO DE VILA NOVA DE POIARES.

Neste ambito, a DUECEIRA participou em diversos momentos do evento, nomeadamente:
= A 17.Maio, na qualidade de Juri, no Il Desafio de Criatividade e Inovagdo “Novas Ideias, Novos Negécios na Silvo-

Pastoricia;

= A 18.Maio, na Sessdo ON - Oportunidades de Negdcio “Concursos Publicos e Apoios Financeiros”;

= A 20.Maio, na Sessdo de Esclarecimento DLBC DUECEIRA2020 para apresentagdo da EDL- Estratégia Local de
Desenvolvimento e primeira abordagem as Acgbes de Apoio a Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas e

Transformagéo e Comercializagéo de Produtos Agricolas; e
= A 21.Maio, na “A Conversa com Empreendedores” e Sessdo de Encerramento.

DEBATE COM

S
VILA NOVA DE POIARES

EJ H/:mu 16221 de maio | 2016
=MPREENL “m H@

%‘ﬁ.._-n @m

17 MAIO (TERCA-FEIRA)

11 DESAFIO DE CRIATIVIDADE E INOVACI-XO:

“NOVAS IDEIAS, NOVOS NEGOCIOS NA SILVO-PASTORICIA”

Sala Infanto-Juvenil do CCP

Atividade inclusiva aberta ao piblico para a geragdo de ideias de negécios na drea da

Silvo-p icia e para o d de futuros projetos nesta Grea

0Sh00 | Sessao de Abertura - Desafio langado pela Associagao ICreate

05h30/| Inicio dos trabalhos: Brainstorming

16h00 | Apresentagao das ideias - Votagao
Jurt: Artur Santos, Vice-Presidente da Cdmara Municipal, Ana Souto, representante da DUECEIRA,
e Jodo Pedro Gil, Tesoureiro da Junta de Freguesia de Poiares - & André

17h00 | Atribuicao de Prémios

17h30 | Encerramento
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Ainda no decurso de 2016, a Dueceira marcou presenga com STAND INSTITUCIONAL, garantido os devidos Recursos Humanos, em

presenga continua, para prestagdo de esclarecimentos e produgdo de material promocional e informativo, nos seguintes EVENTOS
LOCAIS:

= INCLUSA-INCLUSAO SEM AMARRAS 2016

A 20 e 21 de Maio na Lous3, decorreu a Mostra INCLUSA 2016- Inclusdo sem Amarras numa iniciativa da Provedoria Municipal da

Pessoa Portadora de Deficiéncia representada pelo seu Provedor Jodo Henriques e a Camara Municipal da Lousa. Um evento
diversificado que incluiu para além do espago de feira, diversas iniciativas na vila e na natureza com vista a demonstrar acgdes
inclusivas essencialmente ao nivel do desporto e lazer para todos. A ja classica “Descida da Serra da Lousa em cadeira de Rodas”
constituiu um dos pontos altos do evento.

Participacdo da DUECEIRA na iniciativa, na qualidade de entidade com projectos na area da responsabilidade social e inclusdo a
qual preconiza o conceito "Regido Solidaria e Inclusiva" que incorpora uma Areas Prioritarias da sua Estratégia Local de
Desenvolvimento.

ST
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20 e 21 de maio
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=  EXPOMIRANDA 2016 — 26°. EDICAO DA FEIRA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DE MIRANDA DO CORVO E |l FEIRA DO TURISMO DA
SERRA DA LOUSA

Realizou-se entre 1 e 5 de Junho a 262 ExpoMiranda 2016 - Miranda do Corvo - Feira de Actividades Econdmicas e Feira do

Turismo da Serra da Lousa. Amplamente participada tanto ao nivel dos expositores quanto de publico, o evento apresentou-se,

uma vez mais, como o espaco anual de valorizagdo das dindmicas sociais e econdémicas do concelho. A DUECEIRA esteve
representada através de stand institucional. Durante o decurso do evento prestou os devidos esclarecimentos a potenciais
promotores e interessados.

PARA CONSULTA “
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= NOITE BRANCA LOUZAN 2016

Numa organizagéo da ADSCCL- Associagéo de Desenvolvimento Social e Cultural dos Cinco Lugares, com o apoio de Municipio
da Lous3, Junta de Freguesia da Lousa e Vilarinho, Dueceira, Activar, Trevim, AESL- Associagdo Empresarial da Serra da Lousa
e a empresa Sagres, entre outras entidades, tratou-se de uma iniciativa que objectivou dar um alento, mesmo que ainda breve, a
Rua Pires de Carvalho/Rua do Comeércio na Lousa criando na comunidade uma atitude de atengéo, reflexdo e consciéncia social
para esta artéria, antigo centro nevralgico da vila. Decorreu, ainda em momento tranquilo de inauguragédo de fim de tarde, a
abertura oficial do evento com a presenca de representantes de todas as entidades organizadoras. Ao serdo, a animagéo
aumentou e a comunidade aderiu participando nas inimeras as manifestagbes de musica, danga, artesanato. Fundamental —
dando mote- foi a presenga de diversas empresas e empresarios... €, com portas abertas, as lojas de sempre que ainda dao vida
a rua, bem como outras que -por horas- quiseram juntar-se ao momento divulgando os seus produtos e servigos.

A DUECEIRA, na qualidade de parceira do evento, participou dando apoio logistico na componente de comunicagéo e divulgagao
e garantindo presenga com stand institucional.
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=  POIARTES 2016 — 27-. EDICAO DA FEIRA DE ARTESANATO, GASTRONOMIA, CAPRINICULTURA, MOSTRA AGRICOLA, COMERCIAL E
INDUSTRIAL

Decorreu entre 8 a 12 de Setembro em Vila Nova de Poiares a 272. edigdo da Poiartes - Feira de Artesanato - Gastronomia -

Caprinicultura - Mostra Agricola, Comercial e Industrial, com organizagdo da Camara Municipal de Vila Nova de Poiares, AEDP-

Associacao Empresarial de Poiares e outras entidades locais. A Inauguragdo do evento contou com a presenca de diversas
individualidades, entre outras, DGADR - Director Geral da Agricultura e Desenvolvimento Rural em representagdo do Ministério da
Agricultura e Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural e Florestas; Vice-Presidente da CCDRC; Deputados da Assembleia
da Republica; Autarcas da regido; Organismos publicos e Entidades Privadas locais e regionais, etc.

A DUECEIRA garantiu presenga com stand Institucional naquela que foi a sua 20? participagdo consecutiva nesta Mostra,

aproveitando o0 momento para divulgar as Medidas de Incentivos disponiveis e contactar com potenciais beneficiarios, agricultores
e empresarios do sector agricola.
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= FEIRA DAS ENTIDADES DO 3°. SECTOR
Este certame decorreu na Lous3, entre 20 e 22 de Outubro de 2016, organizado Municipio da Lousa, Arcil, Activar e CLDS 3G
Lousa + Inclusiva. Presenca e representagdo da DUECEIRA com stand institucional na qualidade de parceiro da Rede Social da

Lousa. Participagdo, ainda, na Palestra sobre Economia Social e Empreendedorismo com presenga de Roque Amaro/ISCTE,

ANIMAR e Associagao do Miro, Penacova.
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= FEIRA DO MEL & DA CASTANHA 2016
A XXVII Edi¢ao deste certame, decorreu na Lousa entre 18 a 20 de Novembro de 2016 com organizagédo da Camara Municipal da
Lousa e Lousamel, CRL, entre outras entidades. A Inauguragdo do evento contou com a presenca de diversas individualidades,
entre outras, o Secretario de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural; o Presidente da Autoridade Regional do Turismo do
Centro; Autarcas da regido; Organismos publicos e Entidades Privadas locais e regionais, etc. A DUECEIRA garantiu presenca
com stand Institucional, aproveitando o momento para divulgar as Medidas de Incentivos disponiveis e contactar potenciais
beneficiarios, agricultores e empresarios do sector agricola.
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No ambito das Acgbes de Animagado previstas, a Associagdo desenvolveu o processo de dinamizagdo da Bolsa Nacional de

Terras, na qualidade de Gestora Operacional, perspectivando a divulgagao e dinamizagdo deste instrumento de ordenagéo

territorial.

Dando sequéncia as sessbes de esclarecimento tematicas realizadas no final de 2015, a Dueceira optou no presente ano por
outras férmulas de contacto e divulgagéo, concretamente:
= envio de Oficios para Associados e Parceiros, informando da disponibilizagdo do servigo e estimulando a sua utilizagao
(70 associados/parceiros);
= divulgacdo complementar do instrumento BT em todas as Sessbdes de Esclarecimento de apresentagdo do DLBC,
coadjuvando a informagao associada aos Concursos (4 sessdes);
= divulgacao especifica em todos os Boletins Informativos emitidos (4 edigoes/470 subscritores);
= informagdo presencial no stand institucional e distribuicdo de material promocional/panfletos de apoio no decurso dos
eventos locais participados (5 eventos);
= reunides personalizadas com interessados para prestagao de informagao (15 reunides);
= concepgao e distribuicao de folhetos informativos e cartazes nas Cooperativas Agricolas; Postos de Informagao e Apoio

aos Cidadaos (10 cartazes);

Apesar da expectativa inicial criada em torno deste novo Servigo, constata-se a dificil adesdo da comunidade ao mesmo. Tal

prende-se com o apego a posse da terra e o necessario — mas lento - processo de mudanc¢a de mentalidades associado.

Com este enquadramento realgamos a importancia da participagdo e dinamizagao, enquanto associada, no Plano de Actividades

da Federacdo Minha Terra nas componentes de reflexdo, analise critica de documentos estratégicos, informagéo e comunicagao,

formacgao e lobbie e, ainda, na participagdo conjunta em eventos de indole nacional. O Plano de Actividades da Minha Terra
divide-se em 4 Eixos Estratégicos e ramifica-se em Acc¢des diversas, para os quais - com maior ou menor énfase - a Dueceira
contribuiu, participou ou colaborou, directa ou indirectamente, consoante o grau de interesse para a Associagao, per si, e de forma
mais no ambito do movimento de Desenvolvimento Local que integra.

Na qualidade de entidade federada da Minha Terra, a Dueceira participou, durante 2016, em 5 reunibes de

Directores/Coordenadores e 4 Assembleias Gerais, concretamente em:
= Mirandela (Margo.2016);
= Praia da Vitdria, Terceira, Agores (Maio.2016);
=  Santarém (Julho.2016);
=  Coimbra (Outubro.2016);

=  Santarém (Dezembro.2016).

Participou ainda na candidatura a composicdo do CES- Conselho Econdmico Social, o qual veio a integrar na qualidade de

membro efectivo por esta via.

Participou, igualmente, nos eventos:

= 1°. ENCONTRO DLBC — DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

Com presenca e representagdo da DUECEIRA decorreu na llha Terceira, Agores, entre 12 e 14 de Maio de 2016 o 1°. Encontro
DLBC - Desenvolvimento de Base Comunitaria que envolveu todos os protagonistas deste movimento entre representantes das

Autoridades de Gestao e Organismos de Tutela Comunitarios, Nacionais e Regionais (DG AGRI, Outras Instancias Comunitarias,
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Governo Regional dos Agores, Direcgdo Regional de Agricultura dos Agores, AG do PDR- Programa de Desenvolvimento Rural,
Rede Rural Nacional, Federagdo Minha Terra e GAL-Grupos de Acgéo Local das ilhas e continente entre outras entidades).

Ainda no decurso desta estadia foram realizados outros eventos, nomeadamente:
o Assembleia Geral Eleitoral da Federagdo Minha Terra;
o Reunido entre a Gestora Nacional do PDR- Programa de Desenvolvimento Rural e os GAL- Grupo de Acgao Local;
o Visitas a projectos apoiados no dmbito do PRODER - AZORIS e QUINTA DOS ACORES; Reunibes paralelas de trabalho
e articulagao.

ILHATERCEIRA

(EEH 0 CULTURAL £ DE CONGRESSOS

R
DE ANGRA DO HEROISMO

= JANTAR-CONFERENCIA “O(S) FOGO(S) E AS POPULAGOES RURAIS

Decorreu em Outubro de 2016, com a presenca do Secretario de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, Eng®. Amandio
Torres. Nesta Conferéncia objectivou-se uma reflexdo em torno das solugbes a construir, envolvendo as comunidades rurais na
prevencao e combate aos incéndios;

Presencga e Representagao do GAL DUECEIRA.

= JANTAR COMEMORATIVO DOS “25 ANOS DO LEADER EM PORTUGAL”

Decorreu em Santarém a 15.Dezembro.2016 o JANTAR COMEMORATIVO DOS 25 ANOS DO PROGRAMA LEADER EM PORTUGAL que
contou com a presenga do Ministro da Agricultura, das Florestas e do Desenvolvimento Rural, Luis Capoulas Santos entre outras

individualidades das mais representativas das que fizeram e fazem a Histéria do Desenvolvimento Local em Portugal, num evento
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que pretendeu realgar a importancia de valorizar um Programa que ao longo dos ultimos 25 anos tem estimulado a economia
local, criando sinergias em prol do desenvolvimento harmonioso dos territérios rurais.

Presenca e Representacdo do GAL DUECEIRA neste evento evocativo no qual se insere ha duas décadas e meia.

PARA CONSULTA

Ainda no ambito da animacao territorial foram consolidadas parcerias activas com associados e outros agentes do territorio. Para

tal, dando sequéncia ao programado na EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local foram desencadeados processos de
articulagdo e apoio as parcerias tanto no dmbito da concepgado de candidaturas e/ou planificagdo e implementacédo das suas

proprias acgoes de animagao como constituiu o caso da articulagdo com:

= a AESL- Associagdo Empresarial da Lousa, para articulagdo dos respectivos Planos de Actividades e realizacdo de

acgdes de informagao e esclarecimento, entre outras iniciativas;

e 0 Projecto CLDS 3G Louséa+Inclusiva (e neste ambito com a a Activar, Arcil e Municipio da Lousa); a Acgéo Social do

Municipio da Lousa e a Rede Social de Vila Nova de Poiares (ja identificadas no Ponto 4.4 deste Relatério);

e 0s Gabinetes Municipais de Apoio ao Investidor, para adequagéo de informagéo e articulagdo de acgdes conjuntas de

esclarecimento, enquadramento e encaminhamento de investidores;
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o IEFP - Instituto de Emprego e Formagéao Profissional, através do Centro de Emprego de Arganil para disponibilizagéo,
em formato de cedéncia por aluguer, de 1 sala para realizagdo da Acgéo de Formagéo "Técnico(a) de Apoio a Gestao" do
Referencial de Formagéo 345033 — Nivel 4 CNQ, no ambito da modalidade de Educacéo e Formagao de Adultos (acgao a

decorrer para aproximadamente 24 formandos e a decorrer até Setembro de 2017;

a Camara Municipal da Lousa, com apoio a Formagao para Professores “O Municipio da Lousa como recurso e agente
educativo”, no ambito do Projeto Educativo Local. A Dueceira contribuiu na 12. de varias acgdes subordinada a tematica
“Que ideias para a educagao? Os parceiros no trabalho pedagdgico do territérioc” com apresentagéo e explicagéo de
conteudos dos projectos concebidos e desenvolvidos por si para o universo escolar:

o Regiao Solidaria;

o A Hora da Controvérsia — Novas Praticas Educativas para a constru¢cao de uma Regido Solidaria e

o Cidadaos do Amanha — Empreendedorismo Jovem

Foi ainda facultado apoio a actividades de estudo e investigagdo nas mais variadas areas e a outro tipo de solicitagdes,

nomeadamente, através de:

resposta a inquéritos diversos para fundamento de trabalhos de investigagado, teses de mestrado e doutoramento e
disponibilidade documental;
elaboragao de pareceres coadjuvantes para efeito de candidaturas (Escola Profissional da Lousa e Fundagao ADFP);

apoio estatistico e documental, quando solicitado.

Por ultimo, ainda no ambito das actividades desenvolvidas foi realizado um Workshop no ambito das tematicas transversais ao

LEADER/DLBC, ministrado pela Rede Rural Nacional e Federagdo Minha Terra, em parceria, no qual a Dueceira participou. Os

trabalhos e a discussao entre os participantes teve como objectivo identificar os constrangimentos sentidos pelos GAL e propor um

conjunto de actividades a desenvolver em rede.

Ainda no ambito da Animagao, realga-se o relangamento do Portal Institucional da Dueceira em Fevereiro de 2016. Trata-se de um

espacgo dindmico e em permanente construgao disponibilizado on-line para todos os interessados e que se assume como uma

ferramenta de comunicagdo, adequada a actualidade da era digital. Deste site & prestada maior informagéo no Ponto 5.2 do

presente Relatorio.
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5.4.INFORMAGAO E PUBLICIDADE

Prosseguindo a estratégia definida no Plano de Comunicagéo e Imagem, foram dinamizadas varias acgbes numa perspectiva de
marketing institucional visando prestigiar a Associagao; promover a sua visibilidade; informar a comunidade em geral e os
beneficiarios em particular da actividade desenvolvida ou a desenvolver, no ambito das competéncias delegadas e ainda
assegurar a publicitagdo dos Programas Co-Financiadores, concretamente através de:

=  Actualizagdo e manutengdo do SITE INSTITUCIONAL como principal ferramenta digital de comunicacédo e informagédo das

actividades da Associagao e dos seus Associados podendo ser consultado através do enderegco www.dueceira.pt.

Foi conferido a este espacgo digital um novo aspecto grafico e novas funcionalidades que possibilitam fazer deste um
efectivo veiculo de informagéo, divulgagao e promogao da Associagao e do territério junto dos diversos agentes entre os
quais Associados, Parceiros, Promotores, Beneficiarios, Comunidade local e interessados em geral.

Tal fica expresso nas estatisticas apuradas que evidenciam que a Pagina no ano de 2016 reportou:
= numero total de acessos de 46.147;
= média mensal de 3.845 visitantes;
= total de 324.891 paginas visualizadas;

Neste sentido, € possivel ter permanentemente acesso as principais noticias relativas a actuagao institucional com
enfoque na implementacdo da EDL- Estratégia Local de Desenvolvimento no ambito do DLBC Rural Dueceira2020
preconizada, sendo que acessivel a seguinte informacao:

INIclo
DUECEIRA

=  Apresentagao

Quadro Associativo
o Composicao
o Orgaos Sociais e Estatutos
= Territorio
=  Breve Historial
= Competéncias Instaladas
=  Contactos
2014-2020
= DLBC
o Visao e Objectivo Estratégico
o Objectivos Especificos e Areas Prioritarias
o Modelo de Governacao
=  Diagnostico Territorial
=  EDL- Estratégia de Desenvolvimento Local
CONCURSOS
=  Avisos de Concurso
o Anuncio de Abertura - Operacao 10.211
o Anuncio de Abertura - Operacao 10.212

= Legislacdo Relevante
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C Balcéo do Beneficiario

= Guido de Apoio ao Beneficiario

=  Ficha de Intencdo de Investimento

OUTRAS INICIATIVAS

= Actividades Dueceira

=  Bolsa Nacional de Terras

= Certificagdo de Micro e Pequenas Empresas

=  Coisas Nossas
o Estatuto do Arteséo e UPA
o ARTEnet

=  Olhares d'ca

= O Mundo mais além

COMUNICAGAO

=  Noticias

=  Agenda de Eventos

- Boletim Informativo — Newslette

Notas de Imprensa

=  Recortes de Imprensa
o Anode 2016
o Anode 2015

=  Plano de Comunicagao

20 anos de dedicacdo ao desenvolvimento local
r A

Dueceira 20142020 Concur: Outras

Sao as pessoas que fazem o
desenvolvimento. Se as pessoas
ndo querem, ndo acreditam e
nada acontece

Juarez de Paula

Rede social Kot
: Noticias
m—
' ot PROGRAMA DE
5 DESENVOLVIMENTO
S&) RURAL
i Gost  Partithar ) B -

= Manutengdo de PAGINA DEDICADA NA REDE SOCIAL FACEBOOK como ferramenta paralela de comunicagdo e com ligagéao

permanente ao site institucional (www.facebook.com/pages/Dueceira/1542429179327821).

Esta pagina tem, actualmente, 840 subscritores. Igualmente manutengdo do Grupo Malha Rural, na qualidade de

Administadores da pagina, o qual engloba a nivel nacional 1.570 subscritores relacionados com a area do

Desenvolvimento Local e Rural.

= Elaboragao sistematizada de NoTAs/CoMUNICADOS DE IMPRENSA para divulgagéo das principais actividades associativas e

seu envio para imprensa local, regional e nacional com consequente produgao e publicagdo de noticias pelos 6rgaos de

comunicagao social, conforme se da acordo no corpo e anexos deste Relatério em paralelo com as actividades realizadas
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Foram redigidas 17 Notas de Imprensa e publicadas cerca de 40 noticias alusivas a Dueceira na imprensa local e

regional. Nao sdo porém contabilizadas as noticias publicadas nas paginas e boletins informativos da Minha Terra, Rede

Rural Nacional, Agricultura & Mar, entre outros canais de comunicagao digital;

=  Concepgao, produgdo e divulgagdo de BOLETINS INFORMATIVOS PERIODICOS, enviados por e-mail a todos os subscritores,

associados, parceiros e 6rgdos de comunicagao social.

Foram langadas 6 Edigdes em Abril, Junho, Julho, Agosto, Setembro e Novembro de 2016 para um conjunto de 470

subscritores;

= Publicagdo de ANUNCIOS na Imprensa local e/ou regional (divulgagdo de concursos).

Foram publicados 6 anuncios na imprensa local (Jornais Mirante e Trevim);

=  Concepcao e produgdo de MATERIAL GRAFICO DE SUPORTE A EVENTOS E ACGOES DIVERSAS, COM recurso aos meios da proépria

Associacao para controlo de gastos, concretamente, Cartazes, Panfletos, cartdes de visita, etc.

Em todos os suportes produzidos — graficos ou digitais - foi assegurada a publicitagdo dos programas co-financiadores com a

inclusdo da barra de sinalizagao PROGRAMA DE
@ , DESENVOL\/IMENTO

J RURAL 2

oo 5| A9

PORTUGAL uon EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural
A Europa investe nas zonas rurais

Assim como foi garantida a publicitacdo do financiamento, ao abrigo PDR2020, do Funcionamento e Animagao com colocagao de

placa de sinalizagdo na sede do GAL e divulgagao digital no site institucional (ficha de projecto e placa explicativa)

ER

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL

MEDIDA 10 - OPERAGAO 10.4.1
FUNCIONAMENTO E ANIMAGAO

DUECEIRA

AsSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO DO CEIRA E DUEGA

INVESTIMENTO TOTAL: € 636.602,33
INVESTIMENTO COMUNITARIO: € 572.942,10

INVESTIMENTO NACIONAL.: € 63.660,23

E PORTUGAL umﬂo EUROPEIA
z Funde Europeu Agricola
S de Desenvolvimento Rural
‘ AR Uropa Invesle nas Zonas rurals
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6.INFORMAGOES SOBRE ACTIVIDADES DE COOPERAGAO INTERTERRITORIAL E TRANSNACIONAL
6.1.ACTIVIDADES DE COOPERAGAO NO AMBITO DO PDR2020

Perspectivando a preparagéo dos projectos de Cooperagéo que poderado ser alvo de candidatura a Medida 10 — DLBC/Abordagem

LEADER do PDR2020, inseridos, nomeadamente, nas Acgbdes 10.311 e 10.312 - Cooperagao Inter Territorial e Transnacional e,

ndo descurando outro tipo de iniciativas que se possam perspectivar, foi feita uma cuidada reflexdo ao Projecto Cooperar em

Portugués, cujo pesado passado histérico € uma realidade da qual a Dueceira ndo deve esquecer ou demitir perante o seu
significado e importancia.

Tratou-se de um projecto muito valido, com mais de uma década, mas que no decurso do ultimo periodo de programagao se
esgotou ndo assumindo o impacto desejado para os nossos territérios, muito por causa da vasta amplitude dos objectivos, da
dispersao de acgdes e do elevado numero de GAL parceiros (18 portugueses e 7 internacionais) que conferiu diferengas de

entendimento sua implementacao (associado a maior parte das vezes com deslocagdes sem conteudo).

O retorno por parte do Proder, sobretudo aquando do terminis da sua implementagdo sugeria tudo isto e de forma lucida, a
Dueceira assume que sera muito dificil avangar com o Cooperar em Portugués em termos de aprovagao de candidatura. Por outro
lado, o esforgo de coordenagdo do projecto foi excessivo para a Dueceira que com o peso das responsabilidades processuais e

burocraticas, ndo obteve do processo os melhores resultados para o seu territorio.

Na sequéncia desta reflexao interna, existiu a proposta por parte da ADIRN —Associacdo de Desenvolvimento do Ribatejo Norte

[GAL parceiro historico da Dueceira e com o qual se tem desencadeado, inclusivamente, acgdes conjuntas e articuladas entre os
projectos Cooperar em Portugués e Lusofonias, na qualidade de seus GAL Coordenadores] de um novo projecto “Terras de

Lusofonia” que, conciliando os objectivos das intervengdes anteriores as focaliza —numa 12. Etapa- apenas num pais da CPLP,
neste caso Cabo Verde, pais com o qual conseguimos uma maior plataforma de trabalho e entendimento mas —desta feita- com
repercussao nos respectivos territdrios com a criagao, por exemplo, das Casas da Lusofonia (que no caso da Dueceira e dos seus
Municipios com maior énfase para o da Lousa, poderia ser articulado com o Plano de Apoio aos Imigrantes e a criagdo de uma
associacao de Imigrantes) ou ainda uma articulagédo estreita com as empresas locais do sector turistico. O numero de parceiros
nacionais a considerar seria 0 minimo para dar énfase a participagdo de outros parceiros transnacionais (a maior parte ja com
relagbes de parcerias formalizadas). Numa 22. Fase a intervencao incluiria entidades de outros paises (por exemplo em

Mogambique e Brasil, uma vez que ja existem protocolos formalizados).

A candidatura do projecto “Terras da Lusofonia” permitird a continuidade do trabalho encetado com os PALOP, nomeadamente

consubstanciando o trabalho que foi levado a cabo com Cabo Verde no periodo 2007-2013 com associagoes de desenvolvimento

das llhas de Santo Antdo e do Sal mas criando outras abordagens e valéncias que podem ser mais evidentes e ter efectivas

repercussOes positivas para o nosso territorio. De real¢ar que o alivio do nimero de parceiros e da carga burocratica permite

concentrar as ac¢gdes em iniciativas com maior impacto para todos os intervenientes.

Ainda, o facto da ADIRN ser efectivamente uma das 3 associagbes a nivel nacional com maior niumero de projectos de
cooperagao transnacional aprovados e cujos resultados sdo frequentemente apontados como exemplares (por ex°. o projecto
QTA- Qualificar Turismo Activo foi apresentado nos Agores como uma boa pratica de cooperacao), merecendo confianga e

seguranga na execugao de iniciativas em parceria.
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O facto da ADIRN reconhecer mérito no trabalho que desenvolvemos com o Cooperar em Portugués e propor a conjugagao de

esforgos numa nova iniciativa € algo de muito valido. Posteriormente e, numa perspectiva de crescimento da Dueceira, esta

iniciativa pode constituir-se como uma possibilidade para a efectivagdo de uma candidatura a ONGD - Organizagdo Nao

Governamental para o Desenvolvimento, para a qual a Associagdo podera beneficiar da experiéncia da ADIRN que ja tem este

estatuto ha varios anos e assumindo-se como mais um cendrio de oportunidades, numa antevisdo do ano de 2017, o qual foi
declarado pela ONU como Ano Internacional do Turismo Sustentavel para o Desenvolvimento.

Outros projectos de cooperagao se antevéem, nomeadamente, na estabilizagdo de circuitos curtos e proximidade aos mercados

urbanos; na promogao e marketing territorial; na aproximagdo a mercados externos nomeadamente os associados a emigragao,
entre outros, de acordo com a previsdo inicial da ELD. Nao obstante a publicagdo da Portaria Regulamentar, ndo se antevendo
ainda para 2016 o Aviso para apresentacao de candidaturas, optou-se por aguardar por novos desenvolvimentos.

No Ponto 6.2. deste Relatério s&o ainda relatadas outras intervengdes desencadeadas em parceria, concretamente, ao nivel de
submissao de diversas candidaturas no ambito do PROVERE, INTERREG SUDOE E POCTEP. Nas intervengdes previstas ao
nivel do Interreg foram estabelecidos protocolos de parceria com organizagdes espanholas.

6.3.OUTRAS ACTIVIDADES DE COOPERAGAO

No ambito das actividades em parceria, extravasando o ambito do PDR2020 mas contribuindo para a implementagao da EDL, a
Dueceira integrou diversos processos e para além dos ja mencionados Provere, candidaturas ao INTERREG SUDOE E POCTEP,
através das quais foram estabelecidos protocolos de parceria com organizagdes espanholas.

INTERREG SUDOE
PRrRoJECTO FORET4BIO - CONVERSION DE LOS RESIDUOS FORESTALES EN BIOPRODUCTOS DE ALTO INTERES INDUSTRIAL
ATRAVES DE TECNOLOGIS TERMOQUIMICA ASSISTIDA POR MICRO-ONDAS

Dando seguimento a concretizagdo de outras acg¢des consideradas preponderantes para o desenvolvimento da Estratégia da
Dueceira e na sequéncia da realizagdo do Seminario Floresta e Biomassa, em Outubro de 2015, foi formalizada uma parceria com
entidades portuguesas e espanholas objectivando a candidatura ao Interreg SUDOE, Programa comunitario de cooperagao
transnacional. Para tal, foi apresentado um projecto a 12 Convocatéria deste Programa (com terminus a 06/11/2015) com
designacdo FORET4BIO - Conversion de los Residuos Forestales en Bioproductos de alto interés industrial através de tecnologis

termoquimica assistida por micro-ondas.

Resumo

O projecto pretende demonstrar a viabilidade econémica e ambiental da utilizagdo dos residuos gerados no processo de
desmatamento de florestas como fonte de matéria-prima para produgao de bio-produtos com alto valor acrescentado. Para o
efeito, visa transformar este desperdicio, através de um processo termoquimico assistido por microondas, em bio-combustiveis
para uso em caldeiras e substituicdo de 6leos combustiveis convencionais, favorecendo a eficiéncia agricola, servindo para evitar
desnitrificagéo e incentivando o armazenamento de agua e de troca de nutrientes. A unidade de transformagéo € moével sendo
que, desta forma, a eficiéncia do processo é favorecida pela reducdo das despesas de mudanca de matérias-primas para a

unidade de processamento.
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Parceiros

1.- Fundacion General de la Universidad de Alcala Beneficiario coordenador (SP)

2.- Junta de Comunidades de Castilla La Mancha (SP)

3.- ADAC. ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA ALCARRIA Y LA CAMPINA (SP)
4.- DUECEIRA Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Duega (PT)

5.- ADICES - Associagao de Desenvolvimento Local (PT)

6.- Asociacion Forestal de Soria (SP)

7.- Associagao Douro Historico (PT)

8.- Sarga (empresa publica Ambiental del Gobierno de Aragén) (SP)

Ponto de Situagao

A 24 de Fevereiro de 2016 a entidade coordenadora comunicou a Parceria pela ndo elegibilidade da candidatura, a qual ficou

posicionada no 69°. Lugar relativamente aos 496 demais projectos candidatos e com uma pontuagdo aproximada do ultimo
projecto eleito, respectivamente 60,6 e 62,07.
Perante estes resultados a entidade coordenadora propds a reconfiguragdo da candidatura nos aspectos menos adequados e a

sua submissao a 22 Convocatoria ao Interreg Sudoe, em data a determinar pela Autoridade de Gestao do Programa. Na sequéncia

desta informagao, a Dueceira prontamente manifestou interesse em permanecer na parceria para o desenvolvimento futuro de

nova intervengao.

INTERREG POCTEP - Portugal e Espanha
PrRoJECTO EMPREENDERURAL — PROJECTO DE CAPACITACAO AO EMPREENDEDORISMO EM MEIO RURAL

Resumo

O EMPREENDERUural constitui-se como um modelo de intervengéo coerente nas varias actividades que integra e que se revela
inovador em varios aspectos ao nivel do estimulo ao empreendedorismo e da criagdo de empresas, sendo de destacar a
relevancia da ligacdo que promove entre o sistema cientifico e tecnoldgico e os territdrios rurais, os quais, por norma, ainda
apresentam enormes dificuldades em absorver o conhecimento, na resolugdo dos seus problemas comuns e no aproveitamento
das suas oportunidades colectivas.

O principal resultado deste Projecto e do empenho desta parceria, sera o de demonstrar a importancia que representa a
introducdo da inovagao e da tecnologia nas economias rurais no aumento da sua competitividade e da sua capacidade de
atraccao e fixagdo de uma nova geracao de empresarios mais qualificados, que estardo melhor preparados para responder aos
desafios que a sociedade actual representa, ndo sendo de descurar o que estas novas dindmicas representam ao nivel social,
com o natural rejuvenescimento dos agentes que aqui se fixam, decorrente das condi¢bes favoraveis que encontram para o

desenvolvimento dos seus projectos de vida condicentes com as suas legitimas expectativas e ambicées pessoais.

O Projecto prevé a realizagdo de acgbes de benchmarking que permitirdo o contacto com realidades e projectos ja
experimentados e consolidados, capacitando as equipas técnicas dos Parceiros para a prestagdo de um apoio técnico qualificado,
que responda as expectativas dos empreendedores e lhes possibilite obter a (in)formacgao suficiente para a definicdo do rumo que

pretendem trilhar.

Pretende-se produzir um kit a disponibilizar a todos os interessados, que congregue e sintetize toda a informagao que emerge da
implementacdo das acgdes do Projecto, nomeadamente a identificagdo de novas areas e oportunidades de negécio com potencial

de desenvolvimento nos territérios alvo.
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A parceria, pretende ainda langar um programa de capacitagdo dos empreendedores, aplicando metodologias facilitadoras da
construgdo de planos de negocio e prestando servigos de consultoria técnica e especializada, minimizando o seu esforgo

financeiro, por um lado, com vista a aumentar a rentabilidade dos seus negécios, por outro.

Parceiros
Entidade Interlocutora
= ADIBER - Associagdo de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra
Entidades Parceiras
= ADAE - Associagéo de Desenvolvimento da Alta Estremadura
= ADICES - Associagao de Desenvolvimento Local
= DUECEIRA - Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Duega (responsavel pela articulagdo com os parceiros
espanhois)
=  CMF CoimbraMaisFuturo- Associagao de Desenvolvimento Local de Coimbra
=  Confederacion de Empresarios da Provincia de Cadiz (Espanha)
= Confederacion Regional Empresarial Extremefa (Espanha)
= |PC - Instituto Politécnico de Coimbra
=  TERRAS DE SICO - Associagdo de Desenvolvimento

Ponto de Situagao

Durante o ano, foram solicitados e prestados esclarecimentos no seguimento da candidatura submetida em Janeiro de 2016.A
31/12/2016 o projecto encontrava-se ainda em analise estando prevista a sua decisado para Abril de 2017.
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