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Perspectivando a continuidade, no ambito do Regime de Transi¢cao 2021/2022), do trabalho inerente ao funcionamento
do GAL-Grupo de Acgao local DUECEIRA, nas tarefas que |lhe sao atribuidas através dos Protocolo de Articulagao
Funcional estabelecido com a Autoridade de Gestdo do PDR2020 e Protocolo de Delegacao de Tarefas estabelecido
com o IFAP - Instituto para o Financiamento da Agricultura e Pescas, IP. o presente documento constitui a Memoria
Descritiva contendo as necessarias justificagcdes técnicas e econémicas e que visa consubstanciar a dotacéo proposta
na candidatura ao Anuncio 02/Operagao 10.4.1/2021 no que concerne a implementagao do DLBC Rural Dueceira2020,

no referido periodo.

Para tal, identifica-se, o conjunto de Acgoes elegiveis -inseridas na Medida Integrada 5 FACA da EDL- Estratégia Local
de Desenvolvimento aprovada, transversal a todo o Programa de Acgao previsto- e, concretamente as Acgoes A, B e D,

através das quais, se objectivam as actividades, nomeadamente ao nivel de:

-Funcionamento do GAL, propriamente dito;

-Formacéo e capacitagao de recursos;

-Promogao de actividades de animacao territorial, tais como eventos de informacgao, sensibilizacao e envolvimento das
comunidades nas areas de actuacao previstas na EDL;

-Monitorizagao e avaliagao da EDL;

-Animacao territorial de acordo com o previsto na EDL do DLBC DUECEIRA2020.

Os totais de investimento por rubrica —apresentados no Ponto 5.1 do Formulario de Candidatura [Investimentos]-
permitem identificar as despesas directamente correlacionadas com estes itens, assegurando a manutengédo de uma
equipa técnica afecta a 91% em média a implementagcdo da EDL, tendo como pressuposto uma gestdo rigorosa e
sustentavel da Medida 10.4.1, assegurando os compromissos assumidos.

Lousa, Dezembro.2021
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1. MEDIDA DE ENQUADRAMENTO DO FUNCIONAMENTO E ANIMAGAO

Medida

FACA Funcionamento, Animacao, Cooperacgéo e Avaliagao

Integrada 5

Descrigdo

Objectivo
Especifico

Objectivos
Operacionais

. Enfoques
AP- Areas Prioritarias

Accoes

Resultados
Esperados para o
Territério

Principais Entidades
Envolvidas

Horizonte Temporal

Medida integrada transversal a todo o Programa de Acg¢ao e que concorre para a sua prossecugao e sucesso

OE 4 ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO E INICIATIVA LOCAL
PROMOVER UMA BASE ECONOMICA INOVADORA E COMPETITIVA

-0020/ 0021/ 0022/ 0023
Objectivos Operacionais relacionados com a Assisténcia Técnica:
Apoio/Acompanhamento/Animagao/Cooperagao/Avaliagao

TERRA NOSSA [PRODUTOS ENDOGENOS, ACTIVIDADES TRADICIONAIS e RECURSOS AGRICOLAS/PAISAGISTICOS]
Q TURISMO A VERDE [TURISMO VERDE, DE NATUREZA, DE MONTANHA, DESPORTIVO E ACESSIVEL]

‘SERRA VERDE [AMBIENTE E ENERGIAS RENOVAVEIS]

@REGIAO SOLIDARIA [SOLIDARIEDADE E INCLUSAO]

A. Funcionamento
B. Animacgao

C. Cooperagao

D. Acompanhamento e Avaliagao

Concorre para a implementagao da EDL e prossecugao de todos os resultados elencados

GAL Dueceira

2022
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2. MODELO DE ORGANIZAGAO FUNCIONAL

MODELO DE GESTAO E ORGANIZAGAO [QUE ASSEGURE A PROSSECUGAO DA EDL coM EFICACIA E EFICIENCIA]

-ComPosIGAO DO OG E DA ETL E PRINCIPAIS AREAS DE ACTUAGAO
-ORGANIGRAMA

O funcionamento do GAL é assegurado por um Modelo de Organizagao Funcional no qual se incorpora o OG- Orgéo de

Gestdo e ETL - ESTRUTURA TECNICA LOCAL e que garante a implementagao do DLBC Rural DUECEIRA2020, principal

area de actuacgao da Associacao.

Compete ao OG, sem prejuizo de outras competéncias definidas no Art® 5° do seu Regulamento, assegurar a gestao

técnica, administrativa e financeira da Entidade Gestora e promover o funcionamento eficaz dos sistemas de

organizagao, gestdo e de informacgao e divulgagéo operacionalizando a sua implementacgao, actualizagéo e avaliagdo. O

OG tem a seguinte composigao:

ENTIDADE

FUNCAO no OG

Municipio de Lousa

Municipio de Miranda do Corvo

Municipio de Vila Nova de Poiares

AESL- Associagao Empresarial da Serra da Lousa

CBE- Centro da Biomassa para a Energia

Irmandade da Nossa Senhora das Necessidades — Misericordia de Poiares

Lousamel — Cooperativa Agricola de Apicultores da Lousa e Conselhos Limitrofes
APPACDM - Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Vila
Nova de Poiares

ACTIVAR - Associagao de Cooperagao da Lousa

Presidente
Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal Suplente

Vogal Suplente

A ETL-Estrutura Técnica Local, enquanto corpo técnico do GAL, apoia a acgdo do OG na operacionalizacdo deste

objectivo.

Trata-se de uma equipa com experiéncia comprovada e historial de quase 3 décadas e os seus colaboradores possuem

certificacdo de competéncias nas areas:

e Concepgao, Acompanhamento e Avaliagao de Programas Soécio-econdémicos de Desenvolvimento Territorial e

Elaboragao de Estratégias de Desenvolvimento Local;
¢ Andlise e Reanalise de Pedidos de Pagamento;
o IB-ldentificagdo de Beneficiarios de Ajudas IFAP e

e CCP-Codigo de Contratagao Publica, entre outras.

Divide-se em 2 departamentos:

e DEPARTAMENTO TECNICO DE PLANEAMENTO E PROJECTOS: responsavel pelas areas de concepg¢ao e analise de

projectos, animacgéo, divulgagao e cooperacao;

o DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO: responsavel pelas areas de gestdo de recursos humanos e

financeira, administrativa, de acompanhamento e controlo de projectos.
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A ETL tem a seguinte composi¢ao:

NOME FUNCAO HABILITACOES PROFISSIONAIS
Ana Souto de Matos Técnica Sénior: Coordenadora do Servigo Social/Pos Graduagao em Desenvolvimento
Grupo de Acgao Local Local e Regional/Planificagdo e Gestao de Projectos

e formagdes complementares

Maria do Céu Lopes Marques Técnica Sénior: Assessoria de Licenciatura Economia e formagdes complementares
Gestéo

Alice Maria Gongalves Almeida Técnica Administrativa: Contabilidade  12°. Ano Ciéncias Socio-Economicas

Silvia Cristina Gouveia Carvalho Técnica Administrativa: Analise de 12°. Ano Técnico-Profissional Contabilidade e Gestao

Pedidos de Pagamento

Constituem as PRINCIPAIS FUNCOES da ETL, as seguintes:

Analise de Projectos:

e Emitir os pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio candidatados, verificando-se:
o A elegibilidade do beneficiario e do projecto;
o O respeito das candidaturas pelos critérios de selecg¢ao definidos e aprovados pelo OG para cada concurso;
o A conformidade do projecto com as normas e regras nacionais € comunitarias que lhe digam respeito;
o O caracter razoavel dos custos apresentados;
o Afiabilidade do candidato ao pedido de apoio.
e Proceder a hierarquizagao dos projectos, com base nas valias globais apuradas.
e Proceder a recolha dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a execugao das operacdes
apoiadas;
e Proceder a visita(s) de monitorizacdo a cada local de operagao objecto de apoio do investimento, a fim de verificar a

realizacdo do mesmo e da qual emana o respectivo relatorio;

Animac3o e Divulgacéo:

e Criar dispositivos de informagdo da populagao local com acgdes de abrangéncia territorial, relativamente ao
conteudo e impacto da EDL;

o Criar dispositivos de publicitagao dos avisos de abertura, na imprensa regional, dos concursos para apresentagao de
candidaturas;

o Criar dispositivos de publicitagcao dos apoios atribuidos nos termos da legislacao aplicavel;

e Criar dispositivos de participacao dos parceiros locais na implementagcdo, acompanhamento e avaliacdo da EDL;

e Promover a aplicagao e articulagao coerente dos instrumentos de politica incidentes no territoério;

e Promover o encontro e o dialogo entre as pessoas, a aproximagao entre os sectores, o intercambio do saber e a
complementaridade entre as competéncias;

e Conceber e realizar acgdes de animacao e promogao do territorio;

e Promover os recursos endégenos do Territorio de Intervengao;

e Propor a frequéncia pela ETL de acg¢des de formacgao necessarias a aquisicdo de competéncias;

e Participar no plano de actividades da rede rural nacional, a fim de partilhar as suas experiéncias, conhecimentos e

projectos.
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Gestao

d

e Garantir o desenvolvimento de todas as actividades inerentes a gestdo na sua componente técnica e operacional, a
gestao da equipa de forma eficaz e eficiente, de forma a dar cumprimento as orientacdes e decisdes emitidas pelo
OG.

Area Técnico-Administrativa

e Tratamento dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a execugao das operagoes

e Secretariado e atendimento e tratamento administrativo

Acompanhamento e Controlo de Projectos

o Verificar para cada pedido de pagamento:
o Arecepcgao, por parte do beneficiario dos pedidos de apoio, dos produtos e servigos co-financiados;
o Arealidade e veracidade das despesas declaradas;
o A elegibilidade dos documentos justificativos da despesa declarada;
o E, quando a operagao for dada como concluida, que o foi cumprindo com os termos e objectivos para o qual
o pedido de apoio tinha sido apresentado e concedido.
e Proceder a visita de conclusdo a cada local de operacdo objecto de apoio ao investimento, para verificagdo da
conclusao dos investimentos e da qual emana o respectivo relatério;
e Proceder a visitas de monitorizagao extraordinarias a cada local de operagao objecto de apoio ao investimento, caso

se justifique para verificacao de algum aspecto especifico e da qual emana o respectivo relatoério;

Ainda no ambito das competéncias da ETL, mas asseguradas por candidatura propria posterior, todas as funcdes
associadas a area da Cooperagédo, nomeadamente:
= Estabelecer contactos com outros GAL outros grupos locais activos no desenvolvimento rural no sentido de
desenvolver acgdes comuns para;

o Promover a qualificagado dos territorios rurais;

o Viabilizar a abertura de novas oportunidades de mercado e desenvolvimento do tecido econémico e social;

o Reunir massa critica ou mobilizar recursos para a transferéncia de conhecimentos e resolugao de

problematicas locais de importancia regional, nacional ou transnacional;
o Promover redes regionais, nacionais ou transnacionais de empreendedorismo e inovagao;

o Gerar valor acrescentado e potenciar a complementaridade entre acgdes da EDL.
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Visualmente, o modelo de gestdo e organizagao vigente €, a um nivel mais amplo de governagao, tem a seguinte

apresentacao:

; ASSEMBLEIA
DE PARCEIROS

CONSELHO FIscAL

OuTROS NIVEIS DE GOVERNACAO
ESPACOS DE PARTICIPACAO E REPRESENTACAO REGIONALS NACIONAL/ | NTERNACIONAL

FEDERAGAO MINHA TERRA

+ CES- Conselho Econdmico e Social

+ CNADR- Conselho Nacional de Agricultura e Desenvolvimento Rural
+ELARD - European Leader Association for Rural Development

. +Rede Rural Nacional

PARQUE DE MAQUINAS

CRA- ComisSAO REGIONAL DE ACOMPANHAMENTO

(a constituir) + Autoridades de Gestéo dos PO
« Comunidades Inter Municipais
+ GALIADL

+Parceiros Estratégicos

CONSELHO ESTRATEGICO CIM RC
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3. SISTEMA DE GESTAO

[QUE GARANTA A SEGREGAGAO DE FUNGOES]

Sem detrimento de outras competéncias, o OG assegura o principio da segregagao de fungdes separando a analise dos
Pedidos de Apoio do seu acompanhamento/controlo, bem como dos niveis técnico e de deciséo, garantindo a existéncia
e manutencdo de um dispositivo técnico-administrativo que defina os circuitos inerentes aos sistemas de organizagao,
gestao e informacao a luz da EDL e ao abrigo da Legislagdo Comunitaria, Nacional e Regulamentacao geral e especifica

emanada pelas autoridades tutelares, Normas Internas e Especificas e outras orientagdes pontuais de gestao.

SISTEMA DE GESTAO

Circuito de andlise e selecgéo de projectos

Com este tipo de enquadramento regulamentar o OG aprova os critérios de seleccdo de Operagdes, os
mecanismos de informagdo e acompanhamento e valida as ferramentas de andlise, avaliagdo e decisdo
produzidas. Sequencialmente, decide a abertura dos concursos, regulados por Avisos de Abertura a que os
Beneficiarios submetem candidaturas através da plataforma PDR2020, as quais percorrem um circuito de
analise, parecer e proposta de decisdo, audiéncia prévia e decisdo com suporte na hierarquizagdo da Valia
apurada de cada candidatura, no caso dos projectos candidatos ao FEADER, com consequente validagao pela
Gestora e contratagdo pelo IFAP. Tratando-se de projectos candidatos no ambito do FSE e FEDER os
Beneficiarios submetem candidaturas através da plataforma Balcdo2020, apés a qual integram um circuito de
analise, sendo emitidos pareceres que consubstanciam propostas de decisido validadas pelo OG e subordinadas
a decisao final pela Comissao do PO regional.

Circuito de acompanhamento e controlo

Este circuito inicia-se apds contratagdo dos projectos com a recepc¢ao, analise/reanalise e validagdo dos Pedidos
de Pagamento. Constitui dispositivo de acompanhamento, em sede de analise de Pedidos de Pagamento, a
realizacao de visitas de verificagao fisica ao local de execugao do projects, da qual emana o respectivo relatorio.
O resultado deste infere directamente na validagao do Pedido de Pagamento. O circuito termina com a validagao
do ultimo Pedido de Pagamento e redacc¢ao do relatério de encerramento do projecto.

Este circuito relativamente ao acompanhamento e avaliagdo da EDL tem como principal dispositivo os Relatérios
de Execugédo Anual e de Encerramento do Programa, competindo a ETL a sua elaboragdo e ao OG a sua

aprovacao.

Todo o sistema de gestédo se consubstancia nas plataformas electrénicas disponibilizadas e asseguradas pelas
Autoridades de Gestao do PDR2020 e Centro2020, entidades as quais tém acesso as mesmas acompanhando,

monitorizando e validando os diferentes procedimentos.
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4. MODELO DE PARTICIPAGAO ACTIVA E ANIMACAO

DISPOSITIVOS DE PARTICIPACAO DA PARCERIA, DIVULGACAO E ACOMPANHAMENTO DA EDL

SISTEMA DE DIVULGACAO E INFORMACAO

ACCOES DE ANIMAGAO

O Modelo de participacao activa e de envolvimento dos Associados e Parceiros concretiza-se, tanto na definicdo das
orientac¢des intrinsecas ao acompanhamento da EDL quanto na concretizagao de acgdes de animagéo e em que as suas
competéncias sdo efectivamente aproveitadas e valorizadas, permitindo capitalizar todo o trabalho desenvolvido e

contribuindo para o crescimento harmonioso do territorio.

Preconizando esta estratégia de actuagao identificam-se os pontos mais expressivos do processo, identificando tipologia

de ac¢des em curso ou a realizar e que consubstanciam e valorizam o proprio processo de Animacéo:

» REALIZAGAO DE REUNIOES COM ASSOCIADOS, PARCEIROS E POTENCIAIS PROMOTORES (trabalho em continuo)

>Encontros preparatérios de informagdo e pedagogia para o projecto, perspectivando a preparagdo dos
potenciais beneficiarios e o conhecimento do universo de intencdes.

> Encontros de Acompanhamento de projectos em curso, perspectivando informagao técnica adequada a cada
iniciativa e a sua adequacao aos processos locais.

> Reunibes de preparacao, organizacao e realizagao de iniciativas em parceria, no ambito da implementagao da

Estratégia (projectos de Animagao, Sensibilizacdo e Cooperagao)

= |LANCAMENTO DE FICHAS DE INTENCAO DE INVESTIMENTO

> Registo de potenciais Intencdes de Investimento e primeiro reconhecimento da tipologia de promotores e

projectos latentes. Espaco de reconhecimento da iniciativa local.

=  CAMPANHA DE ADESAO DE NOVOS ASSOCIADOS

> Renovacgao da Imagem da Associacao e Aquisicao de novas competéncias;
> Aumento da Massa Critica do Quadro Associativo.
> Envolvimento pré-activo dos agentes representativos do territdrio nos processos de diagnostico, definicao de

estratégias e tomadas de decisao.

= LANGAMENTO E ANALISE DE INQUERITOS DE CONHECIMENTO E RECONHECIMENTO DA PARCERIA E DE APOIO A

ESTRATEGIA

> Criagao e aplicacdo de ferramentas de suporte a actividade da Associacdo que permitiram identificar
afinidades e preocupagdes; atenuar constrangimentos; estimular consensos e trabalhar em conjunto a Estratégia
Local desde a base (incluindo caracterizagao do tipo de parceria; identificagdo de Projectos/Acgdes proprias e
estratégias para o Territorio).

> Reflexado sobre os contetidos de retorno que permitiram a produgao do Diagnostico do Territorio enriquecido

com as opinides expressas dos Parceiros, Associados e outras Organizagbes locais e regionais.

» REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA DE PARCEIROS E DE ASSEMBLEIA GERAL DE ASSOCIADOS

10
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> Enquanto espago de acompanhamento e monitorizagdo da implementagéo local da EDL e no &mbito das

atribuigcbes estipuladas Consolidagao da Parceria em torno de uma légica de intervengao consubstanciada pela
Carta de Compromisso DUECEIRA DLBC;

> Afericdo da EDL e da sua implementagao no territorio.

= REALIZACAO DE SESSOES TEMATICAS DE TRABALHO, SESSOES PRESENCIAIS DE DIVULGACAO E SESSOES

DESCONCENTRADAS /ASSEMBLEIA DE PARCEIROS

> Sessbes com Agentes Locais para aferigdo da EDL e divulgacdo dos Programas, enquanto espagos de
comunicacgao, dialogo e estimulo ao empreendedorismo e ao investimento;

> Sessdes abertas de Divulgagédo para interacgdo com as comunidades locais de forma lata ou com grupos
especificos para orientagdo determinada com o tipo de interesses identificados;

> Reunibes de preparagao, organizagao e realizagao de iniciativas em parceria no dmbito da implementacao da
ELD (projectos de Animacgao, Sensibilizagdo, Cooperagao e outros a definir) visando a criagdo de uma cultura de

participacgao.

= |IMPLEMENTACAO DE PLANO DE COMUNICAGAO

> Implementacao desta ferramenta a qual organiza, de forma articulada e coerente, os meios de comunicacao,
informacgao e divulgagao ao dispor [plataforma digital, imprensa local e regional, newsletter electronica, sessdes
presenciais de divulgagao, outros meios] e se identifique enquanto instrumento de visibilidade da EDL tanto na
sua publicitagdo, quanto na difusado de resultados;

> Envio periddico de newsletter informativa;

> Utilizagao da plataforma digital e das redes sociais para apresentacao da Associagao, dos Associados e das
suas actividades;

> Definigao e aplicagao de métodos de participacdo em continuo.

=  FUNCIONAMENTO CORRENTE DO ORGAO DE GESTAO

> Definigao e validagao dos dispositivos e procedimentos de gestao;

> Cumprimento das competéncias de que foi imbuido, ao abrigo do Regulamento Interno.

=  |IMPLEMENTAGAO DE PLANO ANIMAGAO, DIVULGAGAO E PUBLICITAGAO DA EDL

> Concepcao de sistema —presencial e digital- de publicitagdo da EDL e projectos de animagao territorial
associados;
> Divulgagédo continua de informagéo relevante e resultados obtidos através dos meios fisicos e digitais

identificados, nomeadamente com utilizagado ampla do nosso Portal localizado em www.dueceira.pt

[Os Orgdos de Comunicagdo social local e regional exercerdo um papel determinante e cada vez mais

expressivo para divulgagéo de informagdes associadas a implementagao da EDL e dos resultados alcangados.]

O Sistema de Divulgagao e Informagao, tem como primeiro objectivo a criagao de um ambiente informativo estimulante a
utilizagao correcta dos apoios postos a disposi¢éo dos potenciais beneficiarios/destinatarios fomentando o aparecimento

de projectos inovadores que contribuam para a promogao da competitividade dos territorios rurais de forma sustentavel.

Numa segunda fase, promove a informagao relativamente ao contetido e impacto da EDL no territorio.

11
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Para dar sequéncia a sua implementagao, o sistema prevé a criacdo de dispositivos de informagao a populagao,

relativamente ao contetdo da EDL; a publicitagdo dos avisos de abertura dos concursos; a divulgagéo dos beneficiarios
e projectos apoiados, despesa publica investida no territério e resultados da EDL. Serdo produzidos materiais
informativos e promocionais no admbito dos Planos de Comunicacdo e Imagem e de Cooperagdo. Os suportes de
informacgéo e divulgacao privilegiados para o efeito serdo a imprensa, o site institucional/pagina oficial nas redes sociais,

recorrendo paralelamente a outros sitios de internet relevantes.

As acgbes de animagdo complementam este sistema, promovendo a implementacdo da ELD e a dinamizagdo do
territério, consolidando uma metodologia de trabalho que valoriza a proximidade as comunidades, dando enfoque ao
processo de participagédo da parceria numa convergéncia de interesses. Constituem exemplos a gestao local da Bolsa de
Terras, a participagdo nas actividades da Rede Rural Nacional, a representagcdo em eventos e a organizagdo de:
sessOes de esclarecimento, féruns, eventos de reflexdo e participagdo, concursos de ideias e negocios, acgdes de
reconhecimento de projectos exemplares, acgdes de formagdo, sensibilizacdo e capacitagdo, missdes empresariais,

iniciativas inter-territoriais e transnacionais, entre outras.

A formacdo que se revele fundamental para capacitagcao da ETL, sera efectuada com recurso as actividades previstas
neste ambito pela Federagdo Minha Terra, Rede Rural Nacional e IFAP e, ainda, outras que venham a ser preconizadas
pela CCDRC- Comissdo de Coordenagdao e Desenvolvimento Regional do Centro e pela CIM- Comunidade Inter

Municipal da Regido de Coimbra,

12
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5. MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
[QUE GARANTAM A MONITORIZAGCAO E REAJUSTAMENTO DA EDL]

Tendo como suporte metodoldgico os Planos de Avaliagédo subscritos pelo PDR2020 e PO Regional, os mecanismos de

Monitorizac&o e Avaliagdo previstos no DLBC DUCEIRA identificam como objectivos:

e Fornecer informagdo necessaria ao acompanhamento e monitorizagdo do PDR e PO Centro (relatérios anuais
de execugdo) e fases de avaliagdo intercalar (relatérios de execugéo de 2017 e 2019)

e Garantir da execugéo da EDL, monitorizando o andamento dos trabalhos e o seu grau de sucesso;

o Estimular a constante analise critica sobre o trabalho desenvolvido direcionando, adequadamente, os processos
de DLBC e criando condi¢des para o reajustamento dos indicadores, a formulagdo de medidas de correcgéo,
revisdo dos objectivos iniciais € metodologias;

e Promover o envolvimento e a responsabilizagdo dos beneficiarios, agentes e entidades-chave locais.

S3o intervenientes no processo:

A nivel SUPRA: as Autoridade de Gestdo; Comissdes de Acompanhamento; Organismo Pagador, Outros organismos

peritos e entidades nacionais fornecedoras de informacéo;

A nivel LOCAL: O GAL, entidades locais e regionais fornecedoras de informacdo e Beneficiarios. A este nivel,

constituem principais tarefas de governacao previstas, o acordo de disponibilidade de informacado e a definigdo do

sistema de monitorizagcao e avaliagao.

A Avaliagdo ex-ante coincidiu com a fase de analise de contexto e diagndstico do Territério e formulagdo da EDL e

permitiu estabelecer o ponto de partida para a Avaliagdo on-going, balizadora dos resultados a alcangar. Este processo
permite a analise da evolugado de contexto e execugao -0 que se conseguiu € como se conseguiu- e interpreta ainda as
razdes de eventuais desvios e/ou problemas no decorrer do DLBC com a finalidade de melhorar a EDL ou o modo de
funcionamento do préprio GAL na sua implementagao. Localmente, esta avaliagdo € realizada sob a responsabilidade
dos 6rgaos do GAL, tendo a Assembleia de Parceiros -na sua visdao externa mas de proximidade- uma fungcao de

orientagao perante a analise dos resultados.

A Avaliagcado interna da implementagdao da ELD é formulada com um prazo anual, caso ndo ocorram situagoes

conjunturais que obriguem a outra determinagéo temporal e tendo como particular relevancia os momentos intercalares

pré-estabelecidos.

Constituindo a Monitorizagao um instrumento de planeamento que permite acompanhar e controlar de forma continuada
os projectos e identificar eventuais desvios face ao que foi previsto e aprovado inicialmente, o seu impacto nos
resultados esperados e os factores criticos para a concretizagdo das acgdes planeadas, deve idealmente constituir um

processo continuo de acompanhamento, controlo e avaliagdo dos processos em curso. Entende-se no entanto por

adequado a fixagao de prazos nao superiores a um ano que poderao por conveniéncia € melhor gestdo de recursos ser

coincidentes com a elaborag¢ao dos Relatérios Anuais de Execucgao.

Em qualquer dos processos devem ser aplicados registos de controlo e analise de indicadores. O elemento de suporte

de um sistema de Monitorizagao ou de Avaliagédo é a qualidade da informacgao, pelo que a actualidade e fidedignidade
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desta, assim como a utilizagao de indicadores adequados de progresso, sdo factores essenciais para o seu sucesso. A

definicdo de uma bateria de indicadores, definidos previamente e que possibilitem a mensuragao criteriosa dos

resultados, € imprescindivel como fundamento na recolha de informagéo associada as acgoes, projectos e iniciativas e a
propria EDL no seu todo. Estes indicadores devem estar alinhados com a matriz comum criada pela Autoridade de
Gestdo para avaliagdo das EDL, de modo a que a informagéo seja fiavel e responda aos objectivos dos Planos de

Avaliacao dos Programas.

A Matriz de Indicadores de Desempenho e Metas da EDL constitui um instrumento de referéncia, elencando a EDL e
permitindo a afericdo dos resultados alcangados. Nesta, apresentada em anexo, sao identificados os indicadores de
resultados e de realizagdo que pressupdem o alcance dos objetivos estratégico, especificos e operacionais em

articulacdo com as Prioridades de Investimento e Dota¢des por FEEI propostas.

Os formularios de candidatura [disponibilizados através das Plataformas Electrénicas de Gestdo do PDR2020 e

Portugal2020] constituem-se como um mecanismo base do processo sendo neles apresentada a proposta de

intervencao de cada beneficiario e os resultados programados.

Os Sistemas de Informagdo dos Programas serdo o mecanismo de monitorizagao privilegiado porquanto agregam e

sistematizam os dados relativos aos varios indicados de resultados ao longo da execugdo dos projectos até a sua

conclusao.

Constitui uma ferramenta de afericao de dados, os relatérios de estado/progresso que derivam das visitas de verificagcao
fisica ao local. Todas e quaisquer outras fontes de dados, tais como, registos de reunides com beneficiarios, material
fotografico; noticias e publicagdes, boletins itinerarios, entre outras evidéncias associadas, constituem instrumentos de

validagao da informacao.

Os relatérios anuais de execugao sao o principal mecanismo de avaliagido, objecto de analise pelos intervenientes do
GAL, a partir da qual surgem outros mecanismos de avaliagdo que conduzirdo a um realinhamento da EDL (constituem
exemplo Actas das reunides OG e AG; Pareceres da Assembleia de Parceiros, com formulagdo de orientagdes e

aconselhamento estratégico).

Os Anuarios estatisticos; Estudos sectoriais, nacionais ou regionais; Relatérios e documentos produzidos por entidades
terceiras sobre o territério e pelas autoridades de gestao dos PO territoriais, pesquisas bibliograficas, analise de
amostras e e/ou revisao de estatisticas oficiais relevantes, sao fontes de informagéo de cariz macro que permitem aferir

o nivel de €ficacia e eficiéncia da EDL.
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6. PLANO FINANCEIRO ANUAL

O Plano Financeiro considera globalmente o montante de €136 739,13, que consta do Anexo | do Anuncio de Concurso

n°. 2/Operacao 10.4.1/2021 e foi elaborado aplicando o raciocinio de calculo estabelecido no ponto 4 do ponto 7 do
referido Anuncio de Concurso, dividindo-se entre “Despesas com o Pessoal” e “Outros Custos Diretos”, que
correspondem a 40% das “Despesas com o Pessoal” e servirdo para cabimentar despesas como:

¢ Aquisicédo de equipamentos, Material de Escritério e consumiveis de impressao

o Estudos, Pareces e Projectos: Servigos de Assessoria, no que concerne a pedido de Pareceres especializados
(econémico-financeiros; juridicos, etc.) e outras consultorias especificas (trabalhos de avaliagdo externa e
outros); Servigos prestados pela Federagdo Minha Terra

e Assisténcia Técnica

e Qutros Servigos, tais como:

o Aquisicdo de bens e servigos incluindo os recursos a apoios técnicos especializados, como o
desenvolvimento aplicacional, nos dominios das comunicagdes, da Internet, multimédia, publicidade,
divulgacéo e sensibilizacao;

o Deslocagdes e estadas, em conformidade com os valores previstos para as ajudas de custo na
administragao publica;

o Inscricdo em Seminarios, congressos, coléquios e outros eventos relevantes

o Outro tipo de bens e servigos que se revelem necessarios.

e Encargos com instalagdes — Custos Simplificados: As despesas de funcionamento decorrentes de encargos com
instalacdes assumem a modalidade de custos simplificados, sendo determinadas por aplicagao de uma taxa fixa
de 5% das despesas com pessoal, de acordo com a OTE - Orientagdo Técnica Especifica n®.20/2015 e onde se
incluem a seguinte tipologia de despesas:

o Agua

o Electricidade

o Comunicacoes fixas e moveis (de dados e de voz), acesso Internet, Correspondéncia

o Servigos de Limpeza

o Produtos de Higiene e Limpeza

2. DESPESAS COM PESSOAL
Nesta rubrica encontram-se assegurados os custos directos com o pessoal afecto a ETL, nomeadamente as

remuneracgdes tendo em consideragao o actual valor-base, concretamente:

o 02 Técnicos Sénior com escalao salarial Entre a 62/72 posigao e 0 31°/35° nivel remuneratério, base salarial de
€2.094,01

e 02 Técnicos Administrativos com escaldo salarial entre a 3% e a 42 posicao e o 8° e 9 niveis, base salarial de
€871,93

A que acrescem outras prestacdes de natureza salarial:

e 0 Subsidio de Alimentagao

e a Taxa Social Unica devida a Seguranga Social pela entidade empregadora (22,3%)

e 0 Seguro de Acidentes de Trabalho (na propor¢ao da remuneragéo por trabalhador)

¢ a Medicina de Trabalho (na propor¢ao da remuneragao por trabalhador)
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