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Dando sequéncia ao processo, 0 material recolhido e analisado na abordagem colaborativa e a sintese do
diagndstico expresso estaticamente nos pontos anteriores permitiram a caracterizagdo do territorio, & partida,
apresentada com recurso a metodologia SWOT, através da qual se indicam os principais pontos fortes e fracos, as
oportunidades e ameagas, suporte de construgao da estratégia de intervengao.

Factores Externos

Populagao

e Politicas e Legislagdo especifica para colmatar as
problematicas do despovoamento do interior e/ou
zonas mais vulneraveis

o Desafios demograficos: Despovoamento; baixa
natalidade; Envelhecimento da populagéo:
Tendéncia, nacional e regional, crescente.

Inexisténcia de politicas vocacionadas.

Economia e Emprego

o Acessibilidades: perspectiva de melhoria a curto
prazo com a inauguracgéo da linha de Metro Bus em
2024 (ligacdo ao centro urbano Coimbra).

e Novas Oportunidades proporcionadas pelo PRR,
PT2030 (no ambito do CENTR2030 principalmente
PRPI, PROVERE e Parcerias para a Coesdo ndo
urbanas) e PEPAC. Financiamento dedicado a
territérios de baixa densidade, vulneraveis e de
interior.

o Mercado crescente de consumidores urbanos avidos
de novas vivéncias e experiéncias em meio rural.

e Procura externa crescente de oferta diferenciadora de
turismo associado a montanha, ao desporto de
natureza, ao ambiente e patrimonio xistoso, religioso
e inclusivo.

o Potencial do Diaspora (Mercado e/ou Investimento)

o Aumento da visibilidade do territério do ponto de vista
externo.

o Impactos Sociais e Econémicos derivados das
sucessivas conjunturas europeias € mundiais:
Pandemia Covid 19 e Guerra da Ucréania. Efeitos
da crise socio-econdmica global, nomeadamente a
inflagao.

o Coesdo Territorial ainda como um conceito pouco
efectivo em termos de politicas publicas e sua
aplicagdo  no  territorio.  Politicas  de
Desenvolvimento, respectivos cronogramas e
patamares de programacdo desajustados
relativamente as reais necessidades do territdrio.

¢ Dificuldade na retencdo e fixacdo de jovens
qualificados. Falta de oportunidades de emprego
qualificado para os mais jovens, sobretudo pos
percurso académico.

e Produtos e mercados externos como fortes
concorrentes da economia local.

o Problema crescente da Habitagao.

Produgao, infraestruturas e servigos basicos

o Promocao e valorizagdo dos circuitos curtos agro-
alimentares. Aproveitamento dos mercados urbanos
regionais.

o Existéncia e integracdo em processos produtivos de
inovacdo/I&D ja consolidados, que promovam a
criacdo de valor e uma maior aplicagéo.

o Proximidade as Universidades, Politécnicos e
Institutos de Investigagéo e Desenvolvimento.

o Regibes de proximidade com maior factor de
atraccdo. Concorréncia de outros territérios.

e Permanente indecisdo politica sobre
alternativa @ EN17 — Estrada das Beiras

uma

Recursos Naturais e Culturais

e Integracdo em Redes Regionais elou Tematicas
abrangentes: Aldeias do Xisto, Estrada Nacional n°2;
INature - Turismo Sustentavel em Areas
Classificadas; Rede das Paisagens Alimentares.

¢ Ordenamento territorial: avangco no processo de
cadastro de registo dos iméveis rurais.

o Integracéo na Rede SMART Rural 27 / Smart Villages.

o Estrada da Beira enquanto activo turistico.

o Viveiros inseridos numa rota de descoberta.

o Gestao ineficaz da Floresta; incéndios de grandes
dimensdes; seca e erosédo; aumento das espécies
invasoras; pouco aproveitamento dos residuos
florestais.

¢ Politicas desadequadas de ordenamento florestal
e prevencgao de incéndios.

e Aplicagdo da Carta de Perigosidade como um
documento de ordenamento e gestdo transve-
rsalmente constrangedor para o desenvolvimento
de dindmicas locais e economia rural.
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Factores Internos

Sustentabilidade e Clima

eBio Economia, Verde e Circular: conceitos
emergentes em alinhamento com as politicas actuais
para combate as alteragdes climaticas e incentivo a
eficiéncia energética e suporte a actividades
econdmicas sustentaveis e responsaveis com o0 meio-
ambiente. Oportunidade de valorizagéo territorial na
perspectiva de créditos no sequestro de carbono.

¢ Alimentagdo Sustentavel e Saudavel e Combate ao
Desperdicio Alimentar como focos abrangentes de
preocupagao e actuagao.

e Riscos Fisicos e Naturais resultantes das
alteragdes climaticas.
o Utilizacdo excessiva dos espagos naturais e sua

massificacdo.

Transicao Energética e Digital

o Transi¢ao digital como modelo de proximidade entre
sistemas e comunidades: Digitalizacdo facilitadora do
acesso a informacgdo; Potencial de desenvolvimento
pela utilizagdo das novas tecnologias digitais e sua
aplicagdo nas actividades econdmicas e sociais
locais; Consolidacdo do comércio eletrénico de
produtos agricolas e alimentares

Governanga Local, Inovagao Social, Cidadania e Sociedade Civil

o Crescente intermunicipalidade, trabalho em rede e
parcerias.

e Coesdo, inclusdo social, inovacdo social e
sustentabilidade enquanto preocupagdes globais e
alicerces das politicas publicas a nivel nacional e
europeu (Objectivos para o Desenvolvimento
Sustentavel 0DS2030)

eNovo posicionamento social a escala global
vocacionado para o conceito "TIME TO ACT"/
"TEMPO PARA AGIR"

o Investimento deficitario em projectos de grande
escala, mobilizadores e transformadores do
territdrio.

Populagao

o Populagdo maioritariamente em idade activa

e Demografia: Tendéncia para uma Perda gradual
de populagdo, reducdo da taxa de natalidade,
aumento da taxa de dependéncia

o Decréscimo gradual da Taxa de Actividade (46%)
e da populagdo em idade activa (empregada ou
desempregada) 51% > 45 anos

e Tendéncia para perda de massa critica e
insuficiéncia de recursos humanos.

Economia e Emprego

Localizagdo central relativamente ao pais.
Proximidade relativa a Coimbra enquanto centro
urbano/centro de conhecimento e saber.
Acessibilidades: Proximidade & A13 e ao IP3.

Boa Qualidade de Vida: condigbes de atracgdo e
fixacdo.

Resiliéncia do Tecido Empresarial de Base Local,
sobretudo o que aderiu as TIC e outras inovagdes

o Acessibilidades: Principal via EN17 (Estrada da
Beira) apresenta-se como um equipamento
deficiente e que, por tal, constrange a expanséo do
territorio por dificuldades de circulagdo, limitando a
exportacdo de algumas empresas.

eFileira da Floresta sem estratégia eficaz de
implementag&o e/ou Gestao.

o Escassez de oferta de emprego qualificado.

e Incapacidade para fixagéo de jovens licenciados
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Crescimento em cerca de 11% do n°. de empresas
entre Censos, evidenciando dindmica empresarial
local.

Estimulo para a conquista de novos mercados
(nacional e internacional) por parte de empresas
locais.

Tecido empresarial expressivo: empresas de
referéncia e instalagéo crescente de novas empresas.
Taxa de Desemprego tem vindo a diminuir,
acompanhando a tendéncia nacional e situando-se em
aproximadamente 6%, média do territério.

Rede de Aldeias do Xisto como atractivo e suporte da
economia turistica. Expanséo do sector do turismo
sobretudo ao nivel do alojamento e animag&o turistica.
Empresas de maior dimensdo em processo de
execugao de grandes investimentos para expansao e
internacionalizag&o.

Agricultura: um sector em expansdo. Aumento da
actividade agricola e dos circuitos curtos agro-
alimentares.

Cadastro predial rustico: processo em curso.

o Forte expressao viveirista e florestal.

Aumento da Populagéo estrangeira que pode suprir a
escassez local de mao-de-obra.

¢ Aposta deficiente na formagao profissional. Pouca
ligacdo entre escolas e empresas. Inexisténcia de
ensino profissionalizante em areas tecnolégicas

e Poder de Compra médio per capita abaixo do
indice da Regido Centro e Regido de Coimbra
(apesar de se manter estavel desde 2017 com um
ligeiro aumento).

eEmpresas de pequena dimensdo e n° de
trabalhadores abaixo de 10 representam em média
97% do tecido empresarial do territério.

e Tendéncia para a Massificagdo do turismo em
algumas das aldeias serranas mais emblematicas.

¢ Pouca expresséo da caprinicultura e consequente
falta de matéria-prima para a implementacdo de
toda a fileira associada a cabra sobretudo a
montante (rebanhos; pastoricia; carne para
Chanfana e produgao de novos derivados, etc.).

¢ Problema crescente da Habitag&o: Inexisténcia de
Mercado Local para arrendamento.

¢ Pequena dimensé&o das exploragbes agricolas.

Producao, infraestruturas e servicos basicos

Cobertura ampla do territério no que se refere a
insfraestruturas e servigos basicos.

Rede expressiva de organizagdes de apoio social a
populagdo organizadas em Conselhos Locais de
Acc&o Social, por municipio.

Crescimento da consciencializagdo das comunidades
para as cadeias curtas de comercializago.
Renovagéo dos Mercados Locais

e Limitagdo da rede inter-concelhia de transportes
viarios.

e Inexisténcia de Apoiof/incentivos especificos para
sectores da area social (envelhecimento da
populagdo) da animagdo cultural e desportiva
(eventos) da microeconomia (comércio tradicional,
pequenos negocios, empreendedorismo) da
Floresta (Gestao florestal e actividades conexas);

Recursos Naturais e Culturais

Recursos naturais e paisagisticos de excelente
qualidade (biodiversidade, qualidade ambiental, fauna
e flora / Rede Natura2000 / Praias fluviais).

Zonas ribeirinhas e recursos hidricos (potencial das
margens dos rios e ribeiras. Recuperagdo dos
recursos hidricos que podem funcionar como atractivo
turistico e como incentivo para o regresso a
agricultura).

Floresta (Valorizacdo e reposi¢do da floresta;
Aproveitamento da biomassa florestal. Pertinéncia de
construgdo de um parque de recepgdo de residuos
sobrantes florestais e agricolas, realgando-se a sua
importancia em diversas componentes da intervengao.
Evidéncia do contributo positivo do territério para a
reducdo dos niveis de emissao de carbono e para a
diminuicdo do impacto negativo das alteragdes
climaticas).

¢ Diminuigao da qualidade paisagistica e destruicao
da Floresta derivado da catastrofe dos incéndios;

e Descontrolo da propagacdo das
invasoras: mimosa, acacia e arbustivas.

o Inexisténcia de um Modelo de Gestéo da Serra da
Lousé e de protec¢éo das areas classificadas em
Natura2000.  Dificuldade institucional  na
implementagdo da Area de Paisagem Protegida
Regional da Serra da Lousa.

e Constrangimentos ao nivel da seguranca e riscos
diversos  na  utiizagdo  dos  espagos
naturais/ambientais.

espécies
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e Crescente valorizagdo do patriménio gastronomico.
Marca “Terras da Chanfana” como factor agregador e
de alavancagem do territério. A Chanfana assumida
como denominador comum e patriménio identitario |
Assung&o intermunicipal da marca territorial “Terras da
Chanfana”.
¢ Aumento das actividades ao ar livre. Turismo Verde/
de Montanha/ de Aventura / Acessivel: Surgimento de
novos modelos de fruicdo da natureza e desporto de
natureza.
Recursos agro-alimentares (exemplo: Mel da Serrada e Falta de Gestéo e controlo do efectivo de espécies
Lous& DOP), Gastronomia, Artesanato (olaria: barros = selvagens com crescente vandalismo das culturas
vermelho e preto; artefactos em arenito e madeira de | agricolas por cervos e javalis.
salgueiro) e Patrimonio Natural e arquitectonico:
recursos enddgenos que contribuem para a auto-
estima local e se constituem como po- tencial/efectivo
econdmico.
o Eventos Nacionais e Internacionais de Desportos de
Natureza e de Montanha, com grande expressao e
capacidade de atraccéo (énfase Trail e BTT).
¢ Diversidade e qualidade de equipamentos culturais e
ambientais (museus, centros interprativos, parque
bioldgico,etc).

Sustentabilidade e Clima

o Investimento expressivo das autarquias nas areas e Insuficiente consciencializagdo e participagao
ambientais sendo que em todos os concelhos se | civica nestes dominios.
verifica um aumento significativo do orgamento
municipal para o efeito, denotando uma crescente
preocupacdo ambiental.

Transigao Energética e Digital

o Crescente consciencializagdo das populagdes e O acesso a esta trasi¢@o energética e digital ainda
relativamente a habitos de consumo e investimento| ndo é uma realidade universal e transversal
em equipamentos mais sustentaveis. Aumento da |  sobretudo no que se refere a alguns extractos das
implantagdo de equipamentos solares para consumo |  populagbes  (populagdo mais idosa ou
doméstico. Aumento da eficiéncia energética das '  economicamente mais fragil)
habitagbes e espagos publicos.

o Existéncia de Parques Edlicos.

o Aumento da literacia digital das populagdes e dos
espagos de acesso digital.

o Digitalizagdo dos servicos publicos e actividades
empresariais

Governanga Local, Inovagao Social, Cidadania e Sociedade Civil

o Fortes sinergias entre concelhos limitrofes: | e Caréncias no sector da Saude. Pouca articulagéo
Intermunicipalidade e forte dinémica de trabalho em = institucional.

rede.
o Assuncdo intermunicipal da marca territorial “Terras da = e Deficit  de  intervengbes  empreendedoras,
Chanfana”. inovadoras, criativas. Investimento deficitario em

e Forte identidade e sentido de pertenca: Marcas  projectos de grande escala, mobilizadores e
Territoriais fortes e aglutinadoras - Aldeias do Xisto,  transformadores do territorio.
Serra da Lousd e Terras da Chanfana. Numa eFalta de convergéncia e/ou fragilidade nas
perspectiva social: Regido Solidaria e Inclusiva,  tomadas de posicdo dos municipios em
enquanto conceito transversal. probleméaticas transversais e resolucdo de grandes
questdes comuns (exemplo: acessibilidades...
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e Malha densa de organizagdes do 3° Sector:

Associagbes sociais, culturais, desportivas e
recreativas (massa critica e equipamentos). Trabalho
Inclusivo.

Trabalho cultural em rede através de implementagéo
de agenda intermunicipal.

o Trabalho social em rede através da estrutura de Apoio

as Vitimas de Violéncia Doméstica.

o Alteracéo da dindmica interna da Associagdo na Ultima

década com maior abertura a comunidade. A Dueceira
enquanto agente de desenvolvimento e dinamizador
das dindmicas locais em parceria e em rede;

...grandes vias EN17, A3 e rede intermunicipal de
transportes publicos; modelo de gestdo da Serra
da Lousa, etc.).

e Participacao civica incipiente da comunidade em
geral



