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Mecanismos de Anima¢ao e Acompanhamento da EDL

Tendo como suporte metodolégico o documento “Monitorizacdo e Avaliacdo do Valor Acrescentado da
Abordagem Leader”, que se constitui orientacdo no seio da Rede dinamizada pela Federacdo Minha Terra, o
Sistema de Monitorizacdo e Avaliagdo preconizado identifica como objectivos:

e Garantir a execu¢do da EDL Dueceira2030, monitorizando o andamento dos trabalhos e o seu grau de sucesso
através da medicao da eficacia da accao desenvolvida, tendo como suporte questdes de avaliacdo produzidas
em torno das dimensdes de valor acrescentado, tais como: melhoria do sistema de governanca, do capital
social e dos resultados dos projectos apoiados, proporcionando evidéncias dos resultados obtidos;

e Estimular a constante analise critica sobre o trabalho desenvolvido direccionando, adequadamente, o processo
DLBC, através do reajustamento dos indicadores de resultados, a formulacdo de medidas de correcgéo, a
revisdo dos objectivos iniciais e das metodologias, garantindo assim uma abordagem adaptada as
necessidades;

e Promover o envolvimento e a responsabilizacdo dos parceiros, associados beneficidrios, agentes e actores
locais e uma aprendizagem continua suportada na experiéncia e na pratica;

e Fornecer informacao necesséaria ao acompanhamento e monitorizagdo PEPAC2027 e de outros Programas que
contribuem para a implementacao da EDL;

O Sistema de Avaliagdo prossegue um racional que integra varias componentes: a ex-ante que coincidiu com a
fase de analise de contexto e diagnostico do Territério e formulagdo da EDL e permitiu estabelecer o ponto de
partida para a Avaliagdo on-going, balizadora dos resultados a alcancgar. Este processo, de natureza mais macro,
permite a analise da evolucdo de contexto e execugdo e interpreta ainda as razdes de eventuais desvios e/ou
problemas no decorrer do DLBC com a finalidade de melhorar a EDL ou 0 modo de funcionamento do préprio
GAL na sua implementacao.

Localmente, esta avaliacdo é realizada sob a responsabilidade dos 6rgdos do GAL, tendo a Assembleia Geral de
Associados uma funcdo de acompanhamento e fiscalizacdo e a Assembleia de Parceiros -na sua visdo externa
mas de proximidade- uma funcdo de orientagdo perante a analise dos resultados.

A Monitorizacdo é um instrumento de planeamento que permite acompanhar e controlar de forma continuada
os projectos, identificando eventuais desvios face ao previsto inicialmente, o seu impacto nos resultados
esperados e os factores criticos para a concretizacdo das ac¢des planeadas. Trata-se, idealmente, de um
processo continuo de acompanhamento e controlo das ac¢des em curso. Por conveniéncia e melhor gestdo de
recursos, entende-se que seja coincidente com a elaboracdo dos Relatérios Anuais de Execucao.

A Matriz de Indicadores de Desempenho e Metas da EDL trata-se de um instrumento de referéncia, que permite
a afericdo dos resultados alcancados e que pressupde o alcance dos objetivos estratégico, especificos e
operacionais em articulacdo com as Tipologias de Intervencdo e Dotacdes propostas. No seu conjunto,
permitem uma visdo de conjunto relativamente a EDL preconizada para o territério.

Ambos os sistemas sdo suportados no conceito de Valor Acrescentado do Leader, estabilizando-se num
conjunto de questdes de avaliagdo e de indicadores que possibilitam a mensuragdo criteriosa dos resultados,
como fundamento na recolha de informagdo associada as Opera¢des aprovadas, outras acgdes, projectos e
iniciativas e a prépria EDL no seu todo. Para além dos assumidos em torno das metas contratualizadas,
referenciados no Ponto 3, sdo incluidos outros relativos as diferentes accbes e actividades a desenvolver e
identificadas no Ponto 6.6.
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Em termos operacionais, o processo de Monitorizagdo prossegue registos de controlo e anélise de indicadores,
os quais devem primar pela qualidade da informacao, actualidade e fidedignidade, enquanto factores essenciais
para o seu sucesso.

Constituem exemplos de Indicadores de Resultados:

MONITORIZAGCAO- N°. e tipo de: Parceiros do GAL; Reunides/Assembleias/Oficinas/Eventos; Processos
de qualificagdo territorial, de produtos e actividades; Redes estabelecidas; Parceiros envolvidos em
Accoes de Animacdo Local; de AccSes de Animacdo Local realizadas; Eventos realizados;
Protocolos/Acordos de Parceria firmados; Visitantes a sitios de patriménio rural, cultural e natural;
Turistas a sitios de patrimonio rural, cultural e natural; Produtos concebidos no ambito das accdes
desenvolvidas; Produtos locais promovidos; Inquéritos aplicados e n°. de respostas obtidas; Produtos
de Comunicacao produzidos; Projectos em cooperacao; Parceiros envolvidos; Organizacdes associativas
envolvidas; etc. % da Populacdo envolvida em ac¢des de animacao territorial; Comentarios/propostas/
sugestdes (processo de feedback);

AVALIACAO- Grau de entendimento e satisfacio dos parceiros e das comunidades sobre os processos
desencadeados e apoiados pelo GAL. Capacidade de Mobilizagdo: do Investimento Privado associado
ao Investimento Publico e grau de transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos; dos
Parceiros e Comunidade na tomada de decisdo, identificacdo dos recursos e planeamento e
implementacdo de iniciativas; dos diversos patamares de actuacdo em torno de um designio comum;
etc.

Para responder as questdes de avaliagdo e indicadores, o GAL prevé a utilizacdo de métodos, tais como:
entrevistas; estudos de caso, questionarios; recolha de opinides e sugestdes (processos de feedback), grupos
focais e andlise de documentacdo relevante (Anuarios estatisticos; Estudos sectoriais, nacionais ou regionais;
Relatérios e documentos produzidos sobre o territrio por terceiros; pesquisas bibliograficas; analise de
amostras e e/ou revisdo de estatisticas oficiais) e, ainda relatérios de estado/progresso, registos de reunibes;

material fotografico; noticias e publica¢des, boletins itinerarios, entre outras evidéncias que se, constituem
instrumentos de validagdo da informacao.



